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SEUTUJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2023

Kuntayhtyman 17. toimintavuosi oli monella tavoin onnistunut, vaikka kansallisen ja kansainvalinen
ympariston muutokset eivat voineet olla vaikuttamatta kuntien, yritysten ja asukkaiden arkeen. Seu-
tuyhteisty6ssa katsottiin kuitenkin eteenpadin ja rakennettiin yhteista tulevaisuutta kaupunkiseudulle.

Kaupungistuminen jatkui vahvana ja Tampereen kaupunkiseudulle muutti ennatysmaara uusia asuk-
kaita. Kasvuluvut olivat poikkeuksellisen korkeita vuositasolla, mutta ne tukevat seudun pitkdanaikava-
lin vaestosuunnitetta. Korkein kasvu kohdistui Tampereelle, jossa vaesto lisdantyi perati 2,4 %:lla ke-
hyskuntien kasvun ollessa yhteensa 0,8 %. Kuten edellisena vuonnakin kasvutekijoista maahanmuutto
nayttaytyi vahvana. Vaeston luonnollinen kasvu oli jalleen miinusmerkkinen. Kehitys haastaa seu-
tuyhteis6a rakentamaan yha kansainvalisempaa ja ikdystavallisempaa kaupunkiseutua.

Kansainvalisyys seutuyhteistyossa nakyi mm. kiinnostuksena Tampere-International Housen toimin-
taan ja keskusteluina kaupunkiseudun kansainvalistymisen tilannekuvasta. Myds Seutufoorumin tee-
mana oli kansainvalistyminen. Lisaksi linjattiin EU-vaikuttamisen tavoitteita uudelle kaudelle.

Vuoden tarkein prosessi oli kaupunkiseudun Rakennesuunnitelman 2040+ valmistelu, joka paatyi val-
tuustojen yksimieliseen hyvaksymispaatokseen. Kaupunkiseudun kolmas rakennesuunnitelma vahvis-
taa seudullisia maankadyttoa Vehrea Metropolimme 2040 seutustrategian hengessa. Syksylla kaynnis-
tyivat myos neuvottelut MAL-sopimuksesta 2024-2027 valtion kanssa. Tavoitteena on saada neuvot-

telutulos kuntien hyvaksyttavaksi kesalla 2024.

Kaupunkiseudun asuntomarkkinat toimivat talouden pulssilla. Vuonna 2023 seudulle valmistui viela
yli 6000 asuntoja. Kotimarkkinavetoinen asuntorakentaminen naytti kuitenkin hiljenemisen merkkeja
vuoden loppua kohti. Myos kasvulle tarkea kohtuuhintainen asuntotuotanto koki takapakkia, kun hal-
litus linjasi ARA-rahoituksen leikkauksista. Kehitys aiheuttaa huolta pitkalla tahtaimelld asuntojen hin-
tojen kohoamisesta ja pienempituloisen vaesténosan parjaamisesta.

Myds kuntien toiminnassa tapahtui 2023 vuoden alusta suuri muutos, kun hyvinvointialueet kdynnis-
tyivat. Kunnat alkoivat korostaa tehtavissdaan yha enemman omaa elinvoimansa ja asukkaiden hyvin-
vointia. N&ita tukevia hankkeita valmisteltiin my6s seutuyhteistyona.

Yhtymakokous valitsi uuden seutuhallituksen valtuustokauden puoleenvaliin tultaessa. Seutuhallituk-
sen puheenjohtajaksi valittiin Tampereen pormestari Kalervo Kummola. Pddosa seutuhallituksen
muusta jasenistosta valittiin jatkamaan tehtdvassaan. Uusi seutuhallitus kdsitteli muun muassa seu-
dullisen ICT-strategian ja tavoitteet MAL5-sopimusneuvotteluihin. Keskusteluista valittyi paattajien
vahva tahtotila muun muassa raideliikenneseudun rakentamiseen ja seudun tasapainoiseen kehitta-
miseen. Seutuhallitus kasitteli my0s sivistyspalveluiden perinteiset seutuvertailut ja keskusteli koulu-
segregaatiosta.

Helmikuun 11. pdiva Suomi valitsi itselleen uuden presidentin. Vaaleissa korostui suomalaisen demo-
kratian vahva tila ja toisia kunnioittava keskustelu. Samalla tyylilld seutuhallitus on rakentanut kun-
tayhteistyota jo vuosia. Suuri kiitos arvostavasta yhteistyosta kaupunkiseudun kuntien paattdjille,
seutuhallitukselle seka seututyota valmisteleville kuntajohtajille, seudun asiantuntijatyéryhmille ja
seututoimiston asiantuntevalle henkilostolle.

Seutujohtaja Paivi Nurminen



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Olennaista kuntayhtyman toiminnasta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii perussopimuksensa mukaan kuntayhteistyon
yleisesta kehittamisestad kaupunkiseudulla. Kaytanndssa kuntayhtyma organisoi kuntien valista yhteis-
tyota asiantuntija-, virkamiesjohto- ja luottamushenkil6tasolla. Toiminnan painopisteet ovat maan-
kayton, asumisen, likkenteen, sivistyspalvelujen alueilla seka kestavan kehityksen- ja ennakointi-
tyossa.

Vehrea metropolimme -strategian toteuttaminen

Kattavan ja osallistavan prosessin myota uudistettu seutustrategia hyvaksyttiin kevaalla 2022 jasen-
kuntien valtuustoissa. Strategiaa on toteutettu paaviestien lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle
auki mukaisesti asetetuilla vuosittaisilla toiminnallisilla tavoitteilla.

Rakennesuunnitelma 2040+ paivitystyo

Rakennesuunnitelma 2040+ valmistui ja jasenkunnat hyvaksyivat sen yksimielisesti valtuustoissaan
joulukuussa 2023. Rakennesuunnitelma on kuntien tahdon ilmaisu tulevasta kaupunkiseudun raken-
teen kehittamisesta ja tavoitteellisesta tilasta vuoteen 2040.

MAL-sopimuskumppanuus (maankaytto, asuminen ja liikenne)

Kaupunkiseudun kuntien ja valtion valisen MAL-sopimuksen toteutus jatkui vuonna 2023 tulokselli-
sesti hyvin. Seuraavan MAL-sopimuksen (2024-2027) neuvottelu kdynnistyi 6.9.2023 tilaisuudessa val-
tio-osapuolen kanssa ja sopimus valmistuu kevaan 2024 aikana.

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyo ja kasvun jatkuminen

Seutuyhteistyon kautta kaupunkiseudun kokonaiskasvu ja vetovoima ovat pysyneet vahvoina ja Tam-
pereen kaupunkiseutu on vakiinnuttanut kiistattoman asemansa Suomen toisena metropolina. Vaes-
tokasvun virrat vaihtelevat mutta maarallisesti kaupunkiseudun kasvu on pysynyt rakennesuunnitel-

man 2040+ tavoitteellisella tasolla. Vuoden 2023 ennakkotietojen mukaan vuotuinen kasvu on enna-
tyksellisesti yli 7000 asukasta.

MAL-verkosto

Maankayton, asumisen ja liikenteen kansallinen teemaverkosto, MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
vakiintuneen mallin mukaisesti. Tyolla tuetaan jasenyhteisdéjen MAL-tyon integraatiota ja ilmidpoh-
jaista suunnittelua. Verkostossa oli jasenina vuonna 2023 yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua,
YM, LVM, Traficom, Vayla, ARA ja Kuntaliitto. Kuntayhtyma on verkoston vastuuorganisaatio.



1.1.2 Hallinto

Seutuhallitus 1.8.2021-31.7.2023
jasen

Anna-Kaisa lkonen, pj, Tampere, KOK
Raimo Kouhia, 1. vpj., Kangasala, SDP
Mauri Heiska, 2 vpj., Yl6jarvi, PS
Matti Helimo, Tampere, VIHR
Johanna Loukaskorpi, Tampere, SDP
Jouni Markkanen, Tampere, KOK
Anne Nyman, Nokia, VAS

Kristiina Pispala, Vesilahti, KOK
Aarne Raevaara, Tampere, PS

Sirpa Repo, Pirkkala, VIHR

Pekka Salmi, Tampere, SDP

Jussi Viljanen, Orivesi, KOK

Pauliina Osterberg, Lempaald, KESK

Seutuhallitus 1.8.2023-31.7.2025
jasen

Kalervo Kummola, pj, Tampere, KOK
Raimo Kouhia, 1. vpj., Kangasala, SDP
Toni Kolehmainen, 2 vpj., Yl6jarvi, PS
Matti Helimo, Tampere, VIHR

Inna Rokosa, Tampere, SDP
Anne-Mari Jussila, Tampere, KOK
Anne Nyman, Nokia, VAS

Kristiina Pispala, Vesilahti, KOK
Aarne Raevaara, Tampere, PS

Sirpa Repo, Pirkkala, VIHR

Pekka Salmi, Tampere, SDP

Jussi Viljanen, Orivesi, KOK

Pauliina Osterberg, Lemp&éala, KESK

varajasen

Anne-Mari Jussila, Tampere, KOK

Mari Orell, Kangasala, VIHR
Aki Leppanen, Yl6jarvi, VAS
Brigita Krasniqi, Tampere, VIHR
Anne Liimola, Tampere, SDP
Aleksi Jantti, Tampere, KOK
Jari Tuominen, Nokia, KOK
Tanja Salo, Vesilahti, PS
Lassi Kaleva, Tampere, PS
Katri Virkkunen, Pirkkala KOK
Ilkka Porttikivi, Tampere, SDP
Matti Koppanen, Orivesi, KESK
Maria Paivanen, Lempaala, SDP

varajasen

Elina Jarvenpaa, Tampere, KOK
Mari Orell, Kangasala, VIHR

Aki Leppanen, Ylojarvi, VAS
Vilma Jarvisalo, Tampere, VIHR
Anne Liimola, Tampere, SDP
Jouni Markkanen, Tampere, KOK
Jari Tuominen, Nokia, KOK
Tanja Salo, Vesilahti, PS

Lassi Kaleva, Tampere, PS

Katri Virkkunen, Pirkkala KOK
Ilkka Porttikivi, Tampere, SDP
Matti Koppanen, Orivesi, KESK
Maria Pdivanen, Lempaala, SDP

Seutuhallituksen kokousten esittelijana oli seutujohtaja Paivi Nurminen. Sihteerina toimi seutusih-
teeri Juhani Pohjonen. Kuntajohtajakokouksen edustajana seutuhallituksen kokouksiin osallistui pu-
heenjohtaja, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala. Seutuassistentti Minna Lehrback osallistui kokouksiin tie-

dottajana.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 2023

Syksylla 2023 julkaistun VM:n katsauksen mukaan iso kuva ei ole muuttunut kevaalla 2023 tehdysta
talouden sopeutuspaineen arvioinnista, vaikkakin arvioitu rahoituksen tasapaino on hieman heikenty-
nyt. Katsaus painottaa, ettd kuntataloudessa on edelleen rakenteellista tulojen ja menojen epasuh-
taa, joka on ratkaistava tulevina vuosina. Ennustekaudella 2024-2027 kuntatalouden vuosikatteet riit-
tavat kattamaan poistot mutta eivat riitd nettoinvestointeihin. Kuntataloudessa on siis edelleen pai-
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netta velkaantumiseen. Ennustekauteen sisaltyy kaksi isoa kuntia koskettavaa uudistusta, jotka lisaa-
vat epavarmuutta: Toiselle toimintavuodelleen jatkavan hyvinvointialueuudistuksen lopulliset vaiku-
tukset ja 1.1.2025 uutena kaynnistyvan TE-uudistuksen vaikutukset.

Pirkanmaan ja kaupunkiseudun talous on vientivetoista ja taten suhdanneherkkaa. Lisaksi mm. raken-
tamisen lahes taysi pysahtyminen on nakynyt tuotannon ja tyollisyyden kehityksessa. Kuvaavaa on,
etta tyollisyys heikentyi merkittavasti vuoden 2023 aikana myo6s kaupunkiseudulla. Verrattuna vuo-
den 2022 loppuun oli kaupunkiseudun tyottomyys kasvanut 2,1 prosenttiyksikolla ollen 9,2 (7,1). Ylei-
sen nakemyksen mukaan kevaan 2024 aikana Pirkanmaalla ja kaupunkiseudulla odotetaan kuitenkin
investointien lisaantymista ja tuotantokapasiteetin nostoa.

Tydllisyyden ja tuotannon taantuminen ei kuitenkaan nakynyt kaupunkiseudun ennatysmaisessa ve-
tovoimassa vuonna 2023. Kaupunkiseudun vaestonkasvu (1,79 %) jatkui selvasti valtakunnan vaes-
tonkasvua (0,3 %) nopeammin. Muihin isoihin kaupunkiseutuihin verrattuna kasvua oli yhta paljon
kuin Helsingin seudulla. Kaikkiaan vaesto lisdantyi 7311 asukkaalla, joista Tampereen osuus oli 6057
asukasta (83 %) ja kehyskunnat 1254 asukkaalla. Vuoden 2023 lopussa kaupunkiseudulla oli 416 653
asukasta, joista Tampereella 255 066 (60,8 %) ja kehyskunnissa 161 587.

1.1.4 Olennaista kuntayhtyman taloudesta

Seutuyksikon kautta organisoitavan seutuyhteisty6 toteutui vakiintuneen laajuisena n. 1,3 M€, joka
merkitsee n. 3 euroa/kaupunkiseudun asukas.

Kuntien maksuosuudet toteutuivat kuntien ohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2021-2023

TP2021 TP 2022 Muutos% TP 2023 Muutos %
2021- 2022-
2022 2023
Yhteensa 1015 100 1135100 11,8 1175100 3,5
Kangas-
ala 82529 91 861 11,3 95110 3,5
Lempaala 60 461 67 948 12,4 70 450 3,7
Nokia 87 351 98 312 12,5 101 700 3,4
Orivesi 24 024 25687 6,9 26 180 1,9
Pirkkala 50 462 56 470 11,9 58 910 4,3
Tampere 612 893 687 262 12,1 712 030 3,6
Vesilahti 11 446 12 453 8,8 12 960 4,1
Ylojarvi 85934 95 107 10,7 97 770 2,8

1.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vehred metropolimme -seutustrategian toteuttaminen on kdynnistynyt hyvin. Rakennesuunnitelma
2040+ hyvaksyttiin jasenkuntien valtuustoissa joulukuussa 2023. Syksylla valmisteltiin jasenkuntien
vahvalla tuella talousarvio vuodelle 2024, johon siséltyi uusi henkilGresurssi asumisen ja asuntopolitii-
kan teemaan. Resurssilisdys on merkittava panostus seutuyhteistyéhon.
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Taloudellisesti vuosi 2023 sujui tasapainoisesti talousarvion ja seutuhallituksen paatésten mukaisesti.
Tilinpaatos nayttaa 39 144,60 euron alijdaamaa, johon sisaltyy runsaan 13 000 euron kirjaus vuosien
2020-2023 oikaistuja vuokrakuluja.

1.1.6 Henkilosto

Kuntayhtymalla oli vuoden vaihteessa palkattuna yhteensa 12 henkil6a, joista 2 oli kansallisen MAL-
verkoston henkil6stoa. Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 9 henkil6a ja 3 toimea oli taytetty maa-
raaikaisena.

Kuntayhtyman henkil6sto kokoontuu viikoittain yhteiseen palaveriin, jossa kasitellaan ajankohtaisia
tyo- ja henkilostOasioita. Jokaisella tyontekijalla on henkilékohtainen kehityskeskustelu, jossa voi
tuoda mahdollisia tyohon liittyvia nakemyksia ja kehittamisteemoija esille. Lisdksi johto on aina henki-
|6ston kaytettavissa erilaisten asioiden ja tilanteiden ratkaisemiseksi.

Henkilostolle maksutta tarjottava tyoterveyshuolto sisaltaa tyoterveyslaakari johtoiset palvelut. Kun-
tayhtyma tarjoaa henkilostolle Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun. Ateriatuki ja tydsuhdematka-
lippu ovat kaytossa. Vuoden 2023 aikana aloitettiin tydsuhdepolkupyoraedun kayttomahdollisuus
henkilostolle ja mahdollisuus kayttaa 1 tunti viikossa liikkuntaan/virkistykseen tydajalla.

1.1.7 Ymparistdasiat
Kuntayhtyman omalla valittémalla toiminnalla ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia.

Kuntayhtyman asiantuntijatyéna valmistelevilla suunnitelmilla on vaikutusta tulevaisuuden ymparis-
ton kehitykseen. Ymparistotekijoiden ja kestavan kehityksen merkitys on huomioitu kaikessa kun-
tayhtyman toteuttamassa yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavassa suunnittelussa. Tavoitteena on
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava kaupunkiseutu.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Seutustrategian, rakennesuunnitelma2040+ ja MAL-sopimuksen toteuttamisen myota seutuyksikon
toiminta jatkuu pdaosiltaan vakiintuneen muotoisena ja laajuisena. Seutuyhteisty6lla on vahva omis-
tajien tuki tuleville vuosille. Jasenkuntien osoittama lisdresursointi vuodelle 2024 tukee asumisen ja
asuntopolitiikan kehittamistd kaupunkiseudulla, kun asuntopaallikko aloittaa 1.3.2024.

MAL-verkoston toiminta jatkuu perustoiminnan osalta vakiintuneella tasolla. Hankkeisiin hakeudu-
taan aktiivisesti ja osallistutaan myos kumppanuuksien kautta.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskeja. Kuntayhtymalla ei mydskadan ole likviditeet-
tiriskia vaan maksuvalmiuden yllapitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien suostumuksella, riittavat
kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan vakiintunut taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipdivdisen oman toiminnan mukaisista

sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai epavarmuustekijoita.
7
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Konsulttisopimukset perustuvat talousarvioon seka seutuhallituksen tai seutujohtajan paatoksiin.
Vahinkoriskien varalta kuntayhtymalla on yritysvakuutus.
Kuntayhtyman valittdmaan toimintaan ei liity ymparistoriskeja.

Kaytdanndssa seutuyhteistyota valmistellaan kuntien johtavista viranhaltijoista koostuvissa asiantunti-
jatyoryhmissa ja tyoskentely on kehittamishankkeita. Kullakin tydoryhmalla on asioiden valmistelua ja
tyoryhmien valista tiedonkulkua edistava asiantuntijasihteeri. Tyo on kehittamiseen liittyvaa asian-
tuntijatyota. Tyoryhmille on hyvaksytty tydjarjestys.

Projektit vaihtelevat ajallisesti muutaman kuukauden kestoisista yli vuodenkin mittaisiin. Projekteihin
osallistuu kuntayhtyman omien asiantuntijoiden lisdaksi kuntien johtavia viranhaltijoita ja usein myos
ulkopuolisia konsultteja. Projekteihin liittyviin toiminnallisiin riskeihin kuntayhtyma on varautunut
laatimalla projektinhallintaohjeet, jotka seutujohtaja on vahvistanut.

Kokonaisuudessaan voidaan arvioida, etta seutuyhteistyé on hyvin matalan riskin toimintaa. Nyky-
muotoisella seutuyhteistyolla on vahva omistajien tuki, eikd merkittavia epavarmuustekijoita ole na-
kopiirissa. Omistajien tuki seutuyhteistyolle konkretisoitui hyvin vuosina 2022 ja 2033. Ndind vuosina
jasenkuntien valtuustoissa hyvaksyttiin yksimielisesti ensin seutustrategia ja sen jalkeen rakenne-
suunnitelma.
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1.2 Sisaisen valvonnan selonteko

Kuntalain mukaisesti yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhty-
man normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa seutuhallitus. Seutuhallitus on omalta osaltaan valmistellut
ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet. Lisdksi seutuhallitus on tehnyt paatokset kuntayhtyman
nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kdayttéoikeuksista, myontanyt luottokorttien kayttdoikeudet,
paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet seka paattanyt kirjanpidon ja palkanlaskennan
tositteiden ja kirjausten hyvaksymiskdytannon seka nimennyt johtavassa asemassa olevat tilivelvolli-
set henkilot. Hallintosaannolla ja seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, etta kunkin tilivelvollisen
henkilon asema, tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu jokaisessa tilanteessa.

Kaytdnnossa sisdisesta valvonnasta vastaavat seutujohtaja ja seutusihteeri, jotka osallistuvat tilivel-
vollisina kaikkien kuntayhtyman toimintaa ja varainkayttoa koskevien paatosten valmisteluun ja tay-
tantéénpanoon.

Konkreettisesti sisdinen valvonta toteutuu paatdsvalmistelussa ja paatosten taytantdonpanossa seka
kuntayhtyman sahkdisissa talousprosesseissa. Tilivelvollisina asioiden valmistelijoina ja taytantoon
panijoina seutujohtaja ja seutusihteeri vastaavat, ettda kuntayhtyman toiminta ja varainkdytto vastaa-
vat saadoksid, on tehokasta ja taloudellista sekd noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Taloushallinnon paivittdispalveluista on palvelusopimus Monetra Oy:n kanssa. Palvelusopimus kattaa
sahkdisen ostolaskujen kierratyksen, kirjanpidon, palkanlaskennan, viranomaistilitykset, laskutuksen
ja maksuliikenteen. Taloushallinnon palveluista on palvelun toteuttajan kanssa kayty lapi palvelupro-
sessit, niiden kuvaukset ja laadun varmistus. Vuosittain pidetdaan asiakasneuvottelu ajankohtaisista
asioista taloushallinnon palvelukeskuksen vastaavien henkiléiden kanssa. Prosesseissa on kiinnitetty
huomioita, etta tyovaiheet on riittavalla tavalla eriytetty toisistaan.

Sisaisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi huomautettavaa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

1.3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv

2023

1641 037,27
-1 679 904,25

-38 866,98
12,65
-290,27
0,00

-39 144,60
0,00

0,00

-39 144,60
-39 144,60

97,7 %

2023

-39 144,60

0
-39 144,60

0
221 739,00
182 594,40
182 594,40
740 438,19

557 843,79

161 pv

2022

1443 656,99
-1443 108,79
548,20

13,42
-383,09
0,00
178,53
0,00
0,00
178,53
178,53

100,0 %

2022

178,53

178,53

0

- 240 470,78
- 240 470,78
- 240 292,25
557 843,79

798 136,04

141 pv
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2023 2022 Vastattavaa 2023 2022

Pysyvat vastaavat Oma padaoma

Aineelliset hyédykkeet Peruspadoma 162 478,00 162 478,00

Osakkeet ja osuudet 21,00 21,00  Ed. tilik. ylijagama  461916,18 461 737,65
tilik. ylijagama -39 144,60 178,53

Vaihtuvat vastaavat Vieras padoma

Pitkaaikaiset

Muut saamiset 11 649,92 11 649,92

Lyhytaikaiset Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 26 188,28 293 775,00 Saadut ennakot 118700,00 153 000,00

Muut saamiset 52 335,09 26 287,26 Ostovelat 79 646,74 59 993,02

Siirtosaamiset 158 600,00 138 035,53 Muut velat 24 380,37 17 770,40

Rahat ja Siirtovelat 181 255,79 172 921,95

pankkisaamiset 740438,19 557 843,79

Vastaavaa yht.

989 232,48 1027612,50

Vastattavaa yht.

989 232,481 027 612,50

Tunnusluvut 2023 2022
omavaraisuusaste % 59,2 % 60,8 %
100 x(Omapdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko pdaoma - Saadut ennakot)

suhteellinen velkaantuneisuus % 24,6% 22,7 %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (-alijaama) 422 771,58 461 916,18

1.5. Kokonaistulot ja menot

TULOT

Toimintatuotot

1641037,27

MENOT

Toimintakulut

1679 904,25

Korkotuotot 0 Korkokulut 0
Muut rahoitustuotot 12,65 Muut rahoituskulut 290,27
Investoinnit 0 Investoinnit 0
Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta 0

Kokonaistulot

1.6. Tuloksen kasittely

Seutuhallitus esittda, etta tilikauden alijaama 39 144,60 euroa siirretddan oman padoman tilikauden yli-

jaama/alijaamatilille.

1641 049,92

Kokonaismenot

1680 194,52
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Jasenkunnat hyvaksyivat alkusyksystd 2022 Vehred metropolimme -strategian ja sen toteutusohjel-
man, jotka ohjasivat tavoitteiden asettamista vuodelle 2023. Tavoitteissa on huomioitu myds rakenne-
suunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen. Toiminnalliset tavoitteet esitetdan seutustra-
tegian paadviestien mukaisesti. Lisaksi kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittdminen ja kansallisen
MAL-verkoston painopisteet 2023.

2.1.1 Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai maaseudun kylissé. Naa-
purustomme ovat turvallisia ja viihtyisid. Asukkaille on tarjolla dlykkdité liikkumismahdollisuuksia ja
elémyksid vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palvelut on viritetty tuot-
tamaan asukkaille hyvinvointia ja eldmdnlaatua. Asukasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat il-
mapiirid. Kaupunkiseutu on kaikille Iéheinen.

1. Uudistamme seudulliset palveluverkkoperiaatteet yhdyskuntarakenne, paikkariippumattomuus,
seudullisuus ja hyvinvointialueiden kdaynnistyminen huomioiden.

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Rakennesuunnitelmassa 2040+ tunnistettiin suotuisuusalueet seudullisten palveluiden sijoittumiseen.

Suunnitelma tukee kuntien yhteistyota palveluiden tarjoamisessa ja on samalla viestina hyvinvointi-

alueelle palveluiden suotuisista sijainneista seudulla.

2. Rakennamme seudullisen opinpolkuindeksin hyvinvointi-indeksin rinnalle ehkdisemaan alueellista
eriytymista ja edistamaan koulutuksellista tasa-arvoa.

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

YM:n ja OKM:n rahoittamassa TAKE-hankkeessa (Tampereen seudun alueellisen eriytymisen ja koulu-

segregaation ehkdiseminen) rakennettiin seudullinen opinpolkuindeksi, jolla voidaan seurata kaupun-

kiseudun alueellista eriytymista ja koulusegregaatiota. Lisaksi hankkeesta kirjoitettiin loppuraportti,

joka esittelee opinpolkuindeksin sisdltdja seka toimenpide-ehdotuksia alueellisen eriytymisen ja kou-

lusegregaation ehkaisemiseksi. TAKE-hankkeen loppuraportti hyvaksyttiin seutuhallituksessa marras-

kuussa 2023.

TAKE-hankkeelle saatiin jatkorahoitus vuosille 2023-2025. TAKE-hankkeen tyota jatkava Tampereen
kaupunkiseutu — Paras kasvupaikka lapsille -hanke kaynnistyi syyskuussa 2023. Hanke keskittyy TAKE-
hankkeessa tehdyn tyon jatkamiseen ja loppuraportin toimenpide-ehdotusten toimeenpanoon. TAKE-
hankkeen loppuraportti julkaistiin lokakuussa 2023, jonka jalkeen seudulliset tyéryhmat sopivat toi-
menpide-ehdotusten toimeenpanosta.
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3. Edistamme kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamisohjelman toimeenpanoa.

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Seudulla on toteutettu yhteistyossa seudun pyoraliikenteen paareitiston nykytilan inventointi seka
tavoitetilanteeseen tahtaavien kehittamistarpeiden maarittaminen. Ty6 on antanut Iahtokohtia MAL-
sopimukseen valmistautumiseksi. Pyoraliikenteen seutuverkon kehittaminen on priorisoitu seudun
MAL-sopimukseen valmistautumisen yhteydessa yhdeksi karkiteemaksi.

Seudulla on laadittu kestavan ja turvallisen liikkumisen suunnitelma, jossa on maaritetty visio ja ta-
voitteet seka toimenpiteet. Suunnitelman sisall6t taydentadvat ja tarkentavat seudulla jo laadittuja
kestavaan liikkkumiseen kytkeytyvia kehittamisohjelmia ja tavoitteita teemoissa, joihin ei ole jo ollut
olemassa selkeita toimenpiteita. Tyon yhteydessa kuntiin perustettiin kestavan ja turvallisen liikkumi-
sen ryhmat, jotka jatkavat toimintaansa erityisesti kasvatus, valistus ja tiedotustehtadvien toimeenpa-
nemiseksi. Liikennejarjestelmatyéryhma on valtuuttanut liikennejarjestelmapaallikén valmistelemaan
itselleen teemaan kytkeytyvan seudullisen alatydoryhman perustamista. Seudullisen tyéryhman paafo-
kukseksi muodostuu pienten ja kustannustehokkaiden infraratkaisujen edistamisen ja MAL-rahan al-
lokoiminen. Seudullisen ryhman toiminta tasmentyy MAL-sopimuksen mydota.

Edelld mainittuja suunnittelu ja selvitystehtadvia on tehty ELY-keskuksen ja kuntien yhteistyossa hyo-
dyntden MAL-sopimuksen mahdollistamaa valtion rahoitusta.

Seudun keskusta -tyoryhman jarjestamassa webinaarissa kasiteltiin liikkennejarjestelmakehittamisen
keinoja keskustojen kehittamiseksi. Tilaisuuden tavoitteena oli perehdyttaa seudun toimijoita lii-
kenne asiantuntijoiden nakemyksista ja seudullisista aineistoista keskustojen kehittamiseksi.

4. Edistamme lahijunaliikenteestd, raitiotieliikenteesta ja muusta joukkoliikenteesta laadittujen seu-
dullisten selvitysten toimeenpanoa.

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Lahijunaliikenteen tiekarttaa on toimeenpantu toteuttamalla ratakapasiteettiselvitys yhteistyossa

Vaylaviraston kanssa. Selvityksen pohjalta kdynnistetiin edelleen selvitys seudun potentiaalisimpien

seisakepaikkojen nykytilanteen kuvaamiseksi MAL-sopimusneuvottelujen |ldhtokohdaksi. Lahijunalii-

kenteen ensivaiheen seisakkeiden toteuttaminen seka pitkan janteen seisakkeiden suunnittelu ja sel-

vitysyhteisty6 ovat maaritetty seudun MAL-sopimukseen valmistautumisen yhteydessa yhdeksi karki-

teemaksi.

Seudulta on lausuttu LVM:n arviomuistioon henkil6junaliikenteen palveluista 2030 luvulla. Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntayhtyman seka joukkoliikenne viranomaisen edustajat on kutsuttu osallis-
tumaan LVM:n kdynnistdmaan, raidereformihankkeeseen kytkeytyvaan, Suomen junaliikenteen osa-
markkinoiden nykytilaa ja kehittdmispotentiaalia kartoittavan selvitystyon ohjausryhmaan. Tampe-
reen kaupunkiseudun edustajat ovat tuoneet yhdessa HSL:n kanssa raidemarkkinan uudistamiseen
tahtadvaan prosessiin ndkokulmaa alueellisesta junaliikenteesta ja sen kehittdmisen potentiaalista.

Seudulla on toteutettu raitiotien hankesuunnittelua Pirkkala-Linnainmaa valilla ja valmisteltu toteut-
tamiseen tahtdavaa suunnittelua. Ylojarven suunnalla on tehty tarkentavaa yleissuunnittelua. Rai-
tioteihin kytkeytyvaa suunnittelua on tehty kuntaldahtdisessa yhteistydssa, jossa mm. Tampereen rai-
tiotie oy, Nysse ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyvat ovat olleet asiantuntijoina mukana.
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Seka raitiotiehen etta Idhijunaliikenteeseen kytkeytyvat tarkemmat suunnitelmat on tunnistettu
osana seudun joukkoliikenteen kehittamisen suuntaviivoja, jotka on laadittu rakennesuunnitelman
paivittamisen seka seudun joukkoliikenneyhteistyon |ahtokohdaksi. Selvitys toteutettiin kaupunkiseu-
dun kuntayhtyman ja joukkoliikenneviranomaisen yhteistyossa.

5. Lisadamme seudullista asukasosallisuutta Seutupaneelia ja digitaalisuutta hyédyntden.
Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Seutupaneeliin kuuluvien asukkaiden maara on noussut vuodessa yli tuhannella asukkaalla, ja panee-
liin kuuluu nykyisin yli 1800 seudulla asuvaa tai asioivaa asukasta. Asukkaita on kutsuttu seutupanee-
lin kautta vastaajiksi erilaisiin kyselyihin, joiden vastaajamaarat ovat vaihdelleet sadoista tuhansiin
vastaajiin. Lisdksi (muutamia satoja) asukkaita on osallistunut asukaswebinaareihin RASU2040+ paivi-
tystyon vuorovaikutusvaiheissa.

Seutupaneelin toimintamalli on herattanyt kiinnostusta myos ulkoisissa sidosryhmissa (esim. Sitra,
Kuntaliitto, hyvinvointialueet) ja sitad on esitelty mm. Kaupunkitutkimuksen paivilla Turussa 4-
5.5.2023.

Seututoimisto on kdaynyt myos Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa vuoropuhelua mahdollisen laa-
jemman (hyvinvointialue/maakunta) yhteisen asukaspaneelin perustamisesta. Loppuvuodesta toteu-
tettiin yhteistyossa Pirhan kanssa Sitran rahoittamia ja konsultin toteuttamia haastatteluita, joissa
selvitettiin seutupanelistien osallistumisen motivaatiotekijoitad ja odotuksia osallistumismahdollisuuk-
sien kehittamisesta.

Syksyn aikana Seutupaneelin jasenille tarjottiin osallistumismahdollisuus lilkkenneturvallisuuskyselyyn
(toteuttajina ELY-keskus yhteistyossa liikennejarjestelmatyéryhman kanssa) ja Tampereen kaupungin
kyselytutkimukseen asuinalueiden ja palveluiden kehittamiseen (kyselyn kohdealueina Lentavan-
niemi, Rauhaniemi, Niemenranta ja Halkoniemen satama).

Seututoimisto on seurannut ja odottaa Seutupaneelin jatkokehittamisen mahdollistavan hankerahoi-
tuksen aukeamista joko kansallisista tai EU rahoituslahteista.

2.1.2 Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvdsti ja kuntarajattomasti. Kasvun selkérankana on ehed
ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestévdd siir-
tymdd ja panostaa valittuihin kérkiin. Kaupunkiseudun tybpaikat lisédntyvit, koulutus ja osaaminen
kohtaa tydpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katsota kuntarajoja.

6. Valmistelemme Rakennesuunnitelman 2040+ paivityksen hyvaksyttavaksi kunnissa.

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Rakennesuunnitelma 2040+ on valmisteltu seudullisessa yhteistydssa. Kuntien valtuustot hyvaksyivat
rakennesuunnitelman yksimielisesti joulukuussa 2023. Suunnitelma on koottu kolmen seutustrate-
gian teemoija esiin tuovan kartan ja selosteen kautta, joista on koonti yhdessa kokonaisuutta kuvaa-
vassa kartassa ja selosteessa. Rakennesuunnitelman kartat ilmentdvat strategista tahtotilaa seudun
vhdyskuntarakenteen ja sen keskeisten osien kehittamisestd seka kuntien keskinaista yhteistyota
ndissa. Rakennesuunnitelman tarkkuustaso ja teemat on maaritetty seudullisessa yhteistyossa.
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Rakennesuunnitelman taustalle on valmisteltu kiteytykset seudulla toteutetuista keskeisistda maan-
kayton, asumisen ja lilkenteenteemoista. Rakennesuunnitelmaa toimeenpannaan aiempien ohjel-
mien seka rakennesuunnitelman viitoittamisen uusien yhteistydteemojen avulla.

7. Huolehdimme MAL-5 sopimuksen valmistelusta.

Raportointi 31.8.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

MALS5-sopimuksen neuvotteluihin on valmistauduttu hyvin tyéryhmissa, kuntajohtajakokouksessa ja
seutuhallituksessa. Neuvottelut kdaynnistyivat 6.9.2023.

Valmistautumisessa on korostuneet seudun liikennejarjestelmayhteistydon valmistuneen rakenne-
suunnitelma 2040+ pohjalta tunnistetut hankkeet ja kehittamistarpeet. Seutuhallitus on hyvaksynyt
seudun lilkennejarjestelman kehittamiseen kytkeytyvat prioriteetit MAL-sopimusneuvottelujen 1ahto-
kohdaksi. Sopimusluonnoksen valmistelua seka sen tausta-aineistoksi tuotettavaa aineistoa on val-
misteltu nadista lahtékohdista. Sopimus valmistuu kevaan 2024 aikana

8. Paivitimme seudullisen hiilineutraalisuus (Hinku) -ohjelman ja seuraamme seudullisen hiilineut-
raalisuustavoitteen saavuttamista

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Seututoimiston johdolla vuonna 2022 aloitettu Hinku-ohjelman arviointi ja paivitystyo jatkui lapi koko

vuoden 2023 ajan. Uutta kokonaisuutta valmisteltiin vuoden 2023 aikana tyonimella Kestava siirtyma

2040 —ohjelma. Valmistelussa on jarjestetty lahetekeskusteluja ja tyopajoja Kestadva siirtyma -tyoryh-

man kokouksessa ja toteutettu vuorovaikutusta seudun asiantuntijoiden kanssa jarjestamalla kaksi

asiantuntijatyopajaa syksyn aikana ja toteuttamalla seudun tyéryhmille suunnattu séhkdinen kom-

mentointi.

Kestava siirtyma -tydéryhma linjasi osaltaan kokouksessaan 14.12.2023, etta kokonaisuutta kutsutaan
ilmasto- ja kestavyystavoitteiksi, eika Kestava siirtyma 2040 -ohjelmaksi. Taustalla on mm. ilmastolain
kuntavelvoitteen ja siihen varattujen ymparistoministerion maararahojen peruutus hallitusohjelman
mukaisesti. YM:n maararahat olisivat tarjonneet seudulle mahdollisuuden henkiloresurssin palkkaa-
miseksi seudulliseen ilmastokoordinointiin, kuten ohjelmatyén toimeenpanoon.

Ehdotukset kaupunkiseudun uusista ilmasto- ja kestavyystavoitteista valmistuivat joulukuussa 2023 ja
niiden hyvaksynta kasitellaan seutuhallituksessa helmi-maaliskuussa 2024.

Suomen ymparistokeskuksen kuntien kasvihuonekaasupaastoseurannan mukaan Tampereen kaupun-
kiseudun kokonaispdastot ovat vahentyneet vuosien 2005-2021 aikana 24% ja asukaskohtaiset paas-
tot ovat vahentyneet 32%. Laskentatapana on Hinku-laskenta ilman paastohyvityksia. Padastokehitys
on oikean suuntaista, mutta edistyminen ei riitd Hinku-tavoitteen saavuttamiseen, missa tavoitteena
on 80 % paastévahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Paastévahennystoimia tarvi-
taan lisaa erityisesti liikenteessa ja kaukoldmmaon tuotannossa.

9. Yhtenadistimme MAL-seurannan aineistoja, kehitimme mittareita ja prosessien automatisointia.
Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Rakennesuunnitelmalle on laadittu oma seurantajarjestelma VM-rahoitteisessa Seutudigi-hank-
keessa. Seurantajarjestelma otetaan kayttoon rakennesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen kevaalla
2024.

15



TAMPEREER pisEVTY

2.1.3 Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja parannamme yhteyksid. Tdnne on
helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta ja -kielisyyttd sekd arjen kansainvdlis-tymistd. Tédnne on
mukava juurtua. Seudun tyémarkkinat ja koulutusympdristét houkuttelevat kansainvdlisié osaajia ja
oppijoita. Tddlld on hyvd kehittyd.

10. Ideocimme, konseptoimme ja tuemme kestadvan siirtyman ketteria kehitysprojekteja.

Raportointi 31.12.2023, tavoite on toteutunut osin

Seututoimisto on osana strategian Maailmalle auki —tavoitetta kerannyt ja priorisoinut yhdessa Kes-
tava siirtyma -tyéryhman kanssa listaa mahdollisista kansainvalisista kumppanikaupungeista ja —seu-
duista, joiden suuntaan tavoitellaan yhteishankkeita, benchmarkingia ja esim. vastavuoroisia opinto-
matkoja. Priorisoidut alueet ovat Géteborg (SWE), Aarhus (DK) ja Arnhem-Nijmegen (NL). Yhteisia ni-
mittdjia alueiden valinnassa ovat olleet mm. asema kakkoskaupunkina, edistyksellinen kestavyystyo
ja siniviherrakenteen rooli kehitysty&ssa.

Kuntayhtyma jatti EAKR-rahoitushakemuksen Climate Guard -hankkeesta yhdessa Itameri-instituutin
ja Oulun kaupungin kanssa. Hankkeen tavoitteena on laatia ilmastokestavyyden alueelliset tilanneku-
vat ja tiekartat ja tuottaa siniviherstrategia kaupunkiseudulle. Kuntayhtyman osuus hankkeen koko-
naisbudjetista on noin 300 000 EUR. Rahoituspaatds saadaan alkuvuodesta 2024. Hankesuunnitel-
maan sisaltyy verkostoituminen ja hyviin kaytantoihin tutustuminen Itdmeren alueen kaupungeissa.

2.1.4 Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

Seutustrategia: Yhteistyon ydin on kuntien vdlinen luottamus. Kunnat kertovat avoimesti yhteisty6hon
vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa. Yhteisty6 ndkyy kuntien puheissa, teoissa ja toisensa arvostami-
sessa sekd seutuymmdrryksen vahvistumisena. Kaikki kunnat hyétyvit yhteistydstd. Suuret hyédyt
syntyvdt pitkdaikaisesta sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Lyhyelld aikavdlillé pienetkin onnistumi-
set ovat tdrkeitd. Seutuyhteistyon hankkeisiin osallistuvat kaikki kuntayhtymdn jasenkunnat. Kunnat
varmistavat seudullisten prosessien etenemisen organisaatioissaan. Tampereen kaupunkiseudun kun-
tayhtymd toimii jéisenkuntien yhteisend kehittémisorganisaationa. Yhteistyd voi laajeta sopimuspoh-
jaisesti muihin Pirkanmaan kuntiin kaupunkiseudun rajat ylittévissé yksittdisissd teemoissa. Kunnat ja
kaupunkiseutu toimivat yhteistydssd alueen muiden toimijoiden kanssa.

11. Tuotamme ja jaamme ennakointitietoa kaupunkiseudun tulevaisuuden ilmidista.

Raportointi 31.8.2023, tavoite on toteutunut kokonaan

Sopeutuva kaupunkiseutu —hankkeessa tunnistettiin muuttuvasta ilmastosta syntyvia ja kaupunkiseu-
dulle kohdistuvia keskeisia saa- ja ilmastoriskeja keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Hankkeen tuotok-
sena syntyneissa tarkistuslistoissa ja suunnittelua tukevissa tyokaluissa on suosituksia varautumis- ja
sopeutumistoimenpiteista.

Seututoimisto toteutti kesa-elokuussa tulevaisuuskyselyn, jonka tavoitteena oli tukea seutustrategian
toteutusta ja arviointia, saada suuntaa Kestava siirtyma 2040 —ohjelmatydlle ja tuottaa pohdiskelevaa
tulevaisuuskeskustelua. Tulevaisuuskyselyyn vastasi 77 asiantuntijaa kaupunkiseudulta ja sidosryh-
mista.
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Seututoimisto toteutti seudun ensimmaisen “Tulevaisuuspdiva” -tapahtuman 1.9. Tilaisuuden aiheina
olivat mm. tekoalyn vaikutukset kaupunkisuunnitteluun, vihrean siirtyman investoinnit ja tulevaisuus-
kyselyn tulokset. Tilaisuuden ohjelmaan sisaltyi asiantuntijaesityksia ja paneelikeskustelu. Tilaisuu-
teen osallistui noin 50 jasenta kaupunkiseudun tyéryhmista. Tilaisuus sai hyvaa palautetta ja formaa-
tin toivottiin jatkuvan.

Seututoimisto haki ja sai ARA:Ita rahoitusta (59 000 EUR) Vdestdskenaariot ja asukkaat 2040 —enna-
kointihankkeelle. Hankkeessa ennakoidaan Tampereen kaupunkiseudun tulevaisuuden mahdollisia
vaestOrakenteita (ns. vaestoskenaariot), niihin vaikuttavia muutostekijoita ja vaestoskenaarioista
kumpuavia mahdollisia tulevaisuuden asukkaita. Hanke kdynnistyi elokuussa. Hankkeeseen palkattiin
projektisuunnittelija ajalle 10/2023-9/2024. Syksyn aikana hankkeessa valmistui nykytilakuvaus seu-
dun vdestdrakenteesta ja seudun kuntien vaestdsuunnitteista, joita esiteltiin asiantuntijawebinaarissa
joulukuussa. Hanke valmistuu 9/2024.

2.1.5 Kansallinen MAL-verkosto

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Tyolla tuetaan
jasenyhteisdjen strategista MAL-tyon integraatiota, eheyttavaa yhdyskuntarakenteen suunnittelua ja
tietopohjaista mal-yhteensovittamisty6ta seka kaupunkiseutusuunnittelun hyvia kaytantéja. Vuonna
2023 mukana oli yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, VM, LVM, Traficom ja Vayla, ARA,
Kuntaliitto ja Aalto-yliopisto, Tampereen yliopisto ja SYKE. Verkoston vuosittaista toimintaa raamittaa
Verkostostrategia, verkostosopimus seka yhdessa jaseniston kanssa hyvaksytyt ja strategiset paino-
pistealueet seka viestintasuunnitelma.

Vuonna 2023 MAL-verkoston valtakunnallista, valtiotoimijoita ja seutuja yhdistavaa ohjausryhmdd
Anne Jarva Kuntaliitosta ja varapj:na Mariitta Vuorenpaa Porin kaupungilta. Koordinaatiossa oli
vuonna 2023 palkattuna yhteensa 3 henkil6a (koordinaation 2 hl6a ja Asemanseututydn projekti-
suunnittelija). Verkoston v. 2023 hankkeita ja toimintaa esiteltiin Kesdaseminaarissa Porissa 15.6.2023
seka vuoden lopun Vuosiseminaarissa Bottalla 30.11.2023.

Perustoiminnan hankkeet v. 2023:

e Paatettiin Kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit - vertaistuki ja hyvdt kdytdnnot, KAUPSU-
hanke. Mukana olivat MAL-sopimusseudut seka yhteisen yleiskaavan seudut Joensuu ja Kotka-
Hamina yhteistydssa Kuntaliiton ja ymparistoministerion kanssa. Hanke paattyi helmikuussa
2023 ja sen tuotoksena valmistui Seutusuunnittelijan késikirja.

e Toteutettiin v. 2023 yhteistydhanke Kaupunkiseutu- ja liikennejdrjestelmésuunnittelun yhteen
nivominen kestdvdn kaupunkiliikkumisen edistéimiseksi — KaupsuSUMP- hanke. Hanke kohdis-
tui erityisesti EU:n uuden Ten-T asetuksen tuleviin kaupunkinoodiseutuihin, myos pienempien
seutujen SUMP prosesseja kasiteltiin yhteensa kolmessa tyopajassa syksyn aikana. Lisdksi
hankkeessa haastateltiin tulevat kaupunkisolmuseudut. Hanke paattyy tammikuussa 2024,
tulosjulkistus on 25.1.2024.

e Toteutettiin Strategisten painopisteiden pdivitys yhdessa jasenten ja ohjausryhman kanssa.
Konsultin ehdotus ja prosessiraportti luovutettiin 15.12.2023. Strategisten painotusten viite-
kehys vuosille 2024 -2027 esitelldan ohryn kokouksessa 8.2.2024.

Valtioneuvosto myonsi MAL-verkoston Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkostolle 550 000 eu-

roa. Yhteensa kokonaisrahoitus on 20 % omarahoitusosuudella on 687.500 euroa vuosille 2021-2023.
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Hanketta jatketaan vuoden 2024 huhtikuulle. Omarahoitusosuus katetaan kaupunkiseutujen jasen-
maksuilla verkostolle. Teemaverkosto toteutetaan yhteishankkeena Tampereen yliopiston ja SYKEn

kanssa.

Tampereen kaupunkiseudulla teemaverkosto-hanke on ollut tukemassa kaupunkiseudun rakenne-
suunnitelman valmistelua kartoittamalla seudullisesti merkittavia elinkeinoalueita ja pitamalla tyopa-
joja seudun maankayton ja elinkeinotydn asiantuntijoiden kanssa. Teemaverkostossa tutkittiin myos
Tampereen seutua tyépaikka-alueiden kestdviin liikkkumisen edellytysten tietoaineisto- osahank-
keessa. Asemanseututydssa pidettiin kolmen webinaarin sarja kevatkaudella 2023 seka Asemanseu-
tufoorumi lokakuussa 2023 Traficomin, Vaylan, LVM:n, HSY:n, HSL ja kaupunkien kanssa. Asemanseu-
tutyossa uudistettiin myos seutujen asemanseutuihin liittyvaa tietotuotantoa paivittamalla aseman-
seudut.fi sivusto ja paivittamalla asemanseutujen kehityskuvaa esittelevida asemanseutukortteja.
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2.2 Kayttotalousosan toteutuminen®

alkuperdinen ta- talousarvio

lousarvio

Seutuyksikko

Toimintatuotot 1175 100,00
Toimintamenot -1 175 100,00
Toimintakate 0,00
MAL-verkosto

Toimintatuotot 309 800,00
Toimintamenot -309 800,00
Toimintakate 0,00
Kuntayhtyma

Toimintatuotot 1484 900,00
Toimintamenot -1 484 900,00
Toimintakate 0,00

Rahoitustuotot
Rahoitusmenot
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen*

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Ain., tarv. ja tavar
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Tilikauden + ylijaama / - ali-
jaama

2023 toteu-
muutokset tuma poikkeama
0,00 1295 356,27 120 256,27
0,00 -1328360,65 -153 260,65
0,00 -33 004,38 -33 004,38
0,00 345 681,00 35881,00
0,00 -351 543,60 -41 743,60
0,00 -5 862,60 -5 862,60
0,00 1641037,27 156 137,27
0,00 -1679904,25 -195 004,25
0,00 -38 866,98 -38 866,98
12,65
-290,27
-39 144,60
0,00
-39 144,60
TA 2023 toteuma poikkeama
1332700,00 1565663,07 232 963,07
0,00 49 526,20 49 526,20
0,00 25 848,00 25 848,00
1332700,00 1641037,27 308 337,27
-682 900,00 -857423,68 -174523,68
-130700,00 -159 615,62 -28 915,62
-439 000,00  -539900.92  -100 946,08
-11 000,00 -15 794,95 -4794,95
-66 100,00 -91 990,53 -25890,53
-3 000,00 -15 133,39 -12 133,39
-1332 700,00 -1679904,25 -347 204,25
0,00 -38 866,98 -38 866,98
12,65
0,00
-290,27
0,00 -39 144,60
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 -39 144,60



2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
oman padoman muutokset

muut maksuvalmiuden muutokset

vaikutus maksuvalmiuteen

alkuperainen

talousarvio

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

talousarvio
muutokset

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

toteutuma
-39 144,60
0,00

-39 144,60

0,00
221739,00

poikkeama

-39 144,60

0,00

-39 144,60

0,00

221 739,00

182 594,40

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalld on kaksi tehtavakokonaisuutta: seutuyksikko ja kansalli-
nen MAL-verkosto. Ndiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yhtymakokoukseen nahden

sitova.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakeku-
lut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

1.1.-31.12.2023

1565 663,07
49 526,20

25848,00 1641037,27

-857 423,68

-139 914,94

-19700,68 -1017039,30

-539900,32
-15 794,95
-92 990,53
-15133,39 -1679904,25

-38 866,98

12,65

0,00
-290,27
-39 144,60
0,00

-39 144,60

-39 144,60

1.1.-31.12.2022

1390 949,99
52 707,00
0,00 1443656,99

-709 597,21

-112 874,82

-15 554,64 -838 026,67

-520 956,58

-7 746,59
-67 906,60
-8472,35 -1443108,79

548,20

13,42
0,00
-383,09

178,53
0,00
0,00

178,53

178,53
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta
Satunnaiset erat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavara 1.1.

3.3 Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodyk-
keet

Osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja

pankkisaamiset

Vastaavaa yht.

2023

21,00

11 649,92

26 188,28
52 335,09
158 600,00

740 438,19

989 232,48

2023 2022
-39 144,60 178,53
0,00 0,00
-39 144,60 178,53
0,00 0,00
220974,42 -249 826,14
764,58 9 355,36
182 594,40 -240 292,25
740 438,19 557 843,79
557 843,79 798 136,04
2022 Vastattavaa
Oma pddaoma
Peruspaaoma
Ed. tilik. Yli-
jaama
+yli/ - ali-
21,00 jaama
Vieras paaoma
11 649,92
Lyhytaikainen
Saadut enna-
293 775,00 kot
26 287,26 Ostovelat
138 035,53 Muut velat
Siirtovelat
557 843,79
Vastattavaa
1027 612,50 yht.

2023

162 478,00

461916,18

-39 144,60

118 700,00
79 646,74
24 380,37

181 255,79

989 232,48

2022

162 478,00

461 737,65

178,53

153 000,00
59 993,02
17 303,35

172 921,95

1027 612,50
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Tulojen ja menojen jaksotus

Vuodelle 2023 on kirjattu vuosilta 2020-2023 virheen vuoksi laskuttamatta jaaneita Tampellan toimis-

tovuokria yhteensa 13385,00 euroa.

Tuotot vuodelle 2023 on kirjattu suoriteperusteiden mukaisesti.

Menojaamiin on kirjattu vuoden 2023 suoriteperusteiden mukainen osuus.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Seutuyksikko
Toimintatuotot

MAL-verkosto
Toimintatuotot

Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot

2023

1295 356,27

345 681,00

1641037,27

2022

1202 313,30

241 343,69

1443 656,99
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4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

TAMPEREER pisEVTY

2023

158 600,00

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspaaoma

2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 162 478,00 162 478,00
Peruspaaoma 31.12. 162 478,00 162 478,00
Edellisten tilikausien ylijaama 461916,18 461 737,65
Tilikauden yli/alijaama -39 144,60 178,53
Oma paaoma yhteensa 585 249,58 624 394,18
Peruspdadoman jakautuminen jasenkuntien kesken
euroa %
Kangasala 13 093,00 8,06 %
Lempaala 8 867,00 5,46 %
Nokia 14 302,00 8,80 %
Pirkkala 7 280,00 4,48 %
Orivesi 4 465,00 2,75%
Tampere 101 466,00 62,45 %
Vesilahti 1 838,00 1,13 %
Yl6jarvi 11 167,00 6,87 %
Yhteensa 162 478,00 100,00 %
Erittely siirtoveloista 2023 2022
Tuloennakot 118 700,00 153 000,00
Palkka ja henkilésivukulujen
Lomapalkkajaksotukset 138 292,11 137 783,28
Muut palkkajaksotukset 20377,80 19 897,40
Muut menojaamat 0,00 0,00

2022
138 000,00
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4.5 Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot

Vuokravakuus Pirkanmaan liitolle Kelloportinkatu 1 C:n tiloista 11 649,92 euroa.

Taseeseen sisaltymattomat vastuut

Vuokravastuut 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa,
vastuut voimassa 31.7.2025 saakka 86 590,15 73 782,82
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 39 648,00 39 648,00
Leasingvastuut yhteensa 18 540,00 18 500,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 6550,00 6 550,00
Yhteensa 105 130,15 99 274,50

4.6 Henkilostod, luottamushenkildomaksuja ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
vakinainen 9 9
maaraaikainen 3 2

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilémaksut

2023 2022
Kansallinen Kokoomus rp. 1 250,00 1 356,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. 1 364,00 1 496,00
Vasemmistoliitto rp. 572,00 572,00
Vihrea Liitto rp. 1 020,00 1 207,00
Suomen Keskusta rp. 484,00 484,00
Perussuomalaiset rp. 437,00 399,00
Perityt luottamushenkildomaksut yhteensa 7 150,00 7 536,00
Tilintarkastusyhteison palkkiot

2023 2022
BDO Oy 6 720,00 5 096,40
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4.7 Luettelot kaytetyista kirjanpitokirjoista

Toimintakertomus, tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja tilintarkastuskertomus tulosteena ja atk-tiedos-
tona.

Paivakirja atk-tiedosto
Paakirja atk-tiedosto

Apukirjat

Ostoreskontra atk-tiedosto
Myyntireskontra atk-tiedosto
Palkkakirjanpito atk-tiedosto

26



5 ALLEKIRJOITUKSET

Seutuhallituksen jasenten ja seutujohtajan allekirjoitukset:

Tampere 27.3.20224

Kalervo Kummola
puheenjohtaja

Toni Kolehmainen
2. varapuheenjohtaja

Anne-Mari Jussila

Kristiina Pispala

Sirpa Repo

Pekka Salmi

Pauliina Osterberg

Raimo Kouhia 1. varapuheenjohtaja

Matti Helimo

Anne Nyman

Aarne Raevaara

Inna Rokosa

Jussi Viljanen

Paivi nurminen
seutujohtaja
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6 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella 11.4.2024

BDO-Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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