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Pöytäkirjan tarkastus 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä _____/____2024 
 
  Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 

Kristiina Pispala 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävänä 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/____2024 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
  Juhani Pohjonen 
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87 § KOKOUKSEN AVAUS 
 

Puheenjohtaja Kummola avasi kokouksen klo 10.05.  
 

 
88 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 

Seutuhallitus 28.8.2024 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi. 
 
Todetaan kokous päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Perustelut: 

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan vara-
puheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla 
jäsenille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 21.8.2024 
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89 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
 

Seutuhallitus 28.8.2024 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Kristiina Pispala 

 
Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä allekirjoitusjärjes-
telmässä. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
 
Perustelut: 

Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Kuntayhtymällä on käytössä sähköinen, vahvaan tunnistukseen perus-
tuvan allekirjoituspalvelu, jolla pöytäkirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan. 
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90 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
 

Esityslista on toimitettu sähköisesti 21.8.2024. 
 
Seutuhallitus 28.8.2024 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

https://sign.visma.net/fi/document-check/7bc67f19-0ad5-477f-80f3-4235008ceb20

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Seutuhallitus pöytäkirja 7/2024 28.8.2024 
 

7/15 

91 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 24.4.2024 toimeenpano  
 

ASIA TOIMEENPANO 

MAL5 (2024-2027) -sopimus-
neuvottelut, tilannekatsaus 

Asiaa käsitellään tässä kokouk-
sessa. 

Sini-viherstrategian valmistelu, 
lähetekeskustelu 

Sini-viherstrategian valmistelu jat-
kuu saadun ohjauksen mukaisesti. 

Tampereen kaupunkiseudun 
kansainvälistymisen tilanne-
kuva ja tavoitteiden etenemi-
nen 

Tietoja hyödynnetään kuntien 
omassa ja seudullisessa suunnitte-
lussa. 

Vehreä metropolimme -seutu-
strategian arviointi 

Strategiatyöryhmä on viimeistellyt 
arviointiprosessin saadun ohjauk-
sen mukaisesti. Arviointi valmistuu 
tammikuussa 2025. 

  

  

  

  

 
Pirkanmaan vaikuttajafoorumi oli 26.8.2024. 
 
Väestö- ja työllisyyskatsaus heinäkuulta 2024. 
 
Hallintopäällikön rekrytointi, väliaikatieto. 
 
Liikennejärjestelmäpäällikkö Tapani Touru on sanoutunut irti tehtäväs-
tään 23.8.2023.  
 
Kuntajohtajakokouksen muistiot 14.6. ja 9.8. 
 
Seutuhallitus 28.8.2024 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 
etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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92 § EU-TOIMINTOJEN SISÄLTÖ JA TAVOITTEET 2025 
 
Seutuhallitus 28.8.2024 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
merkitä tilannekatsauksen tiedoksi ja 
 
ohjeistaa EU-tavoitteiden jatkovalmistelua. 
 

Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet:  
Käsittelyvaiheet: KJK 12.4., SH 24.4. 

 
Perustelut:  EU-toimiston johtaja Airaksinen 
 

Tampereen kaupunkiseudun kunnat perustivat EU-toimiston Brysseliin 
vuonna 1999. Rahoittajaksi tuli myöhemmin myös maakunnan liitto. Ra-
hoittajat ovat järjestelleet toimintaa vuosien varrella useaan eri ottee-
seen.  Vuoden 2025 syksystä alkaen rahoittajat ovat valinneet Business 
Tampere Oy:n vastaamaan EU-toimintojen palveluista.  Palveluun kuu-
luvat Brysselissä sijaitseva EU-toimisto ja Tampereella toimiva EU-rahoi-
tus- ja kumppanuusneuvonta.  
 
Keskeisimmäksi sisällöksi on määritelty seuraavat osa-alueet:  

1. Edistää alueen strategisia EU-edunvalvontatavoitteita  
2. Hakeutua keskeisiin verkostoihin ja toimia niissä aktiivisesti  
3. Kasvattaa ohjelmarahoituksen (mm. Horizon, Digitaalinen Eu-

rooppa ja Interreg, EDF, CEF) volyymia  
4. Muodostaa strategista projektiportfoliota valituille aloille (esim. 

turvallisuus, älykäs kaupunkiympäristö, terveys, AI ja puolijoh-
teet sekä teollisuus)  

5. Aktivoida kumppaneita ja erityisesti yrityksiä osallistumaan EU-
rahoitukseen  

6. Löytää oikeita ja voittavia konsortiokumppaneita  
7. Vaikuttaa ennakoiden tuleviin ohjelmiin ja sääntelyyn kumppa-

neiden tavoitteiden mukaisesti  
8. Tehdä Tampere Regionia tunnetuksi  
9. Tarjota ajantasaista ja ennakoivaa tietoa kumppaneille  
10. Toimia kontaktipisteenä Brysselissä  

 
Rakennettaessa sisältöä ja neuvoteltaessa rahoitusta kuntien rahoituk-
sen tueksi on tavattu kaikki Pirkanmaan edunvalvontaryhmässä edus-
tettuna olevat tahot. Ne ovat suhtautuneet uuteen palvelukonseptiin 
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myönteisesti ja lähes kaikilta on saatu jo myönteinen vastaus osarahoit-
tajana toimimiseen.  

 

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2025 tarkennetaan rahoittajien edusta-
jista koostuvassa ohjausryhmässä syksyn 2024 aikana. Samalla määritel-
lään tavoitetasoja ja mittareita. Tämän hetken näkemys tavoitteista on 
seuraava:  

 

• Ottaa aktiivinen rooli aluetoimistojen ja muiden edunvalvojien 
joukossa Brysselissä  

• Kontaktoida keskeiset verkostot ja tehdä valintoja muka-
naolosta  

• Vahvistaa Pirkanmaan edunvalvontaryhmän toimintaa EU-ulot-
tuvuudella  

• Rakentaa toimiva yhteistyömalli yhdessä Tampereen ”kotitoi-
miston” kanssa  

• Olla ajan tasalla EU:n ohjelmarahoituksen avoimista hauista ja 
hakea niihin sopivia kumppaneita esimerkiksi Business Tampe-
reen kanssa  

• Tehdä unionin ohjelmarahoitusta tunnetuksi ja aktivoida kump-
paneita  

• Olla aktiivinen EU:n päätöksentekijöiden ja vaikuttajien suun-
taan  

• Rakentaa aktiivinen ja kiinnostava viestintä (www-sivut ja 
some)  

• Tehdä aluetta ja sen tavoitteita uuden EU-parlamentin ja komis-
sion suuntaan  

 
Valmistelutyö on käynnissä. EU-toimiston sijaintipaikaksi on valittu Elin-
keinoelämän keskusliiton toimisto Brysselissä. Myös Business Tampere 
Oy:n kiinteän toimipisteen perustaminen Belgiaan on valmistelussa. 
Toiminta alkaa ylösajovaiheella syyskuun alussa ja tavoitteena on 
päästä toimimaan tavoitteiden mukaisesti vuoden 2025 alusta alkaen.  

 

Kaupunkiseudun kuntien yhteinen rahoitus 68.000 euroa sisältyy Busi-
ness Tampere Oy:n palvelusopimukseen. Lisäksi on tarkoituksenmu-
kaista nimetä ohjausryhmän jäsen kaupunkiseudun kuntien edustajana.  
 
Kehyskuntien edustaja ohjausryhmässä on Mikko Latvala.  
 
Tampereen kaupungin edustajat vahvistuvat myöhemmin.  
 
EU-toimiston johtaja Harri Airaksinen selostaa asiaa kokouksessa. 
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93 § MAL 2024-2027 -SOPIMUSNEUVOTTELUT; VALMISTELURYHMÄN EHDOTUS SOPIMUKSEKSI 
 

Seutuhallitus 28.8.2024 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 

hyväksyä valmisteluryhmän ehdotuksen valtion ja Tampereen kaupun-
kiseudun väliseksi maankäytön, asumisen ja liikenteen sopimukseksi 
vuosille 2024-2027 ja 
 
lähettää sen jäsenkuntien valtuustoille päätöskäsittelyyn. 
 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Käsittelyvaiheet: SH 21.6.2023, KJK 22.9.2023, SH 27.9.2023, KJK 6.10.2023,  
SH 29.11.2023, KJK 1.12.2023, KJK 12.1., SH 24.1., KJK 2.2., KJK 16.2., SH 
6.3., KJK 26.4., SH 29.5., KJK 6.6, KJK 14.6., SH 19.6., KJK 9.8., KJK 23.8 
 

Liitteet:  Valmisteluryhmän ehdotus MAL-sopimukseksi.   
 
Tiedoksi:  jäsenkunnat 
 
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 20.8.2024 
 

Syksyllä 2023 käynnistynyt MAL-sopimusten 2024-2027 valmistelu- ja 
neuvotteluprosessi on loppusuoralla. Tampereen kaupunkiseudun ja 
valtion MAL-sopimuksen valmisteluryhmä on kokouksessaan 20.8.2024 
hyväksynyt omalta osaltaan sopimusehdotuksen jatkokäsittelyyn. Sopi-
muksen voimaantulo edellyttää ehdotuksen hyväksyntää kunnissa ja 
valtion osalta talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa ja valtioneuvos-
tossa.  

 
Liikenne 
MAL-sopimuksessa liikenteen osalta keskeisenä asiana on ollut valtion 
raitiotielle osoittama liikennerahoituksen 65 M€ jakautuminen seudun 
kehityksen kannalta tasapuolisemmin ja merkityksellisiin kohteisiin. So-
pimusehdotuksessa on hyväksytty valtion rahoituksen kohdentaminen 
seuraavasti: 
- 55 miljoonaa euroa Pirkkala-Linnainmaa raitiotien suunnitteluun ja 

sen ensimmäisen vaiheen Partola-Niihama -toteutukseen, sekä 3 
miljoonaa euroa hankkeeseen kytkeytyvien alikulkujen 
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suunnitteluun ja toteuttamiseen. Lisäksi 0,5 miljoonaa euroa Ylöjär-
ven raitiotien suunnitteluun. 

- 4 miljoonaa euroa seudun junaliikenteen asemien ja seisakkeiden 
edistämiseen. Rahoituksesta arviolta puolet kohdentuu Sääksjär-
ven, Messukylän, Ruutanan, Oriveden, Ylöjärven, Epilän ja Harjunii-
tyn asemien esi- ja/tai ratasuunnitteluun sekä pitkän jänteen selvi-
tysten toteuttamiseen. Puolet varataan toteutuksen käynnistämi-
seen kohteissa, joissa käynnistämiseen nähdään seudun ja valtion 
näkökulmasta edellytyksiä.  

- 2,5 miljoonaa euroa liikenneturvallisuuden, kestävyyden ja pienten 
parantamishankkeiden edistämiseen valtion maantie- ja rataver-
kolla (kestävän liikkumisen kehittämispaketti) 

Lisäksi sopimus sisältää 8,06 miljoonaa euroa tukea joukkoliikenteen 
palveluun.  

Kuntien tulee varautua rahoittamaan oma osuutensa sopimuksen lii-
kennehankkeiden toteutumisesta.  

Asuminen 
Maankäytön ja asumisen osalta keskeiset sopimuskohdat koskevat kaa-
vavarantoja, asuntotuotannon määrää ja sijoittumista, laadun edistä-
mistä sekä eriytymien ehkäisyä.  

 
Asuntotuotannon määrää tavoitellaan edellisen MAL-sopimuksen ver-
ran eli 13400 asuntoa ja sen kohdentamista 80% merkittävän kasvun 
vyöhykkeelle. Erityisiä tavoitteita kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon 
ei ole asetettu. Näiltä osin sopimuksessa viitataan seudun Rakenne-
suunnitelmassa 2040 + hyväksyttyihin seudun omiin tavoitteisiin ja kun-
takohtaisiin osuuksiin. Sopimuksella seutu sitoutuu päivittämään eriyty-
miskehitystä koskevan tiedon ja laatimaan asumisen laatuohjelman.   
 
Elinvoima  
Sopimuksen elinvoimaosuus sisältää seudullisesti merkittävien elinkei-
noalueiden edistäminen puhtaan siirtymän investoinneille. Tässä viita-
taan mm. teollisuuspuisto- ja luvitusmenettelyihin. Kaupunkirakenteelle 
ongelmalliset järjestelyratapiha ja puuterminaali Tampereella ja Ylöjär-
vellä on huomioitu myös kirjauksina. Saavutettavuuden kannalta tär-
keät valtatie-, raide ja lentoliikenneyhteydet on niin ikään kirjattu sopi-
mukseen seudun prioriteetteina valtakunnallisessa liikennejärjestelmä-
suunnittelussa huomioitavaksi.    

 
Kuntajohtajakokous käsittelee sopimusluonnosta 23.8.    
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95 § RAIDEREFORMI: LAKIMUUTOS HENKILÖJUNALIIKENTEEN ALUEELLISEN TOIMIVALLAN MAH-
DOLLISTAMISEKSI, TILANNEKATSAUS 

 
Seutuhallitus 28.8.2024 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tilannekatsauksen tiedoksi, 

 
ohjeistaa jatkovalmistelua ja 
 
että liikennejärjestelmätyöryhmä vastaa jatkovalmistelusta 
 

Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet: Raidereformin aluetilaisuudet 2024 / yhteenveto 
 
Käsittelyvaiheet: KJK 12.1., SH 24.4., KJK 14.6. 

 
Perustelut:  Liikennejärjestelmäpäällikkö Touru 
 

Traficomin valmistelema henkilöjunaliikenteen raidereformi hanketta 
on edistetty aluekeskustelujen avulla. Keskusteluilla on kartoitettu alu-
eiden tavoitteita alueellisen sähköjunaliikenteen kehittämiselle sekä 
käynnistetty keskustelua alueiden osallistumiseksi junaliikenteen rahoi-
tukseen.  
 
Raidereformi hankkeen keskeinen tavoite on hahmottaa se, millä alu-
eilla ja yhteyksillä junaliikennettä kilpailutetaan, mistä kilpailuttaminen 
käynnistetään ja millä yhteyksillä nojataan markkinaehtoiseen liikentee-
seen. Kilpailuttamalla liikenne voidaan varmistaa tavoiteltu palvelutaso. 
Suuntaa antavat kustannukset alueellisen liikenteen toteutumiselle on 
määritetty tavoitteellisen palvelutason pohjalta. Myöhemmässä vai-
heessa kustannuksiin yhdistetään myös infran kehittämistä muodostu-
vat elinkaarikustannukset. Lähijunaliikenteen kilpailuttamisen valmis-
telu aloitetaan alueilta, joilla voidaan nähdä edellytykset tarkoituksen-
mukaisen junaliikenteen järjestämiseen kunta-valtio -yhteistyössä. 
 
Tampereen kaupunkiseutu on tunnistettu junaliikenteen solmupisteenä 
ja siten alueellisen keskustelujen keskeisenä toimijana. Tampereen seu-
dun kanssa samaan keskusteluun on osallistunut mm. Hämeenlinna, 
Pori ja Rauma. Hankkeessa tehdyissä tarkasteluissa on hyödynnetty 
Tampereen kaupunkiseudun lähijunaliikenteen selvityksiä ja erityisesti 
Väyläviraston kanssa yhteistyössä toteutettua ratakapasiteettiselvitystä 
seudun liikennöinnin tarkastelemiseksi. Tarkastelujen lähtökohtana on 
lähi- ja taajamajunien puolen tunnin vuoroväli Lempäälän ja Nokian 
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suuntaan sekä tunnin vuoroväli Oriveden ja Ylöjärven suuntaan. Tavoi-
teltu palvelutaso seudun sisällä voidaan muodostaa erilaisilla lähi- ja 
taajamajunaliikenteen yhdistelmillä. Palvelutason lähtökohtana on pit-
kälti olemassa olevaan infraan tukeutuva liikenne, joka voitaisiin aloit-
taa vuoden 2031 alusta.  
 
Liikennöintitarkastelujen avulla on hahmotettu tavoitellun liikennöinnin 
tarvitsemaa kalustoa, joka on keskeinen tekijä kustannusten muodostu-
misessa. Hankkeessa on hahmotettu alustavia bruttokustannuksia ta-
voitellun liikennöinnin toteuttamiseksi. Niiden lisäksi voidaan tunnistaa 
infrakustannuksia, joita Tampereen seudun liikenteen järjestämiseksi 
on aiempien selvitysten pohjalta tunnistettu tarvittavan vähän. Seudun 
naapurimaakunnat (Satakunta, Häme, Varsinais-Suomi) pitävät kytkey-
tymistä Tampereen solmun liikenteeseen tärkeänä lähtökohtana.  

 
Tässä vaiheessa tietopohjaa keräävä Traficom on toivonut kunnilta alus-
tavia virkamiesnäkemyksiä siitä,  1) ovatko kunnat käytyjen keskustelu-
jen pohjalta edelleen kiinnostuneita osallistumaan alueellisen henkilöju-
naliikenteen järjestämisen edistämiseen ja suunnitteluun, ottaen huo-
mioon että lähtökohtaisesti suunnitteluun osallistuminen edellyttää 
myös tulevan raideliikenteen rahoitukseen osallistumista sekä 2) millai-
sia näkemyksiä kunnilla on alueen tärkeimmistä yhteysväleistä ja vuoro-
tarjonnasta vuodesta 2031 alkaen. Valtion linjattua päätökset tulevista 
palveluista ja rahoituksesta, käynnistyvät tarkemmat neuvottelut, pal-
veluiden yksityiskohdista, rahoituksesta ja kustannustenjaosta alueiden 
kanssa.  
 
Seudun kuntien on tärkeää tunnistaa, että teemaan tullaan palaamaan 
ja että junaliikenteen järjestämisestä tulee muodostumaan kunnille kus-
tannuksia. Rahoitustarvetta on hankkeessa hahmotettu maakunta tark-
kuudella. Rahoituksen jakamisesta kuntien kesken tulee sopia alueiden 
sisällä. Lähtökohtana voidaan pitää, että myös valtio osallistuu junalii-
kenteen rahoittamiseen. Se, millä osuudella valtio seudun junaliiken-
teen järjestämiseen osallistuu ei ole vielä selvää. Lisäksi voidaan tunnis-
taa, että junaliikenteestä saadaan lipputuloina osa takaisin. Hankkeessa 
ei kuitenkaan ole edellytyksiä arvioida tarkalla tasolla sitä, minkä suu-
ruisia lipputulot olisivat. Nykyisistä lipputuloista saa osviittaa lipputulo-
jen mittakaavasta. 

 
Lisäksi voidaan tunnistaa, että junaliikenteen suunnitteluun tarvitaan 
jatkossa enemmän myös seudun asiantuntijapanostusta. 

 
Liikennejärjestelmäpäällikkö Touru ja joukkoliikennejohtaja Periviita 
esittelevät asiaa kokouksessa. He ovat osallistuvat hankkeen ohjausryh-
mätyöskentelyyn.   
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95 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 
 

Seutuhallitus 28.8.2024 
Päätösehdotus: Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 12.6.-20.8.2024 ja  
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Käsittelyvaiheet:  
Liitteet:  Koonti seutujohtajan päätöksistä. 
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen 

 
Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottami-
sesta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat asioiden 
mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
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96 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
 

Kokouspäivät vuodelle 2024 
 
Kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00.  
 
 
25.9., 30.10., 27.11., 18.12. 

 
97 § MUUT ASIAT 
 

Seudullisen tietohallintosopimuksen uusiminen. Tietohallintojohtaja 
Maria Nikkilä kutsutaan seutuhallituksen kokoukseen 25.9. esittele-
mään tietohallintosopimusta. Hämeenkyrön edustaja kutsutaan ko-
koukseen.  
 
Osana toiminnan kehittämistä kuntayhtymä kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissä: 
https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK 
 
tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
98 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 

Puheenjohtaja Kummola päätti kokouksen klo11.50.  
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