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127 § KOKOUKSEN AVAUS
Puheenjohtaja Kummola avasi kokouksen klo 10.05.
128 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Kummola:

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.
Todetaan kokous paatosvaltaiseksi.
P&aatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Perustelut:
Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on ldhetettava viimeistdadn 7 pdivaa ennen ko-
kousta. Esityslista |ahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu lahetetdan toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajdsenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatosvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouksen esityslista on toimitettu sahkdisesti 23.10.2024
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129 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Kummola:

Poytakirjan tarkastusvuorossa on Sirpa Repo.

Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkoisessa allekirjoitusjarjes-
telmassa.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Perustelut:
Poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pdytakirjanpitdja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Kuntayhtymalla on kaytossa sahkdinen, vahvaan tunnistukseen perus-
tuvan allekirjoituspalvelu, jolla poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan.
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130 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Esityslista on toimitettu sahkdisesti 20.11.2024.

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Kummola:

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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131 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

Paatosehdotus.

Paatos.

Lisatietoja:

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 30.10.2024 toimeenpano

ASIA

TOIMEENPANO

Lentoliikenteen kehittdaminen
Tampere-Pirkkalassa, tilanne-
katsaus

Saavutettavuusohjelman toteu-
tusta jatketaan suunnitelmallisesti.

Kuntayhtyman toiminalliset ta-
voitteet ja talousarvio vuodelle
2025, keskustelu

Asian paatoskasittely on tassa ko-
kouksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden ja
talouden toteutuminen 1.1.-
31.8.2024

Tietoja on hyddynnetty talousar-
vion 2025 valmistelussa. TARLA ka-
sitteli raportoinnin 7.11.

Hallintopaallikon tehtavan tayt-
taminen

Saija Palosaari aloittaa 2.1.2025

Seutustrategian vehrea metro-
polimme 2040 - arviointityo, ti-
lannekatsaus

Arviointi etenee suunnitellusti ja
valmistuu joulu-tammikuussa.

VdestOkatsaus lokakuulta 2024. Tyollisyyskatsaus toimitetaan kokouk-

sen aineistoihin myéhemmin.

Liikennejarjestelmapaallikon valinta.

Kuntajohtajakokouksen muistio 1.11. ja 15.11.2024.

Toni Kolehmainen saapui kokoukseen.

Seutuhallitus 27.11.2024
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita asiat tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557
etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
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132 § VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEKA LUKIOKOULUTUKSEN SEUTUVER-
TAILUT 2023

Kalervo Kummola poistui kokouksesta.
Raimo Kouhia jatkoi kokouksen puheenjohtajana.

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita vertailut tiedoksi ja

lahettaa ne tiedoksi jasenkuntiin niiden omassa suunnittelussa hyédyn-

nettavaksi.
P&aatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet: Seutuvertailut
Kasittelyvaiheet: SIPA 24.10., KJK 1.11.,
Tiedoksi. jasenkunnat
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Perustelut: Hyvinvointipaallikké Nordling:

Taustaa

Seututiedon tuottaminen ja yllapitaminen yhteistyon keskeisissa tee-
moissa on olennainen osa seututydryhmien tyoskentelya.

Seutuvertailut kokoavat yhteen Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan
kunnan esi- ja perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen
keskeiset tunnusluvut. Tampereen kaupunkiseudulla on tehty nykymuo-
toisia seutuvertailuja vuodesta 2017 lahtien. Vertailussa kaytettavat ta-
lous- ja toimintatiedot on keratty kaupunkiseudun kunnilta kevaalla ja
kesalla 2023. Lisaksi [ahteina on kaytetty Kuntaliiton, Tilastokeskuksen
ja Opetushallituksen tietoja. Vertailut on valmisteltu Tampereen kau-
pungin controllerin Henrik Hiekkataipaleen johdolla ja tiiviissa yhteis-
tyossa opetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen asiantuntijoi-
den kanssa.

Seutuvertailujen kokoaminen voidaan tunnistaa oppimis- ja kehittdmis-
prosessiksi, joka rakentaa syvallisempad ymmarrysta palveluista ja
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tulevaisuuden tarpeista seka auttaa kehittamaan toimintaa edelleen.
Seutuvertailut toimivat tietopankkina myds paatdksenteossa esimer-
kiksi kuntien talousarvioita valmisteltaessa. Vertailuja on paattajien
pyynnosta kehitetty niin, etta ne sisaltavat myos kuntakohtaiset toi-
menpidesuositukset.

Vuoden 2023 tulosnostot

Varhaiskasvatus:

- Varhaiskasvatusikadisten lasten maara kasvoi hieman. Nousu selittyy
Tampereen varhaiskasvatusikadisten ikaluokkamuutoksilla.
Syntyvyys koko maassa laski edelleen edellisvuodesta ja tama nakyi
my0s varhaiskasvatusikdisten madrassa etenkin kehyskunnissa.
Syntyvyyden laskua tasoittaa seudullinen muuttovoitto, ja Tampe-
reen osalta kasvava maahanmuutto.

Osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluihin pysyi viime vuoden ta-
solla. Palvelutarvetta lisdaa kuitenkin alle 3-vuotiaiden osallistuminen
varhaiskasvatukseen, joka on kasvanut viime vuosina huomatta-
vasti.

Varhaiskasvatuksen kustannustaso nousi edelliseen vuoteen nah-
den. Nousua selittaa henkilostémenojen kasvu seka palkkaratkaisun
ettd henkilostotarpeen kasvun myotd. Myos tukipalveluiden ml. ate-
riapalveluiden hinnat nousivat inflaatiokehityksen takia.
Toteutuneen hoitopaivan hinta nousi edelliseen vuoteen ndahden
vaikkakin toteutuneet hoitopaivat kasvoivat selvasti edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Keskimaardinen lapsikohtainen asiakasmaksu laski huomattavasti
edelliseen vuoteen verrattuna uudistuneen asiakasmaksulain takia.

Palvelusetelin kdyttd on tasaantunut viime vuosina ja seudullinen
kasvu selittyy Tampereen uusilla yksikailla.

Esi- ja perusopetus:

- Perusopetuksen oppilasmaara on seudullisesti pysynyt edellisen lu-
kuvuoden tasolla, mutta osassa kunnista oppilasmaara on jo laske-
nut. Perusopetukseen siirtyvat ikdluokat ovat edelleen aiempaa pie-
nempia, joten oppilasmaara saattaa kadntya seututasolla laskuun.

- Esioppilaiden lukumaara on laskenut noin 320 oppilaalla (7,7%) lu-
kuvuonna 2023-2024 edelliseen lukuvuoteen ndhden. Oppilasmaara
ei noussut yhdessdkaan kunnassa.

- Keskimaardinen ryhmakoko on laskenut edellisvuodesta.

- Oppilaskohtaiset kustannukset kasvoivat merkittavasti. Kasvusta yli
puolet selittyi opetuksen kustannusten kasvusta
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- Tukea tarvitsevien oppilaiden osuus on edelleen kasvanut. Tehoste-
tun tuen oppilaiden osuus on kasvanut yhdella ja erityisen tuen op-
pilaiden osuus puolella prosenttiyksikolla.

- Osallistuminen aamu- ja iltapdivatoimintaan on lisdantynyt edelli-
seen lukuvuoteen verrattuna molempien vuosiluokkien osalta.

- Kuraattori- ja psykologipalvelut ovat siirtyneet Pirhan jarjestetta-
viksi. Palvelut ei kuitenkaan kohdistu kuntien valille taysin tasaisesti.

Lukiokoulutus:

- Lukiokoulutuksen opiskelijamaara on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna n. 200 oppilaalla ja viidessa vuodessa yli 1100 oppilaalla.
Opiskelijamaarat kasvoivat lahes kaikissa kunnissa. Vertailuun lisatty
myo6s S2 -opiskelijoiden osuus.

- Tamperelaisten opiskelijoiden osuus kaupungin lukioissa oli 63 %.
Kangasalla, Nokialla ja Pirkkalassa kotikunnan opiskelijoiden osuus
oli 86 % kaikista opiskelijoista.

- Opiskelijakohtainen kurssimaara pysyi keskimaarin edellisvuoden
tasolla.

- Opiskelijakohtaisissa kustannuksissa on kuntakohtaista vaihtelua.
Kasvaneet opiskelijamaarat ovat osaltaan kompensoineet kustan-
nusten kasvua.

- Kurssihinta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kurssihinnasta ei
kuitenkaan voi suoraan paatelld koulutuksen jarjestamisen tehok-
kuutta. Ehdotuksena poistaminen vertailumateriaalista.

- Vertailuun on lisatty kuntien itse valtionosuusjarjestelmaan ilmoit-
tama tieto opetustunnin hinnasta ja opiskelijakohtaisista opetustun-
neista. Pdivitetddn vuoden 2023 tiedot kun ne ovat saatavilla.

- Valtionosuuksien kattavuus on paaosin parantunut edelliseen vuo-
teen verrattuna. Rahoitushaasteena on etenkin kiinteistomenojen
kasvu, ja sen VOS-kattamattomuus.

- Kuraattori- ja psykologipalvelut ovat siirtyneet Pirhan jarjestetta-

viksi. Palvelut ei kuitenkaan kohdistu kuntien valille taysin tasaisesti.
- Keskimaaraisessa opiskeluajassa on tapahtunut pienia muutoksia,
mutta se pdaosin pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Controller Henrik Hiekkataipale selostaa asiaa kokouksessa.

Sivistyspalvelujen johtaja Lauri Savisaari ja hyvinvointipaallikkd Merja
Nordling on kutsuttu kokoukseen.
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133 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN LUKIOSELVITYS 2024

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattdaa omalta osaltaan
merkita selvityksen tulokset tiedoksi ja

etta tuloksia hydédynnetaan lukiokoulutuksen seudullisen tiekartan laa-

dinnassa.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liite: Lukioselvitys / esitysmateriaali
Kasittelyvaiheet: SIPA 24.10., KIK 15.11.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hyvinvointipaallikkd Merja Nordling

Kuntayhtyman toiminnallisena tavoitteena 2024 oli laatia lukiokoulu-
tuksen tilannekuva. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma tilasi
seudullisen lukioselvityksen Fountain Park Oy:lta. Tyoskentelyn taus-
talla on vuoden 2019 seudullinen lukioselvitys seka vuoden 2021 valta-
kunnallinen lukiouudistus.

Selvitys toteutettiin kolmeen kyselyn avulla:

1. Vuoden 2019 lukioselvityksen toimenpiteiden toteutuminen

2. Toimintaympariston ja lukiokoulutuksen muutosten vaikutukset
3. Lukiokoulutuksen tulevaisuus verkkoaivoriihi

Kyselyn keskeinen anti painottui asiakasnakékulmaan. Siina lukiolaiset,
heidan huoltajansa ja lukioiden henkil6sto tarjosivat tulevaisuusajatuk-
sia ja sisaltoja lukiokoulutuksen kehittamiseen. Kyselyyn vastasi yli 800
henkilda. Kyseisesta aineistosta muodostui keskeisin osa lukiokoulutuk-
sen selvitystydn aineistoa.

Sivistyspalvelutyoryhma kasitteli kokouksessaan 26.8.2024 lukiokoulu-
tuksen tulevaisuuskyselyn tuotoksia kahden teeman osalta:

1. Parhaan mahdollisen lukiokoulutuksen rakennuspalikat
2. Opiskelijoiden ja aikuisten tarkeimmiksi kokemat asiat
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Teeman 1 osalta sivistyspalvelutyéryhman nostot lukiokoulutuksen ke-
hittdmiseen nojasivat kyselyn tuloksiin (alla)

5%
6% Millainen on mielestasi
paras mahdollinen
lukiokoulutus?
(n=833)

8%

9%
10%
10%
1%
14%
15%
15%
20%
23%

Nostot

e Tuen asioiden osalta mm. tiedon siirtyminen nivelvaiheessa perus-
opetuksesta lukiokoulutukseen tulee toteutua nykyista systemaatti-
semmin.

e Laadukkaan ja monipuolisen opetuksen osalta korostettiin menetel-
mallisen monipuolisuuden ja saavutettavuuden merkitysta.

e Yhteisollisyys ja vuorovaikutus_koskettaa lukioissa niin opiskelijoita
kuin henkilostdakin. Henkiloston osalta nahtiin tarpeelliseksi mm.
samanaikaisopettajuuden/ yhteisopettajuuden lisdamista. Opiskeli-
joiden arkeen ehdotettiin enemman ryhmassa oppimista ja ajatus-
ten jakamista, seka valmentavaa, kannustavaa ja rohkaisevaa ty6-
otetta. Todettiin myds, ettd myonteinen puhe yhteisén hyvinvoin-
nista ja opettajan tyosta lisaa osaltaan hyvinvointia.

e Motivointi ja kannustaminen nahtiin tarkedna nuorten kanssa toi-
mittaessa. Sivistyspalvelutyoryhma korosti opetettavan ryhman tun-
temista, motivointia, kannustamista ja oppilaskohtaisia joustoja, po-
sitiivista eriyttamista. Lisaksi painotettiin itseohjautuvuuteen kan-
nustamista seka yksilollisyyden ja valinnanvapauden raamittamista
ohjausresurssin tarkoituksenmukaisemman kaytén mahdollista-
miseksi.

Teeman 2 osalta sivistyspalvelujen tydoryhman nostot lukiokoulutuksen
kehittdmiseen nojasivat kyselyn tuloksiin (alla)
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©

Tulevaisuuspohdinta

Opiskelijoiden ja aikuisten TOP 10 tarkeimmat asiat

OPISKELIJAT AIKUISET
1. Koulukiusaamisen ja kouluvakivallan nollatoleranssi 1. Oppimaan oppiminen
2. Luokkien tulisi olla siistit ja hyvin ilmastoidut 2. Opitaan my8s eldmanhallintaan liittyvia asicita
3. Opiskelijoiden ja opettajien hyvat ja mutkattomat valit 3. Koulukiusaamisen ja kouluvakivallan nollatoleranssi
4. Opiskelijalla on selked kasitys, mitd hanen taytyy 4. Onnistumisen kokemuksia kaikille
suorittaa ja missa jarjestyksessa saavuttaakseen lukion 5. Vahvistaa opiskelijoiden sinnikkyytta ja tulevaisuuden
oppimaaran seka ylioppilastutkinnon uskoa.
5. Lukiossa on kannustava ja positiivinen ilmapiiri 6. Opiskelu vaatii harjoittelua ja sité tulisi myds opettaa
6. Oppimaan oppiminen 7. Ennakoiva tuki tirkeda, avun saaminen jo ennen kuin
7. Opiskelija saa yksilollista chjausta ja tukea opintojen opiskelija on pudonnut karryilta
aikana silloin kun sité tarvitsee 8. Huomataan oppimiseen liittyvit ongelmat ajoissa
8. Antaa nuorten nauttia nuoruudesta ja kannustaa 9. Yksiléllisesti huomioivampi
llmtsemaa_n asioista tassé Ja '_‘yt 10. Tukee oppilasta vaikeuksissa ja samalla kannustaa
9. Tukee oppilasta vaikeuksissa ja samalla kannustaa siind, missi oppilas on hyva

siind, missa oppilas on hyva
10. Opinnot eivat ole lilan kuormittavia

Nostot

* Yhteisollisyys ja ilmapiiri vaikuttavat moneen koosteessa mainittuun
kohtaan

* Oppimaan oppimisen osalta merkitysta on pedagogiikalla, yhteis-
tyolla perusasteen kanssa ja tarjottavalla tuella. Tarvitaan enemman
laaja-alaisten aineiden painotusta. On hyva tutkia tekoalyn hyodyn-
tdmisen mahdollisuuksia oppimaan oppimisen tukena.

* Opintojen kuormittavuuden keventdamiseen on etsittava ratkaisuja.
Korostettiin nuoruudesta nauttimista ja elamaa myos on oppilaitok-
sen ulkopuolellakin. Liikunnan merkitys jaksamisen lisaamisessa
nostettiin esiin.

* Tarkedna nahtiin tavoitteisiin padasemisen sinnikas tavoittelu ja tule-
vaisuususkon yllapitaminen

* Lopuksi nostettiin esiin hyvan huomaaminen, arvostava vuorovaiku-
tus ja toisille kauniisti puhumisen merkitys.

Sivistyspalvelutyéryhman tuotokset huomioidaan lukiokoulutuksen tie-
kartan (2025-2028) kdynnissa olevassa laadintaprosessissa. Tiekartta
valmistuu kevdan 2025 aikana ja toimeenpano kdynnistyy lukuvuonna
2025-2026.

Sivistyspalvelujen johtaja Lauri Savisaari selostaa asiaa kokouksessa.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus poytakirja 10/2024 27.11.2024

134 § LUKIOKOULUTUKSEN SEUDULLISET LAATUKRITEERIT JA TOIMEENPANO

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita tiedoksi lukiokoulutuksen seudulliset laatukriteerit,

hyvaksya koordinaation kdaynnistaminen selostuksessa esitetylla tavalla
ja

ettd koordinaation tarkastelu on vuoden kuluttua kdynnistymisesta.

Paatos.
Liite: Seudulliset laatukriteerit ja koordinointiresurssit
Kasittelyvaiheet: SIPA 24.10., KJK 15.11.
Tiedoksi. jasenkunnat
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hyvinvointipaallikkd Merja Nordling

Kuntayhtyman toiminnallisena tavoitteena 2024 oli laatia lukiokoulutuk-
sen seudulliset laatukriteerit. Seudullisen ja monivaiheisen tyon tulok-
sena on valmistunut lukiokoulutuksen seudulliset laatukriteerit, jotka tu-
kevat lukiokoulutuksen seudullisen tiekartan tavoitteita ja paivittamista
seka lukioselvityksesta 2024 nousevia teemoja. Sivistyspalvelujen tyo-
ryhma (SIPA) on hyvaksynyt kriteeriston.

Seudulliset kriteerit on jaettu neljdaan, valtakunnallisen laatustrategian
maarittelemaan laatutekijaan erillisine minimi- ja tavoitetasosisaltoi-
neen:

- laadukas oppiminen,

- hyvinvointi ja osallisuus,

- kehittyva toimintakulttuuri ja

- saavutettava lukiokoulutus (erityisesti opiskelupaikan saavutettavuus

ja kielellinen saavutettavuus).

Tarkemmat kriteerien kuvaukset ja kriteeristo 10ytyvat liitemateriaalista
(PowerPoint), joka esitellddn kokouksessa.

Kehittamistydn seudullinen koordinointi
Sivistyspalvelutydryhma 24.10.2024 paatti esittaa lukiokoulutuksen ke-
hittdmisen seudullisen koordinaation kdynnistamista vuoden 2025
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maaradaikaisena kokeiluna siten, etta kunnat ja yksityiset lukiot rahoitta-
vat yhteisvastuullisesti 40 % Tampereen lukiokoulutuksen kehittamis-
paallikon tydajasta seudullisten koordinointitehtavien hoitamiseen. Ra-
hoitusosuudet vuodelle 2025 perustuvat opiskelijamaariin laskentapai-
van 20. 9.2024 tilanteessa ja nakyvat alla olevassa taulukossa:

Sivistyspalvelutyéryhma paatti tuoda koordinointiin liittyvan rahoitus-
asian kuntajohtajien hyvaksyttavaksi kuntien saastétoimien takia.

Lempailan lukio 447 1949€
Yldjarven lukio 512 2233€
Kalevan lukio 675 2943€
Tampereen yhteiskoulun lukio 8995 3920€
Nokian lukio 541 2359€
Kangasalan lukio 451 1967€
Oriveden lukio 161 702€
Pirkkalan lukio 266 1160€
Svenska samskolan i Tammerfors 57 249€
Tampereen yliopiston normaalikoulun lukio 269 1173€
Tampereen steinerkoulun lukio 189 824€
Tre lukiot (kaikki 7) 4709 20534€

Seudullinen koordinointi kohdistuisi ennen kaikkea laatutydon ohjauk-
seen ja koordinointiin. Ensisijaisena tehtdavana olisi seurata ja ohjata
kaupunkiseudun lukiokoulutuksen seudullisen tiekartan ja seudullisten
laatukriteerien toteutumista yhteistyossa seudullisen lukiotyéryhman ja
lukioiden johtoryhmien kanssa. Myos seutuvertailun hyédyntaminen ja
analysointi seka seudullinen henkil6stén osaamisen kehittaminen ovat
tarked osa laatutyo6ta ja painopisteiden valintaa.

Koordinaation vastuulla olisi myds lukiokoulutuksen seudullisten ty6-
ryhmien valmisteleva tyoskentely: seuturehtoreiden ja kehittajaopetta-
jien seka —opiskelijoiden tapaamisten suunnittelu ja tavoitteiden aset-
telu yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Tyéhon kuuluisi lisaksi yhteis-
ten materiaalien jakaminen ja kdyttéonoton tukeminen (esim. erilaiset
opiskelija- ja huoltajakyselyt ja niiden analyysit, toimenpide-esitykset,
lukuvuosisuunnittelu) seka yhteiset koulutustapahtumat, jotka vahvista-
vat laatutyota. Laadun tavoitetason saavuttamisessa tarkeita ovat myos
laaja-alainen pedagoginen kehittdminen, tydelama- ja korkeakouluyh-
teistyon edistaminen ja seudullisten aine- ja ryhmanohjaustiimien asi-
antuntijuuden hyédyntaminen.

Sivistyspalvelujen johtaja Lauri Savisaari selostaa asiaa kokouksessa.
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135 § ENGLANNINKIELISEN KASVUN JA OPPIMISEN POLUN RAKENTAMINEN, TILANNEKATSAUS

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita tilannekatsauksen tiedoksi ja
etta sivistyspalvelujen tydoryhma kaynnistaa tilannekuvan laadinnan

englanninkielisesta varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutarpeesta,
palvelutarjonnasta ja mahdollisista kohderyhmista.

P&aatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kasittelyvaiheet: SIPA 24.10., KIK 15.11.
Tiedoksi.

Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Perustelut: Hyvinvointipaallikké Nordling

Taustaa

Kuntayhtyman toiminnallisena tavoitteena 2024 on englanninkielisen
kasvun ja oppimisen polun kehittamisen kdaynnistamisen. Tavoite kyt-
keytyy seutustrategian kansainvalisyysteemaan.

Sivistyspalvelutyoryhma (SIPA) delegoi konkreettisen toiminnan kayn-
nistamisen varhaiskasvatuksen, opetuksen seka lukiokoulutuksen ala-
tyoryhmilleen. Alatyéryhmien puheenjohtajat Sari Valila, Ville Raatikai-
nen seka Mari Aalto tekivat kuntayhtyman hyvinvointipaallikon kanssa
vierailun Tampereen englanninkieliseen kouluun, Fistaan 6.9.2024 tu-
tustuakseen englanninkielisen esi- ja perusopetuksen toteutukseen,
seka kaydakseen keskustelua teemaan liittyvista mahdollisuuksista ja
haasteista.

Koulussa toimii esi- ja perusopetuksen luokat 0-9. Rehtorin mukaan
Fistassa vaihtuvuus yhden lukuvuoden aikana voi olla jopa 50 %, mika
haastaa pysyvyytta ja yhteisollisyyden rakentamista. Kaikki oppilaat
opiskelevat Fistassa suomen kieltd pakollisena oppiaineena (S2) ja kou-
lussa painotetaan kaikessa toiminnassa suomen kielen merkitysta. Osa
oppilaiden perheista ei tunnista lastensa suomen kielen opiskelun téar-
keytta, eika lasten suomen kielen opiskelua valttamatta tueta vanhem-
pien toimesta. Osa perheista viettda vapaa-aikaansakin joko englannin-
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tai muunkielisissa yhteisdissa, jolloin vapaa-ajallakaan lasten suomen
kielen taito ei paase kehittymaan.

Puutteellinen suomen kielen taito on haaste osalle nuoria siirryttaessa
perusopetuksesta toisen asteen opintoihin, erityisesti lukioon. Kaikilla
nuorilla englannin kielen taito ei ole riittava siihen, etta he voisivat opis-
kella lukiossa tai ammatillisessa koulutuksessa mydskaan englanniksi.
Useimpien maahan muuttaneiden nuorten didinkieli on joku muu kuin
suomi, ruotsi tai englanti. Kaikki halukkaat eivat paase etenemaan
Fistasta IB-lukioon mm. puutteellisen kielitaidon vuoksi. Tampereen IB-
lukiossa noin puolet opiskelijoista on didinkieleltdan suomenkielisia,
jotka haluavat suorittaa lukion englanniksi kansainvalistymismahdolli-
suuksiensa lisddmiseksi.

Huomioitavaa on, etta myoskdan korkea-asteen opinnoissa ei ole juuri-
kaan mahdollisuuksia opiskella taysin englannin kielella.

Englanninkielisten palvelujen saatavuus nyt ja tulevaisuudessa
Tampereen kaupunki on linjannut, etta Fistaan padsee opiskelemaan
ensisijaisesti tamperelaiset lapset ja nuoret. Rehtorin mukaan on toden-
nakoista, etta Fistan opiskelupaikkojen osoittaminen kehyskuntien lap-
sille jaa tulevina vuosina varsin vaatimattomaksi, tai kehyskuntien lap-
sille ei voida osoittaa lainkaan paikkoja esiopetukseen ja ensimmadiselle
luokalle.

Varhaiskasvatuksen osalta keskusteltiin siitd, etta englanninkielisyyteen
voisi tarjota kunnallisena palveluna Tampereen kaupunkiseudulla ensi-
sijaisesti kielisuihkutoimintaa, jota on jo nyt tarjolla joissakin yksikoissa.
Varsinaista englanninkielista varhaiskasvatusta tarjoaa tallakin hetkella
yksityiset palveluntuottajat.

Lukiokoulutuksen osalta lainsdaadanto on edistymassa siten, etta ensim-
maiset englanninkieliset opiskelijaryhmat voisivat aloittaa opintonsa
lukuvuonna 2026-2027. Englanninkielisen ylioppilastutkinnon voisi suo-
rittaa ensimmaista kertaa kevaalla 2029. Todennakoisesti Tampere saa
joko 25 tai 50 aloituspaikkaa englanninkieliseen lukiokoulutukseen. Eng-
lanninkielisen lukiokoulutuksen kdaynnistyminen ei kuitenkaan ratkaise
mm. Fistassa opiskelevien nuorten paasya englanninkieliseen lukiokou-
lutukseen, silld linjalle pddaseminen rajataan siten, ettd nuoren ei ole ol-
lut mahdollista hankkia riittavaa suomen kielen taitoa ennen siirtymista
lukioon. Tallin englanninkielisen lukiokoulutuksen ja ylioppilaskokeen
mahdollisuus rajataan aikaisintaan seitsemannelle luokalle Suomeen
saapuneille nuorille.

Fistassa keskusteltiin yhteisesti siitd, ettd englanninkielisen varhaiskas-
vatuksen seka esi- ja perusopetuksen polun rakentamisessa on tarkeaa
varmistaa se, etta englannin kielellad opiskelleille nuorille tulee olla
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avoinna mahdollisuus myds englanninkielisiin toisen asteen opintoihin.
Tata varten kaupunkiseudulla on tarkasteltava lukiokoulutuksen lisdksi
myo&s Tredun tarjoamien englanninkielisten linjojen ja opiskelijapaikko-
jen maaraa. Ei ole tarkoituksenmukaista rakentaa varhaiskasvatukseen
ja perusopetukseen suurempaa englanninkielista paikkamaaraa, kuin
mihin toinen aste pystyy vastaamaan

Sivistyspalvelutyoryhman tyoskentely

Sivistyspalvelutyéryhma kasitteli aihetta kehittamispaivillaan
11.10.2024. Keskeisiksi kysymyksiksi nousivat: Kenelle? Miksi? Mita?
Sivistyspalvelutyoryhma tunnisti, etta tarve englanninkielisen kasvun ja
oppimisen polun rakentamiselle nousee ennen kaikkea elinkeinoelaman
tarpeista. Keskustelussa todettiin, ettd englanninkielinen polku ei rat-
kaise kansainvalistymiskysymysta, silla kaikilla maahan tulevilla lapsilla
ja nuorilla ei ole riittavaa englannin kielen taitoa opiskelukieleksi, koska
didinkieli on paaasiassa joku muu kuin englanti. Keskeista on tarjota laa-
dukasta suomen kielen opetusta. Lisaksi haasteina tunnistettiin:

- yksityisten englanninkielista varhaiskasvatusta tarjoavien palvelun-
tuottajien laadun vaihtelu. Useinkaan varhaiskasvatuksessa saavu-
tettava englannin kielen taito ei riitd paasyyn Fistaan.

- opetushenkildston osaamisen kysymykset seka englanninkielisten
opettajien saatavuushaasteet

- englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamista koskeva lainsda-
dantotyo on vield kesken

- englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun jarjestaminen koko
Tampereen kaupunkiseudulla. Tdman toteutumisen edellytyksena
on seudullinen yhteistyo niin varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusope-
tuksessa kuin toisen asteen koulutuksessakin. Keskusteluun on otet-
tava lukiokoulutuksen lisaksi mukaan myos Tredu.

Keskustelussa pohdittiin yhtena mahdollisuutena IB-polun rakentamista
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle, kuten on toimittu mm. Oulussa ja
paadkaupunkiseudulla.

Sivistyspalvelutyéryhma tunnisti vapaa-aikapalvelujen roolin merkitta-
vana osana englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun kehittamisen
keskustelua. Erityisesti yhdistys- ja seuratoiminnan rooli harrastusten
tarjoamisessa on keskeinen. Miten harrastustoimintaa voidaan toisaalta
tarjota englannin kielelld, ja miten harrastusten kautta voidaan edistaa
englannin- ja muunkielisten lasten ja nuorten suomen kielen kehitty-
mista?
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Pdaatelmat

Keskustelun paatteeksi todettiin, etta Tampereen kaupunkiseudulla tar-
vitaan selkea tilannekuva olemassa olevasta englanninkielisesta palve-
lutarpeesta, palvelutarjonnasta ja mahdollisista kohderyhmista. Tilan-
nekuvassa on tarpeellista myos tutkia miten muualla Suomessa (erityi-
sesti padkaupunkiseutu ja Turun seutu) on toimittu/ toimitaan asian
osalta, ja onko kehittamisty6ta mahdollista tehda muiden kaupunkiseu-
tujen kanssa tulevaisuudessa.

Sivistyspalvelujen johtaja Lauri Savisaari selostaa asiaa kokouksessa.
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136 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus: Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

hyvaksya liitteen mukaisen kuntayhtyman talousarvion, joka on tulojen
ja menojen osalta 1 603 800 euroa,

hyvaksya selostuksen mukaiset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025,
hyvaksya liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2025-2027,

ettd seutujohtaja voi viimeistella talousarvioesityksen yhtymakokouk-
sen kasittelyyn ja

ettd seutujohtaja voi hyvaksya sitomattoman kehittdmisrahan kaytto-
suunnitelman.

P&aatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet: Talousarvioehdotus 2025
Tiedoksi.

Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Kasittelyvaiheet: KJK 6.9., SH 25.10., KIK 1.11.
Perustelut: Seutujohtaja Paivi Nurminen

Perussaanndon mukaan kuntayhtyman tehtavana on huolehtia

1. valtuustojen hyvaksymassa seutustrategiassa kuntayhtymalle
asetetuista tehtavista

2. kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yh-

teistoiminnan kehittamisesta

yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta

jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehta-

vista.

o v kW

Jasenkunnat hyvaksyivat alkusyksysta 2022 Vehrea metropolimme -
strategian ja sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden
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asettamista vuodelle 2025. Tavoitteissa on huomioitu myos rakenne-
suunnitelman 2040+ ja syksylla valmistuneen MAL5-sopimuksen toteut-
taminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetdaan seutustrategian paaviestien mukai-
sesti. Lisaksi kuvataan seutuyhteistydn yleinen kehittaminen ja kuntayh-
tyman hallinnoiman kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2024.

Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti
tai maaseudun kylissa. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisia.
Asukkaille on tarjolla alykkaita liikkumismahdollisuuksia ja elamyksia
vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palve-
lut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elamanlaatua. Asu-
kasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiria. Kaupunkiseutu
on kaikille [aheinen.

Seudulliset asuntomarkkinat ja asuminen
1. Asumisen laatuohjelman valmistelu
2. Asumisen ja rakentamisen seudullisen tietoikkunan kayttéonotto
3. Asunalueiden eriytymisen seuranta (hv-indeksi)

Yhteinen tulevaisuustyo ja kestava siirtyma
4. Kestavan siirtyman lahtotilanne seutustrategiaa varten
5. Seutupaneelin kehittaminen ja osallisuuskokeilujen jatkaminen
6. Tulevaisuusfoorumi tms. ennakointitiedon jakamiseksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointi
7. Seutuliike-ohjelman toimeenpanon jatkaminen ja seuranta
8. Koulusegregaation seuranta
9. Palveluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestavasti ja kuntarajattomasti.
Kasvun selkdrankana on ehea ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestavaa siirtymaa ja pa-
nostaa valittuihin karkiin. Kaupunkiseudun tydpaikat lisdantyvat, koulu-
tus ja osaaminen kohtaa tyopaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa
ei katsota kuntarajoja.

Kestava liikkuminen ja liilkennejarjestelman suunnittelu
10. Lahijunaliikenteen edistaminen, mm. junareformi ja seisa-
kesuunnittelu
11. Pyoréliikenteen seudullisen kehittdmisohjelman toteutus
12. Henkil6liikennetutkimukseen osallistuminen ja seurannan kehit-
taminen
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Yhdyskuntarakenteen suunnittelu ja rajaton kaupunkiseutu
13. Sini-viherstrategian laadinta
14. Seudullisten tyopaikka-alueiden kehityksen seuranta

15. Energian tilannekuvan laadinta

Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja pa-
rannamme yhteyksid. Tanne on helppo saapua. Tuemme monikulttuuri-
suutta ja -kielisyytta seka arjen kansainvalistymistda. Tanne on mukava
juurtua. Seudun tydmarkkinat ja koulutusymparistot houkuttelevat kan-
sainvalisid osaajia ja oppijoita. Taalla on hyva kehittya.

16. International House -toimintojen seudullistamisen edistaminen
17. Englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle

Yhteistyon perusta/muu seutuyhteistyo

18. Vehred Metropolimme -seutustrategian paivittaminen

19. Uusien valtuustojen seutuperehdytys

20. Seudullisen tiedolla johtamisen kehittaminen ja seudullisten tie-
tokatsausten valmistelu

Seutusihteeri Pohjonen 21.10.2024

Seutuyhteistyon talousarvioehdotus 2025

Laskennallinen yleiskustannusten nousu vuodelle 2024 on 2 %.

Muut tuet ja avustukset muodostuvat OKM:n maksamasta TAKE-jatko-
hankkeen rahoituksesta.

Tuloslaskelma seutuyksikkd TAE 2025

SEUTUYKSIKKO TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot/kunnat 1319900,00 1376600,00 56700,00
Muut tuet ja avust. 75 500,00 19 000,00 -56500,00
Tulot yht. 1395 400,00 1395 600,00 200,00
Palkat ja palkkiot 698 500,00 773 700,00 75200,00
Sivukulut 130 500,00 150 500,00 20000,00
Henk.kulut yht. 829 000,00 924 200,00 95200,00
Palvelujen ostot 498 000,00 394 900,00 103100,00
Vuokrat 55 400,00 63 300,00 7900,00
Tarv., yms. 10 000,00 10 200,00 200,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00
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Menot yht.
Toimintakate

Seutuyhteis tyon rahoitus

0,00

1395 400,00 1 395600,00
0,00

200,00

Seutuyksikkd on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haastei-
siin. Jasenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen
mukaisina. Vuodelle 2025 on osoitettu maltillinen lisdaysta seutuyhteis-

tyon rahoitukseen.

Jasenkuntien maksuosuudet TAE 2025

TA 2024 TAE 2025
Vaest6 31.12.2023 %  Yhteensd Yhteensa
Yhteensa 416629 100 1319900,00 1376600,00
Kangasala 33473 8,0 106 270,00 110 600,00
Lempaala 24711 5,9 79 260,00 81 650,00
Nokia 35647 8,6 113 970,00 117 780,00
Orivesi 8839 2,1 28 810,00 29 210,00
Pirkkala 20763 5,0 65 790,00 68 600,00
Tampere 255050 61,2 802 920,00 842 720,00
Vesilahti 4469 1,1 14 510,00 14 770,00
YI6jarvi 33677 38,1 108 360,00 111 270,00

Kansallinen MAL-verkosto

Muutos
€

56 700,00
4 330,00
2 390,00
3810,00
400,00
2 810,00
39 800,00
260,00
2 910,00

Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupun-
kiseutujen ja ministerididen valisena yhteistydalustana. Verkoston toi-
minta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja jasenseutujen tar-
peisiin. Mukana on 17 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina toi-
mivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisdksi YM, Liikennevirasto,
Traficom, Suomen Kuntaliitto ja ARA.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TAE 2025

MAL-VERKOSTO TAE 2024 TAE 2025  muutos €
Myyntitulot/alueet 252 400,00 208 200,00 -44200,00
Muut tuet ja avust. 35 800,00 0,00 -35800,00
Tulot yht. 288 200,00 208 200,00 -80000,00
Palkat ja palkkiot 140 500,00 130400,00 -10100,00
Sivukulut 27 900,00 25 800,00 -2100,00
Henk.kulut yht. 168 400,00 156 200,00 -12200,00
Palvelujen ostot 105 000,00 34 100,00 -70900,00
Vuokrat 12 300,00 15 900,00 3600,00
Tarv., yms. 2 500,00 2 000,00 -500,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00
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Menot yht.
Toimintakate

288 200,00
0,00

208 200,00
0,00

-80000,00

Kuntayhtyman kokonaistalousarvioehdotus vuodelle 2025

Talousarvioehdotus vuodelle 2025 on yhteensa 1 603 800 euroa, joka
koostuu seutuyksikon ja MAL-verkoston tehtavakokonaisuuksista. MAL-
verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman yli- tai alijaaman muodostu-

miseen tai jasenkuntien maksuosuuksiin.

YHTEENSA TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot 1572 300,00 1584800,00 12500,00
Muut tuet ja avust. 111 300,00 19 000,00 -92300,00
Tulot yht. 1683 600,00 1603800,00 -79800,00
Palkat ja palkkiot 839 000,00 904 100,00 65100,00
Sivukulut 158 400,00 176 300,00 17900,00
Henk.kulut yht. 997 400,00 1080400,00 83000,00
Palvelujen ostot 603 000,00 429 000,00 174000,00
Vuokrat 67 700,00 79 200,00 11500,00
Tarv., yms. 12 500,00 12 200,00 -300,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00
Menot yht. 1683 600,00 1603800,00 -79800,00
Toimintakate 0,00 0,00

Vuosikate 0,00 0,00

Tilikauden tulos 0,00 0,00

Tilikauden yli/alijagama 0,00 0,00
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137 § YHTYMAKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN

Paatosehdotus:

Paatos:

Liitteet:

Kasittelyvaiheet:

Tiedoksi.

Lisatietoja.

Perustelut:

Seutuhallitus 27.11.2024
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
ettda yhtymakokous kutsutaan koolle 18.12.2024 klo 14.00 ja
ettd kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

jasenkunnat/kokouskutsu ja esityslista yhtymakokoukseen

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Perussopimuksen 4 §:n mukaan yhtyméakokous paattaa

1. valitsee kuntayhtyman hallituksen jasenet ja varajasenet seka
nimeda puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

2. hyvaksyy kuntalain saadosten mukaisesti kuntayhtymalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvion seka sen yhteydessa ta-
loussuunnitelman,

3. paattaa tilinpaatdksen hyvaksymisesta, tuloksesta, toimintaker-
tomuksesta, vastuuvapauden myontamisesta ja tarkastuslauta-
kunnan ehdottamista toimenpiteista, joihin lautakunnan valmis-
telu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta,

4. hyvaksyy tarkastussaannon ja hallintosaannoén

5. valitsee kuntayhtyman tarkastuslautakunnan seka nimeaa lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

6. valitsee JHTT-yhteison tai yhden JHTT-tilintarkastajan ja hanelle
varalle JHTT-tilintarkastajan

7. paattaa muista seutuhallituksen esittdamista asioista

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on va-
hintaan 14 vuorokautta ennen kokousta ldhetettava jasenkuntien kun-
nanhallituksille.
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138 § HENKILOLIKENNETUTKIMUKSEEN 2025 OSALLISTUMINEN

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

etta Tampereen kaupunkiseutu osallistuu valtakunnalliseen liikennetut-
kimukseen 2025 seudun lisdaotoksella 9 000 henkiléa raportoituna ja

etta tutkimuksen kustannukset 202 550 euroa jaetaan seuraavasti:

Tampere 71 084 €,
Kangasala 10 342 €,
Lempaala 7 723 €,
Nokia 11 131 €,
Orivesi 2777 €,
Pirkkala 6 511 €,
Vesilahti 1 402 €,
Yl6jarvi 10 561 €,
TKS 30382 €,
ELY-keskus 30 382 €,
Pirkanmaan liitto 20 255 €.

kdyda ohjaavan keskustelun henkildliikennetutkimukseen osallistumi-
sen jatkovalmistelusta.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kasittelyvaiheet: U7.2,12.6., KJK1.11.,, U 13.11.
Tiedoksi. jasenkunnat

Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Perustelut: Lilkenneinsindori Katja Seimeld, Tampereen kaupunki

Seudullinen liikennejarjestelmasuunnittelu on keskeinen osa kaupunki-
seudun rakennesuunnitelmaa ja MAL-suunnittelua. Liikennejarjestel-
man kehittamisen tavoitteet kytkeytyvat kestaviin liikkumistottumuk-
siin, ilmastonmuutoksen hillintdan seka kansalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen. Saadakseen tietoa seudun asukkaiden liiken-
nekdyttaytymisesta ja lilkkennejarjestelmasuunnittelun vaikuttavuudesta
Tampereen kaupunkiseutu on osallistunut aktiivisesti kansallisiin henki-
I6liikennetutkimuksiin. Liikennetutkimuksilla keratty tieto on ollut kes-
keinen lahtotieto myos kaupunkiseudun liikennemallin TALLI-mallin
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kehittamisessa.

Valtakunnallinen henkildliikennetutkimus (lyhyemmin HLT) toteute-
taan noin viiden vuoden valein. Kyseessa on laaja tilastollinen kysely-
tutkimus, jonka tiedonkerays kattaa 12 kuukautta. Tutkimuksia on to-
teutettu vuosina 2010-2011, 2016 ja 2021, ja parhaillaan on kaynnissa
vuosien 2025-2026 tutkimuksen valmistelu. Vuoden 2021 tutkimusko-
konaisuuteen kuuluivat my6s vuosittaiset ns. valivuositutkimukset, joi-
den tiedonkeruu rajoittui syksyyn syys—marraskuuhun vuosina 2022,
2023 ja 2024.

Henkiloliikennetutkimuksen tilaajana on Liikenne- ja viestintdvirasto
Traficom. Vuonna 2021 kaupunkiseuduille tarjottiin ensimmaisen ker-
ran mahdollisuus osallistua paa- ja valivuositutkimuksiin lisdotoksella,
joka mahdollistaa kuntakohtaisen liikkumistiedon tuottamisen. Tam-
pereen kaupunkiseutu oli mukana vuoden 2021 tutkimuksessa 8 000
henkilon lisdotoksella ja Tampereen kaupunki vuoden 2023 valivuosi-
tutkimuksessa 3 000 henkilon lisdotoksella.

Traficom ldhestyi 19.1.2024 kaupunkiseutujen, maakuntaliittojen ja
ELY-keskusten yhteyshenkil6ita liittyen henkil6liikennetutkimuksen
vuoden 2025 tutkimuskierroksen valmisteluun. Tutkimuksen lisdotok-
sesta kiinnostuneita tahoja pyydettiin palauttamaan yhteishankintaso-
pimus Traficomiin 29.2.2024 mennessa. Yhteishankintasopimus antoi
Traficomille valtuuden kilpailuttaa tutkimus kaikkien tutkimukseen
osallistuvien tahojen puolesta, mutta ei viela sitonut seutuja osallistu-
maan tutkimukseen.

Liikennejarjestelmatyoryhma kavi kokouksessaan 7.2.2024 keskustelun
henkildliikennetutkimukseen 2025 osallistumisesta ja paatti esittaa yh-
teishankintasopimusta seuraavasti:

o edustajataho Tampereen kaupunki

o osallistujat seudun muut kunnat, Tampereen kaupunkiseudun kunta-
yhtyma, ELY-keskus, Pirkanmaan liitto

o summa, jolla todennakdisesti tilataan puitejarjestelysta 200 000 eu-
roa

o kattosumma, jolla kaupunkiseutu voi enintaan tilata puitejarjeste-
lysta 250 000 euroa.

Lisdksi lilkkennejarjestelmatyoryhma paatti, ettad tutkimukseen osallis-
tumisen kustannusjako on

Kunnat (asukasluvun suhteessa) 60 %

ELY-keskus 15%

TKS 15 %

Pirkanmaan liitto 10 %
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Tampereen kaupunki toimitti kilpailutuksen valmisteluun pyydetyt tie-
dot Traficomille. Tampereen kaupunkiseudun yhteyshenkilona valmiste-
lussa toimii liikenneinsindori Katja Seimela.

Traficom toimitti 3.6. tiedot tarjouskilpailun ratkeamisesta. Tutkimuk-
sen toteuttajaksi valittiin Destia Oy yhdessa Taloustutkimus Oy:n
kanssa. Seutujen lisdotoksen hinta koostuu otossuunnittelusta ja val-
mistelusta, otoksesta ja raportoinnista seuraavasti:

- Kaupunkiseutujen otossuunnittelun ja ositteiden laskennan kokonaishinta
paatutkimuksessa tai valivuoden tutkimuksessa (samaa hintaa sovelletaan
molemmissa, tyon sisalté maaritelty tarjouspyynnon liitteessa 1 Hankinnan
kohteen kuvaus, luku 2.3, luettelon ensimmainen kohta) 9 050,00 euroa

- Kaupunkiseutujen tiedonkeruun toteutuksen kokonaishinta kutakin 1000
hengen otosta kohti paatutkimuksessa tai valivuoden tutkimuksessa (samaa
hintaa sovelletaan molemmissa, tyon sisalté maaritelty tarjouspyynnon liit-
teessd 1 Hankinnan kohteen kuvaus, luku 2.3, luettelon toinen kohta) 17
500,00 euroa (per 1000 hl6én otos)

- Kaupunkiseutujen tulosten analysoinnin ja raportoinnin kokonaishinta paa-
tutkimuksessa tai valivuoden tutkimuksessa (samaa hintaa sovelletaan mo-
lemmissa, tyon sisalté maaritelty tarjouspyynnon liitteessa 1 Hankinnan koh-
teen kuvaus, luku 2.3, luettelon kolmas kohta) 36 000,00 euroa.

Lilkennejarjestelmatyoryhma kasitteli kokouksessaan 12.6.2024 henki-
I6liikennetutkimuksen 2025 lisdotoksen hankintaa. Tarjous oli kalliimpi
kuin Tampereen kaupunkiseudun valmistelussa oli ennakoitu. Paatutki-
mukseen osallistumisen kustannus olisi 255 050 euroa sisdltaen suunni-
tellun 12 000 henkilon otoksen ja seudun tulosraportin. Tama ylittaa
ilmoitetun kattosumman. Kattosumman puitteissa on edelleen mahdol-
lista toimia monella tavalla: varioida otoskokoa, jakaa sita paatutkimuk-
sen ja valivuositutkimuksen valilld yms. Seudullisesta ndkdkulmasta par-
haiksi vaihtoehdoiksi katsottiin:

A) Jos Tampereen seutu haluaa pysya mahdollisimman lahelld aiemmin
suunniteltua todennéakoiseksi arvioitua kustannusta, voidaan saada
9 000 otoskoko ja seudullinen raportointi, jolloin kokonaiskustannus
olisi 202 550 euroa.

Mikali otos olisi tdma, seudulle jaisi mahdollisuus tilata joitakin lisa-
otoksia paikkaamaan tarvittaessa tutkimuksen luotettavuutta ja/tai
kuntakohtainen raportti. Kdytannossa lisdotokset ja kuntakohtainen
raportti koskisi todennakdisimmin Tampereen kaupunkia.

B) Jos Tampereen seutu haluaa tilata kattosumman mahdollistaman
suurimman mahdollisimman otoksen (11 000), ja siten mahdollistaa

28/38
# visma sign



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus poytakirja 10/2024 27.11.2024

tutkimuksen parhaan mahdollisen luotettavuuden, olisi kustannus
paatutkimukseen osallistumiseen 237 550 €.

Mikali otos on tama, kattohinta ei enda mahdollista lisatilauksia esi-
merkiksi kuntakohtaisten raporttien tekemiseen.

Lilkennejarjestelmatyoryhmassa todettiin, etta koska vaihtoehtoisia
menetelmia tietopohjaisen liikkennesuunnittelun edellyttaman liikkumi-
sen nykytilanteen kuvaamiseksi ei ole toistaiseksi olemassa, vetayty-
mista tutkimuksesta ei voi pitaa perusteltuna ratkaisuna. Seurantatie-
don tuottamisen kehittamisesta resurssitehokkuuden lisdaamiseksi ja
saannollisemman tietopohjan tuottamiseksi on perusteltua kayda val-
tion ja kuntien kesken keskustelua.

Lilkennejarjestelmatyoryhma paatti osaltaan osallistua henkildliikenne-
tutkimukseen kokouksessa kasitellyn vaihtoehdon A laajuudessa. Lisaksi
paatettiin, ettd mahdollisista lisatilauksista kdydaan keskustelu liikenne-
jarjestelmatyoryhmassa.

Tampereen kaupunki on valmistellut tutkimuksen toteuttajan kanssa
hankintasopimusta ja maksuerataulukkoa. Tutkimuksen toteuttaja las-
kuttaa suoraan jokaista osapuolta. Laskutus tapahtuu vuosien 2024-
2027 aikana 1-7 erassa/osapuoli siten, ettei kokonaislaskutus ylita teh-
tya tyota. Kustannukset kohdentuvat Tampereen kaupunkiseudun osa-
puolille ja kalenterivuosille seuraavan taulukon mukaisesti.

Kust. yht. Laskutus (€)
(€) 2024 2025 2026 2027
Tampere 71084 9 250 40538 14 531 6 765
Kangasala 10 342 5342 5000
Lempaala 7723 7723
Nokia 11131 5000 6131
Orivesi 2777 2777
Pirkkala 6511 2511 4 000
Vesilahti 1402 1402
YI6jarvi 10 561 5561 5000
TKS 30382 15000 | 15382
ELY-keskus 30382 15000 | 15382
Pirkanmaan 20 255 10 000 10 255
liitto
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139 OIKAISUVAATIMUS KOSKIEN SEUTUJOHTAJAN PAATOSTA: 64 § TAMPEREEN KAUPUNKISEU-
DUN VARHAISKASVATUKSEN PALVELUSETELISELVITYS, KONSULTIN VALINTA

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus: Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

hylata oikaisuvaatimuksen seka laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuu-
den perusteella selostuksessa ilmi kayvin perusteluin.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet: Seutujohtajan paatos
Oikaisuvaatimus
Hankintayksikdn vastine
Kasittelyvaiheet:

Tiedoksi. Oikaisuvaatimuksen tehnyt

Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Perustelut: Seutusihteeri Pohjonen

Taustaa

Oikaisuvaatimusmenettely on kunnan sisdista hallintomenettelya. Siita
saadetdan kuntalain 16 luvussa. Oikaisuvaatimus on kunnallisvalituksen
pakollinen esivaihe: jos paatoksesta voi tehda oikaisuvaatimuksen, siita
ei viela voi tehda kunnallisvalitusta. Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka
laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuusperusteella.

Kunnanhallituksen (seutuhallituksen), kunnanhallituksen jaoston ja kun-
nanhallituksen alaisen viranomaisen paatoksesta tehdaan oikaisuvaati-
mus kunnanhallitukselle (seutuhallitukselle).

Oikaisuvaatimuksen kasittelyssa sovelletaan kuntalakia ja lisdksi hallin-
tolain sdanndksia toissijaisina ja taydentavinad. Oikaisuvaatimus on kasi-
teltava viivytyksetta, mika tarkoittaa yleensa sita, ettd asia on valmiste-
lun jalkeen pyrittava ottamaan toimielimen seuraavaan kokoukseen.

Oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta seuraavissa tilanteissa:
- P&atos, johon oikaisua haetaan, koskee vain asian valmistelua tai tay-
tantéonpanoa.
- Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole asianosainen eika kunnan jasen.
- Oikaisuvaatimusaikaa ei ole noudatettu.
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Kun oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta, oikaisuvaatimusta ei ryhdyta
sisallollisesti kasittelemaan eika oikaisuvaatimuksen perusteisiin oteta
kantaa. Paatos, jolla oikaisuvaatimus on jatetty tutkimatta, tulee perus-
tella.

Oikaisuvaatimusta kasitteleva viranomainen on sidottu niihin vaatimuk-
siin, joita oikaisuvaatimuksessa esitetaan, eika se voi kasitella asiaa laa-
jemmin. Oikaisuvaatimuksen vaitteet laillisuusvirheista tutkitaan. Jos
oikaisuvaatimuksessa on tarkoituksenmukaisuusperusteita, harkitaan
oikaisuvaatimuksen hyvaksymista esitetyilla tarkoituksenmukaisuuspe-
rusteilla. Oikaisuvaatimukseen annetussa paatdksessa on annettava pe-
rusteltu ratkaisu oikaisuvaatimuksessa esitettyihin vaatimuksiin.

Oikaisuvaatimus voidaan hylata, jos paatoksessa ei todeta laillisuusvir-
heita. Jos oikaisuvaatimus hyvaksytaan laillisuus- tai tarkoituksenmukai-
suusperusteella, alkuperainen pdatos joko kumotaan tai sen tilalle teh-
daan uusi paatos. Silloin kun alkuperadisen paatdksen on tehnyt toinen
viranomainen, asiaa ei oikaisuvaatimuksen takia yleensa palauteta uu-
delleen kasiteltavaksi.

Kunnallishallinnossa ei sovelleta ns. toisen asteen jaavia, joten osallistu-
minen saman asian kasittelyyn sen eri vaiheissa ei aiheuta esteelli-
syytta. Oikaisuvaatimuksella jatketaan saman asian kasittelya hallinto-
asiana eika oikaisuvaatimuksen kasittelya pideta lainkayttona. Jos paa-
tos on oikaisuvaatimuksella saatettu toimielimen kasiteltavaksi, asiaa
aiemmin kasitellytta luottamushenkil6a tai viranhaltijaa ei pideta es-
teellisena.

Asiassa aiemmin paatéksen tehnyt viranhaltija voi yleensa osallistua oi-
kaisuvaatimuksen kasittelyyn ja toimia esittelijana.

Oikaisuvaatimus koskien seutujohtajan paatosta: 64 § Tampereen
kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen palveluseteliselvitys, konsultin
valinta

Tarjouspyynnon mukaan hankinnan sisalté koskee kunnallisen ja yksityi-
sen varhaiskasvatuksen vertailua 1. talouden ja kannattavuuden seka 2.
palvelun laadun ja asiakkaiden nakdékulmasta.

Tarjouspyynnon mukaan kaupunkiseudun kunnat odottavat selvityk-
seltd strategisen tason tietoa tukemaan keskustelua vahaiskasvatuksen
palvelujen jarjestamisesta ja yksityisen palvelutuotannon edellytyksista.

Tarjouspyynndssa selvityksen kokonaishinnaksi on maaritelty 20 000
euroa. Tarjouspyynndssa valintaperusteiksi on mainittu tydosuunnitel-
man sisalto (50 %) ja referenssit vastaavista selvityksista (50 %).
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Seutujohtaja on tehnyt konsultin valintaa koskevan paatéksen
24.10.2024 ja paatos on annettu tiedoksi séhkopostilla 24.10.2024 tar-
jouksen jattaneille. Paatoksessa on ollut liitteena oikaisuvaatimusohje.
Ko. paatos on liitteena.

Paatokseen on jattanyt oikaisuvaatimuksen Vertikal Oy / Simo Pokki
7.11.2024. Oikaisuvaatimus on jatetty maaradajan kuluessa. Ko. oikai-

suvaatimus on liitteena.

Oikaisuvaatimuksen keskeinen sisalto ja perustelut seka vastaukset

Kaikki tarjoukset tulee hylata ja tarjouskilpailu tulee uusia tai Vertikal
Oy tulee valita palveluntuottajaksi. Vaatimukselle on esitetty peruste-
luja.

Vastaus: Tarjouskilpailu on jarjestetty hyvan hallintotavan mukaan ja
kaikki tarjoukset on arvioitu tasapuolisesti tarjouspyynnossa esitettyjen
kriteerien ja tarkkuuden mukaan seka tarjouksessa esiin tuotujen tieto-
jen perusteella. Vertailun on tehnyt kuntien vastaavat viranhaltijat, kau-
punkiseudun kuntayhtyman hyvinvointipdallikkd ja vertailussa on avus-
tanut Kuntien Hankintapalvelut Oy:n (Kuha Oy) hankintapaallikko.

Vertikal: Tampereen kaupunkiseutu on valinnut palvelun tuottajaksi or-
ganisaation, jolla ei ole referenssien perusteella lainkaan kokemusta
varhaiskasvatuksen palvelusetelistd. Valitun organisaation asiantunti-
joilla ei ole lainkaan ammatillista kokemusta varhaiskasvatuksesta. Vali-
tuksi tulleen organisaatio asiantuntijan Mikko Svartsjon referenssit ovat
taysin toisesta organisaatiosta, mika mitatoi tarjouksen ehdot tayttavan
referenssin vaatimukset. Sen sijaan Vertikal Oy:n asiantuntijoilla on yh-
teensd 130 vuoden kokemus varhaiskasvatuksen eri osa-alueista mu-
kaan lukien: johtaminen, palveluseteli, tiedolla johtaminen, tunnuslu-
vut, pedagogiikka, kustannuslaskenta, palveluverkot, palvelutarpeen
arviointi ja kehittaminen. Vertikal Oy on Suomen ainoa varhaiskasvatuk-
sen toimintaan ja talouteen erikoistunut yritys, ja sen asiantuntijuus
varhaiskasvatuksessa on erittdin laaja ja syvallinen. Talla perusteella va-
littu tarjous tulee hylata.

Vastaus: Kaikki tarjoukset on arvioitu tasapuolisesti tarjouspyynnossa
esitettyjen kriteerien mukaan ja tarjouksissa esitettyjen tietojen mu-
kaan.

Vertikal: Valittu tarjous on organisaatiolta, jonka omistaa Kuntaliitto eli
kunnat itse. Lopputuloksena kuntien omistaman organisaation edusta-
jat arvioivat omistajiensa toimintaa. Asetelman kummallisuutta koros-
taa se, ettd arvioitavien organisaatioiden jaavit edustajat ovat itse valin-
neet organisaation, joka heita arvioi. Vertikal Oy on taysin riippumaton
ja objektiivinen taho, jonka osaamisen kaupunkiseudun
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varhaiskasvatuksen johto tuntee hyvin. Syntyy kuva, etta tarjousten ar-
viointi on tehty siten, etta asiantuntevinta tahoa ei ole haluttu teke-
maan arviointia.

Vastaus: Tarjouksia on arvioinut kuntien parhaat asiantuntijat eli var-
haiskasvatuksen johtohenkilot seka kuntayhtyman kehittamispaallikko
ja Kuntien Hankintapalvelut Oy:n (Kuha Oy) asiantuntija. Arvioinnin pe-
rusteella ei ole syyta epailla kenenkaan tarjoajan riippumatonta ja ob-
jektiivista asemaa suhteessa Tampereen kaupunkiseudun kuntiin.

Vertikal Oy katsoo, etta arviointiryhman jasenen Minna Sillanpaan osal-
listuminen on perusteellisesti vaarantanut arviointiprosessin puolueet-
tomuuden ja oikeudenmukaisuuden. Hallintolain mukaan julkisen han-
kintaprosessin paatdksentekijoiden tulee pidattaytya tehtavistaan, jos
heilld on jaaviyseste, joka voi heikentda luottamusta paatdksenteon ob-
jektiivisuuteen. Minna Sillanpaan ja Vertikal Oy:n valilla on ollut tunnet-
tuja ja pitkaaikaisia ndkemyseroja (jaaviytena “vihamies”), mika vaaran-
taa hdnen puolueettomuutensa ja kyvyn arvioida tarjouksia objektiivi-
sesti.

Hallintolain 28.1 § jaaviyssaannos

Henkil6 on esteellinen, jos luottamus hdanen puolueettomuuteensa vaa-
rantuu muusta erityisesta syysta (hallintolaki 28.1 § kohta 7). Tdman es-
teellisyysperusteen soveltaminen edellyttaa, ettd on olemassa ulkopuo-
lisen havaittava syy puolueettomuuden vaarantumiseen. Syyn puolu-
eettomuuden vaarantumiseen on oltava suunnilleen samanasteinen
kuin erikseen sdadetyissa esteellisyysperusteissa. Yleislauseketta voi-
daan soveltaa esimerkiksi tilanteissa, joissa henkilo on asianosaisen vas-
tapuoli tai julkinen vihamies, seka tilanteissa, joissa henkilon ja asian-
osaisen valilla vallitsee kiintea ystavyyssuhde tai yhtickumppanuus.

Minna Sillanpadan ja valittajan ongelmallinen suhde on syntynyt muun
muassa sen johdosta, ettd Nokian kaupunginjohtajat (Tapani Mattila,
Eero Vaatdinen) ovat eri aikoina tilanneet varhaiskasvatuksen selvityk-
sia suoraan Vertikal Oy:Ita ohi Minna Sillanp&an ja talla tavoin saatta-
neet hdanen osaamisensa kyseenalaiseksi. Selvitysten tilaamisen perus-
teena on ollut kaupungin johdon jonkinasteinen epaluottamus Nokian
kaupungin varhaiskasvatuksen talousosaamiseen. Edella kerrottuja laa-
joja varhaiskasvatuksen selvityksia on tehty kaupunginjohtajien toimek-
siannosta mm. vuosina 2010, 2011, 2015 ja 2024.

Vertikal Oy:n tarjoama ratkaisu on tayttanyt tarjouspyynnossa mainitut
edellytykset ja taten tarjonnut kilpailukykyisen ratkaisun taloudellisesti
ja laadullisesti. Esitamme, ettd jadviys on vaikuttanut arviointiproses-
siin, ja objektiivisesti paras tarjous on jatetty hyvaksymatta. Nain ollen
arviointiryhman jasenen osallistuminen on vaarantanut tarjouskilpailun
rehellisyyden ja luotettavuuden.
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Vastaus: Kuntayhtyman nakemyksen mukaan tallaista jaaviytta ei ole.

Vertikal: Tarjouspyynnén mukaisessa selvityksessa tultaisiin arvioimaan
kuntien resurssi- ja kustannustasoa seka samalla varhaiskasvatuksen
johdon osaamista. Varhaiskasvatuksen edustajien ei olisi tullut miltaan
osin osallistua hankinnan paatoksen valmisteluun.

Vastaus: Tarjouspyynndssa ei ole mainintaa varhaiskasvatuksen johdon
osaamisen arvioinnista.

Vertikal Oy: Tarjouspyynnon kohdassa “referenssit” ei edellyteta refe-
renssien avaamista, johon paatoksessa viitataan. Tarjouspyynnoén pe-
rusteella tahan ei paatoksessa voi viitata. Vertikal Oy:n ongelma tasta
nakodkulmasta katsottuna on se, etta tehtyja selvityksia, joiden ar-
vioimme tuottavan hankintaan liittyen riittdvan informaation, on useita
satoja. Tarjouspyynto ja paatos eivat siis ole vastanneet toisiaan.

Lisdksi hankintapaatoksessa on maininta, ettd Vertikalin tydsuunnitelma
jai osin epdaselvaksi. Vaitetta ei mitenkaan perustella. Edellytamme, etta
vastauksessa oikaisuvaatimukseen perustellaan yksiloidysti, mita epa-
selvyytta tarkoitetaan.

Paatoksessa viitataan kansallisen tason tietoldhteisiin. Viittaus osoittaa
valmistelijoiden taydellisen tietdamattomyyden julkisesta tiedosta, tieto-
lahteista ja tietojen saatavuudesta. Kaikki toimijat, jos osaavat, kaytta-
vat samoja julkisen tiedon ldhteita eli yleensa Valtiokonttoria, Tilasto-
keskusta, Vipusta, Kelastoa, Sotkanettia ja Koskea. Kuntaliitto on talta
osin tiedon kayttaja, ei tuottaja. Vertikal Oy:lla on lisaksi valmiina koot-
tuna varhaiskasvatuksesta kaikkien kuntien kaikki tieto edella luetel-
luista tilastoista. Vertikal Oy yllapitaa tietokantoja talta osin ja myy tata
tietoa mm. kunnille eli on merkittava tiedontuottaja. Vertikalin hallussa
oleva data on kattavampaa kuin Kuntaliiton ja OKM:n. Kuntaliitto osti
aiemmin Vertikalilta dataa. Ainoat tarjoukseen liittyvat tiedot joita ei
valmiina ole, ovat tiedot tuen piirissa olevista lapsista. Talta osin paatos
ei pida miltaan osin paikkaansa ja paatos tulee purkaa.

Edella esitetyn lisaksi paatoksessa on viitattu osaamisreferenssien puut-
teeseen. Osaamisreferensseja ei ole tarjouspyynnossa pyydetty, joten
niihin viittaaminen ei ole paatoksessa aiheellisesta. Myos taman joh-
dosta paatos tulee purkaa.

Tarjouksen hintaan viittaaminen on taysin turhaa, silla tarjouksella on
kattohinta. Tarjouspyynnon epamaaraisyys ja kuntien maara antaa ai-
heen olettaa, ettd mahdollisuus virheelliseen tietoon on melko suuri.
Koska Vertikal Oy aina kayttaa oikeellisia tietoja ja validoi sille toimite-
tun datan, katsoimme maininnan vaaran tiedon aiheuttamasta lisa-
tyosta perustelluksi.
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Vaikka asia ei sindnsa oikaisuvaatimukseen kuulu, niin viittaus Ram-
bollin substanssiosaamisen puutteeseen on kiintoisa, koska se on melko
samalla tasolla valitun organisaation osaamisen kanssa eli hyvin vahai-
nen tai olematon. Vertikal Oy:n asiantuntijat ovat varhaiskasvatuksen
substanssiammattilaisia. Heilla on yhteensa myds yli 100 vuoden koke-
mus kenttatyosta.

Paatoksessa viitataan laadulliseen osioon. Tassakin yhteydessa jaa
melko epaselvaksi, mihin itse asiassa viitataan. Pyydamme, etta vas-
tauksessa oikaisuvaatimuksessa perusteellisesti selvitetdan, mita
talla tarkoitetaan.

Vastaus: Tarjouskilpailu on jarjestetty hyvan hallintotavan mukaan ja
kaikki tarjoukset on arvioitu tasapuolisesti tarjouspyynndssa esitettyjen
kriteerien ja tarkkuuden mukaan seka tarjouksissa esitettyjen tietojen
perusteella.

Arviointi suoritettiin seuraavin tarjouspyynnéssa mainituin perustein:

- Tyo6suunnitelman sisdlté suhteessa asetettuihin tavoitteisiin (1-5p.)
50%

- Enintaan 5 kpl referensseja vastaavista toteutuksista. Referensseina
arvostetaan erityisesti teemaan (varhaiskasvatuksen palvelujen jar-
jestaminen, palveluseteli) liittyvia selvitys- ja arviointitoita (1-5p.)
50%

Laadullisessa osiossa viitataan tarjouspyynnéssa mainittuun tyon tavoit-
teeseen:

Palvelun laadun ja asiakkaiden tarkastelu:

- Erityista tukea tarvitsevien lasten maaran kehitys vuosina 2019—
2024 Tampereen kaupunkiseudulla

- Henkiloston kelpoisuuden toteutuminen kunnallisessa ja yksityi-
sessa palvelutuotannossa Tampereen kaupunkiseudulla

- Kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon johtaminen (sis. pedago-
ginen johtaminen)

Lisdksi tarjouksessa tuli kdyda ilmi:

Tyo6hon tarjottavat henkil6t: nimi, rooli tarjottavassa tydssa ja henkil-
referenssit (maks. 5kpl/hl6/rooli) roolia vastaavista aikaisemmista tyo-
tehtavistd ja

Tyoohjelma (max 2 sivua) sisdltden kuvauksen tyokaluista, menetel-
mistd ja raportoinnista, tydpanoksen jakautumisesta tyovaiheittain seka
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toteutusaikataulu sisaltaen kokoukset ja seka tyénaikainen vuorovaiku-
tus tilaajan kanssa.

Asiaan on pyydetty Kuntien Hankintapalvelut Oy:n kannanotto hankin-
tayksikdn vastineen laatimiseksi. Hankintayksikdn vastine toimitetaan
viimeistaan ma 25.11.2024.
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140 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRIAT

Seutuhallitus 27.11.2024
Paatosehdotus: Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola:

Seutuhallitus paattaa
merkita tiedoksi seutujohtajan tekemat paatokset 23.10-18.11.2024 ja
etta paatoksia ei oteta seutuhallituksen kasiteltaviksi.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittelyvaiheet:

Liitteet: Koonti seutujohtajan paatoksista.
Tiedoksi:
Lisatietoja: Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
Perustelut: Seutusihteeri Pohjonen

Kuntalain 92 §:n sisadltyvat maaraykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosaanndssa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisaksi seutuhallitus voi paatoksellaan dele-

goida paatoksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetdaan seutujohtajan paatospoytakirjat asioiden
mahdollista kadsiteltavaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.
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141 § SEURAAVAT KOKOUKSET

Kokouspaivat vuodelle 2024

Kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00.
18.12. kokouksen jalkeen joululounas ravintola Finlaysonin palatsissa.

Kokouspaivat vuodelle 2025

Kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00.
29.1,, tiistai 25.2. klo 12.30-14.00., 26.3., 30.4., 28.5., 18.6.,
(heindkuussa ei kokousta)
27.8.,24.9,, 29.10., 26.11.,17.12.

142 § MUUT ASIAT
Osana toiminnan kehittamista kuntayhtyma kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissa:

https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin:

Kokouspalaute

143 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Varapuheenjohtaja Raimo Kouhia paatti kokouksen klo 12.00.
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