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1 § KOKOUKSEN AVAUS

10.00

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

2 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

10.00-10.15

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut:

Seutuhallitus 29.1.2025
Puheenjohtaja Kummola:

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.

Todetaan kokous paatosvaltaiseksi.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on ldhetettava viimeistdadn 7 pdivaa ennen ko-
kousta. Esityslista |ahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu lahetetdan toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajdsenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatosvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouksen esityslista on toimitettu sahkdisesti 22.1.2025
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3 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

10.00-10.15

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut:

Seutuhallitus 29.1.2025
Puheenjohtaja Kummola:

Poytakirjan tarkastusvuorossa on Jussi Viljanen.

Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkoisessa allekirjoitusjarjes-
telmassa.

Poytadkirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pdytakirjanpitdja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Kuntayhtymallad on kaytossa sahkdinen, vahvaan tunnistukseen perus-

tuvan allekirjoituspalvelu, jolla poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan.
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4 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

10.00-10.15
Esityslista on toimitettu sahkoisesti 22.1.2025.
Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Kummola:
Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos.
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5 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

10.00-10.15

Paatosehdotus.

Paatos.

Lisatietoja.

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 18.12.2024 toimeenpano

ASIA

TOIMEENPANO

Asumisen tilannekuva Tampe-
reen kaupunkiseudulla

Tilannekuvaa hyodynnetdan asumi-
sen laatuohjelman valmistelussa.

Vaesto 2040 -tulevaisuustarkas-
telu, tulosten esittely

Loppuraportti lahetetty jasenkun-
tiin kasiteltavaksi ja hyddynnetta-
vaksi. Hyodynnetdan seutustrate-
gian valmistelussa.

Liikenteenohjaus seudullisen
pyoraliikenteen paaverkon ke-
hittdmisessa, loppuraportti

Loppuraportti lahetetty jasenkun-
tiin kasiteltavaksi ja hyddynnetta-
vaksi.

Seutujohtajan varahenkilo, joh-
tavassa asemassa olevat viran-
haltijat ja tyontekijat, kuntayh-
tyman nimenkirjoitusoikeudet,
kuntayhtyman tilinkayttooikeu-
det

Hallintopaallikko Saija Palosaari on
aloittanut 2.1.2025.

Kuntayhtyman hankintavaltuu-
det

Hankinnoissa noudatetaan kun-
tayhtyman hankintavaltuuksia.

Vdesto- ja tyollisyyskatsaukset joulukuulta 2024 toimitetaan niiden il-

mestyttya

Kuntajohtajakokouksen muistio 13.12.2024

Kuntajohtajakokouksen vuosikello kevaalle 2025

Seutuhallitus 29.1.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita asiat tiedoksi.

Hallintopaallikkoé Saija Palosaari

puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
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6 § KAUPUNKISEUDUN KESKUSTABAROMETRI
10.15-10.40 (25 min)

Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

hyvdksya Keskustabarometrin 2024.

Paatos.
Liitteet. Keskustabarometri 2024 -raportti
Keskustojen kaupallisen elinvoiman selvitys 2024
Kasittelyvaiheet. Maankaytto ja asuminen tydéryhma (MASTO) 13.11.2024, KJK
13.12.2024
Tiedoksi. jasenkunnat
Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
Perustelut: Seutusuunnittelupaallikké Kuusela

Kaupunkiseudun keskustat on Rakennesuunnitemassa 2040 + tunnis-
tettu seudullisen kehittdamisen painopisteeksi elinvoimavaikutuksensa
vuoksi. Tyoviline niiden kehityksen seurantaan on keskustabarometri,
jota on toistettu viiden vuoden valein (2012, 2019, 2024). Talla kierrok-
sella barometri laadittiin Rakennesuunnitelmassa vahvistetun keskusta-
verkon keskustoihin.

Barometri toteutettiin tilastotarkastelun, keskustojen kaupallisen elin-
voiman selvityksen seka asukaskyselyn kautta. Raportoinnissa on tuotu
esiin keskustoissa tapahtunutta muutosta. Barometrin valmistelussa
tuotettiin kaksi dokumenttia seka paikkatietopohjainen seuranta-ai-
neisto:

e Keskustabarometri 2024 -raportti
e Keskustojen kaupallisen elinvoiman selvitys 2024
e Keskustojen seuranta (PowerBl)

Barometrin laatimisesta ovat vastanneet Jussi Valimaki ja Kaisu Kuusela
seutuyksikosta. Barometria varten tilattiin selvitys keskustojen kaupalli-
sesta elinvoimasta Voittajakaupungit Oy/ Martti Wilhelmsilta. Keskusta-
ryhma on ohjannut tyoskentelya.
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Barometrin tulokset kuvaavat, ettd Tampereen kaupunkiseudun 19 kes-
kustaa muodostavat monipuolisen ja vaihtelevan keskustojen verkos-
ton. Vuoden 2024 barometrissa nousivat esiin seuraavat asiat:

Keskustoja on kehitetty vahvasti asumisen paikkoina ja niiden
vaestomaarat ovat yleisesti ottaen kasvaneet. Vaestonkasvu on
my06s monipuolistanut keskustojen vaestopohjaa.

Useassa keskustassa tyopaikkamaarat ovat kasvaneet. Maarat
ovat kasvaneet etenkin informaatio- ja viestinnan ja terveys ja
sosiaalipalvelujen aloilla. Kauppa on keskittynyt entista voimak-
kaammin keskustaverkon suuriin kaupallisiin keskittymiin toimi-
paikkamaarien ja my0ds tyopaikkamaarien osalta.

Asukkaat odottavat keskustoilta paljon. Erityisesti kehyskuntien
keskustat saivat vahvasta kehittamisesta huolimatta krittiikkia
muun muassa oleskelu- ja ajanviettopaikkojen niukkuudesta ja
ymparistdjen houkuttelevuudesta. Tampereen keskustaan ja
muihin suuriin keskustoihin oltiin verraten tyytyvaisia, joskin ne
saivat palautetta ympariston turvattomuudesta.

Keskustabarometria ohjannut seudullinen keskustaryhma totesi suosi-
tuksenaan, etta keskustat ovat kehittymdassa tavoiteltuun suuntaan,
mutta tyo on viela kesken. Tdssa vaiheessa on tarkeaa jatkaa valitulla
linjalla keskustojen uudistamisessa ja toiminnallisessa monipuolistami-
sessa sekd jokaisen keskustan erityislaatuisuuden vahvistamisessa. Kes-
kustoilla on vahva palvelutehtava asukkaiden, yrittdjien ja matkailijoi-
den suuntaan. Tassa tehtavassa kaupunkiseudun kuntien keskustat ei-
vat kilpaile keskendan, vaan tukevat ja tdydentavat toisiaan verkostona.

Seutusuunnittelupaallikkd Kuusela ja seututietopaallikké Valimaki esit-
televat barometrin tulokset.
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7 § ENERGIAN TILANNEKUVA, LAHETEKESKUSTELU
10.40-11.05 (25 min)
Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:
Seutuhallitus paattaa

kayda lahetekeskustelun energian tilannekuvan laatimisesta ja

ohjata sen valmistelua.

Paatos.

Liitteet: Vihredn siirtyman ja energiamurroksen tilannekuva, Antti Lippo, TKS
Erilaiset energiajarjestelmat ja maankayton yhteensovittaminen, Pia
Hastio, Tampereen kaupunki

Kasittelyvaiheet. Maankaytto ja asuminen tydéryhma (MASTO) 11.12.2024, KJK 17.1.2025
Kestavan siirtyman tyéryhma (KESSI) 28.11.2024

Tiedoksi.

Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi

Perustelut: Seutusuunnittelupaallikké Kuusela

Maankayton ja asumisen tyoryhman (Maston) toiminnallinen tavoite
2025 on Energian tilannekuvan laadinta. Tavoite pohjaa maakunnassa ja
seutuyhteistydssa aiemmin tehtyihin linjauksiin ja valmisteluun.

Rakennesuunnitelmassa 2040+ energian tilannekuvasta todetaan seu-
raavasti: "Energian merkitys vihrean siirtyman ajurina, elinkeinojen ke-
hittamisessa seka asukkaiden arjen valinnoissa korostuu. Toimiala uudis-
tuu nopealla vauhdilla ja alueellisen omavaraisuuden kasvattamisesta
kdaydaan keskustelua. Tavoitteiden asettamista varten laaditaan energi-
asta seudullinen tilannekuva, jonka kautta asiaa edistetaan jatkossa. Ti-
lannekuvassa hyodynnetaan Pirkanmaan energiastrategiaa.”

Pirkanmaan energiastrategia valmistui vuonna 2023. Sen keskeisimmat
tavoitteet ovat maakunnan johdattaminen hiilineutraaliuteen vuoteen
2030 mennessa sekd maakunnan energiaomavaraisuuden vahvistami-
nen. Pirkanmaan vaihemaakuntakaavan ehdotus Energia ja Elonkirjo
ohjaa kuntia paikallisen energiaomavaraisuuden kehittamiseen, ha-
jautettuun energiantuotantoon ja -varastointiin sekd hyédyntamaan
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energia- ja materiaalisivuvirtoja. Laajamittaisen energiantuotannon
paino on maakunnan mittakaavassa alueen pohjois- ja lansiosissa.
Tuoreessa MAL5-sopimuksessa energiakysymyksen haltuunotto on kir-
jattu muotoon: ”"Seutu ja kunnat valmistelevat energian tilannekuvan
puhtaan siirtyman investointien mahdollistamiseksi.”

Energia on noussut suunnittelussa uudella tavalla merkittavaksi useasta
syysta. Tavoite siirtya paastottomaan energiaan, tarve irtautua Vena-
jalla tuotetusta energiasta seka tahto vahvistaa seudun teollista tuotan-
toa ja omavaraisuutta haastavat kehittamaan energian tuotannon ja
sailyttamisen jarjestelmia. Uutena ilmidna on tunnistettu sektori-integ-
raation vahvistamisen mahdollisuudet teollisuuden ja yhdyskuntien
energiankaytossa. Tama tarkoittaa sita, etta teollisuuden hukkalamp6a
hyodynnetaan taajamien kaukolampdverkossa kiinteistojen [ammitta-
miseen.

Seutuyhteistydssa laadittavan tilannekuvan on hyva pohjata tdhan oh-
jaukseen. Tampereen kaupunki ja kaupunkiseutu ovat laatineet selvityk-
sid, joita voi hyddyntaa tilannekuvassa. Seututoimistossa on laadittu
Vihredn siirtymdn ja energiamurroksen tilannekuva, ja Tampereen kau-
pungin yleiskaavoitus on selvittanyt Erilaisten energiajérjestelmien ja
maankdytén yhteensovittamista.

Seututoimiston kehittamispaallikkd Antti Lipon koostama vihrean siirty-
man ja energiamurroksen tilannekuva Tampereen kaupunkiseudulla
2024 pohjautuu mm. kuntien maankayton ja elinkeinokehityksen viran-
haltijajohdon seka energiayhtididen johdon haastatteluihin seka aineis-
toanalyysiin. Raportissa todetaan mm.:

e Kuntien rooli energiajarjestelmassa on muuttumassa, kun (kun-
taomisteinen) kaukolampo kytkeytyy sektori-integraatioon.

e Energiaratkaisujen ja -tuotannon roolia halutaan vahvistaa kun-
tien strategisessa kehittamisessa. Joihinkin seudun kuntiin on
perustettu kolmikantayhteisty6ta kunnan, energiayhtion ja elin-
keinokehityksen kanssa.

e Energiaomavaraisuuden vahvistaminen nahdaan seudun kun-
nissa kilpailukykytekijana.

e Teollisuuslaitosten ja -investointien tyollistavyydessa, alueta-
lousvaikutuksissa ja luvituksen sujuvuudessa on merkittavia
eroja.

e Suositellaan energiateeman nostamista seutuyhteistyohon.

e Suositellaan seudullista paikkatiedon tuottamista hukkalampda
tuottavista kohteista, jadhdytysvesien ja muiden teollisuuden
tarvitsemien hyddykkeiden saatavuudesta. Uusiutuvan energian
ja tarjolla olevien hyoédykkeiden tilastointi olisi seudun markki-
nointia teollisille toimijoille.

11/29



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

esityslista 1/2025 29.1.2025

e Suositellaan muuttuvan EU regulaation vaikutusten ja mahdolli-
suuksien tunnistamista ja haltuunottoa.

Maankaytto- ja asuminen tyoryhma (Masto) kavi lahetekeskustelun
energian tilannekuvan valmistelusta. Nakemyksia toivottiin esimerkiksi
seuraaviin kysymyksiin:

e Mita meneilldan olevan energiamurroksen teemoja tulisi rat-
kaista seudullisesti? Mitka teemat ovat kuntia toisiinsa kytkevia?

e Mita eri energiamuotojen ja maankaytdn yhteensovittamisesta
pitdisi tietdaa? Millaista energiaan liittyvaa tukea tarvitaan kun-
tien suunnittelussa ja kaavoituksessa?

o Mita pitaa tietdaa vihreasta energiasta teollisuuden ja liikenteen
kayttovoimana ja samalla seudullisena maankayttokysymyk-
sena?

Keskustelussa todettiin tarve tilannekuvalle ymmarryksen lisaamiseksi.
Tarvetta perusteltiin mm. sahkdverkon kapasiteetilla, joka rajaa alueelle
padastettavia toimintoja ja investointeja. tarkastella, mika on kaukolam-
poverkkojen kapasiteetti ottaa vastaan hukkalampda.

Keskustelussa nostettiin esiin myds siirtyminen hankelahtoisesta ajatte-
lusta systeemiseen lahestymistapaan, jolloin verkkoja ja niiden kapasi-
teettia arvioitaisiin kokonaisuutena. Esiin nostettiin myds edunvalvon-
nan tarve seka tilannekuvan esittely alan toimijoille. Lisaksi todettiin,
ettd seudulla pitaisi tilastoida uusiutuvan energian tarjontaa.

Laki suosii talla hetkelld energiahankkeita ja valtio helpottaa naiden si-
joittumista. Tulossa on mahdollisuus nopean kehittamisen alueisiin,
joilla ohitetaan muun muassa luonnonsuojelulaki. Talla hetkella vihrean
siirtyman investoinnit hakeutuvat padosin Tampereen kaupunkiseudun
ulkopuolelle, minka vuoksi asiaa kannattaa tarkastella laajana kokonai-
suutena.

Vaikka energian toimialaa ei voi ohjata voimakkaalla otteella, alasta on
syyta tietdd enemman, selvittda omat tarpeet ja viestia tietoa energia-
alan toimijoille seka teollisuuden toimijoille. Teollisuuden lisdksi muiden
elinkeinojen tarpeet, vaestdn kasvu seka yhteiskunnan toimintojen séh-
kéistyminen (mm. liikenne) lisdavat tarvetta seudullisen ymmarryksen
lisddmiseen energiasta.

Tilannekuva hankitaan konsulttitoimeksiantona mahdollisimman asian-
tuntevan lopputuloksen varmistamiseksi. Konsulttitoimeksi toimeksian-
toa valmistelee Maston nimedama pienryhman.
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Tilannekuvan valmistelun kanssa samanaikaisesti kdaynnistyy Business
Tampereen valmistelema hankehaku energian tilannekuvan laatimiseksi
teollisuuden kehyksessa. Kaupunkiseutu ja BT ovat keskustelleet mah-
dollisuudesta yhdistaa tilannekuvien laadinta siten, etta ensin laaditaan
kokonaisvaltainen tilannekuva energiaverkkojen kapasiteetista ja kehi-
tysnakymista teollisuuden tarpeisiin. Tilannekuvatyo6ta jatketaan sen
jalkeen/rinnalla vaestén ja muun yhdyskunnan energiatarpeiden ja -rat-
kaisujen tilannekuvan valmistelulla seututoimiston kautta.

Seutusuunnittelupaallikkd Kuusela ja kehittamispaallikko Lippo selosta-
vat asiaa kokouksessa.
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8 § KESTAVAN SIIRTYMAN GREEN DEAL, SEUDULLISEN VALMISTELUN LOPETTAMINEN
11.05-11.10 (5 min)

Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

ettd kaupunkiseutu ei jatka oman seudullisen green deal -sitoumuksen
valmistelua,

etta kuntia kannustetaan tekemaan omia kuntakohtaisia sitoumuksia
ja

ettd kaupunkiseutu seuraa maakunnallisen sitoumuksen valmistelua.

Paatos.
Liite.
Kasittelyvaiheet. Kestavan siirtyman tyoryhma (KESSI) 21.11.2024, KJK 13.12.2024
Tiedoksi. jasenkunnat
Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari

puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
Perustelut: Kehittamispaallikko Lippo

Kiertotalouden green deal on ymparistéministerion julkistama vapaaeh-
toinen strateginen sitoumus, jossa mukaan lahtevat toimijat sitoutu-
vat vahentamaan luonnonvarojen kayttoa ja asettamaan vaikuttavia ta-
voitteita ja tekemaan toimia, jotka edistavat vahabhiilista kiertota-
loutta. Toimien tulee tukea kiertotalousohjelman luonnonvaratavoit-
teita, hiilineutraaliutta ja kestavan talouden edistamista vuoteen 2035
mennessa. Sitoumuksilla halutaan vahentda raaka-aineiden kayttoa, pi-
dentda materiaalien ja tuotteiden kayttoikaa, lisata ymparistod vahem-
man kuormittavia ja luontopadaomaa vahvistavia vaihtoehtoja seka ke-
hittaa uusia, kiertotalouden mukaisia toiminta- ja liiketoimintamal-
leja. Green deal on tarkoitettu yrityksille, toimialajarjestoille, kunnille ja
maakunnille.

Seutuhallitus teki 25.5.2022 paatoksen seudullista green deal-sopimuk-

sen valmistelun kdynnistamisestd. Pirkanmaalta sitoumuksen valmiste-
lussa on kaupunkiseudun kuntayhtyman liséksi ollut mukana
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Tampereen kaupunki, Pirkanmaan liitto, Business Tampere, Pirkanmaan
jatehuolto Oy, Verte Oy ja Kiertotalous Pirkanmaa (KIPI) kehittamiskes-
kus.

Kiertotaloussiirtyma tehdaan kansallisesti viidella muutosalueella:

Resurssiviisas rakennettu ymparisto
Kiertotalouteen perustuva teollisuus
Kestadva kulutus ja liiketoiminta
Materiaalitehokas energiajarjestelma
Uudistava ruokajarjestelma

ukwnN e

Green deal tarjoaa lukuisia hyotyja kunnille ja kaupunkiseudulle. Se tu-
kee yhteistyota_muiden kiertotalouteen tahtaavien toimijoiden kanssa,
tarjoaa tietoa, ideoita ja toimintamalleja seka ministeriétasoista spar-
rausta kiertotalouden edistamiseen. Rahoituksen osalta sitoumukseen
liittyvat tahot saavat tietoa rahoitusmahdollisuuksista, erillista rahoi-
tusta sitoumuksen toteuttamiseen ei ole varattu. Sitoumus voidaan
nahda myoés mainekysymyksena ja eturivin toimijuutena kiertotalousky-
symyksissa.

Green deal sitoutuminen on mahdollista tehda yksittdisen organisaation
sitoumusprosessina tai yhteistydorganisaation kattositoumuksena. Si-
toumuksessa organisaatio valitsee vahintaan kaksi toimenpidealuetta,
konkretisoi toimet, saa palautteen ministeriolta ja raportoi niiden edis-
tymisesta.

Pirkanmaan sitoutumista valmistelevasta konsortiosta Pirkanmaan liitto
on ottanut vastatakseen maakunnallisen kattositoumuksen valmistelun.
Yksittdiset toimijat (kuten seudun kunnat) voivat liittya kattositoumuk-
seen asettamalla itselleen omissa sitoumuksissa maakunnallista si-
toumusta tukevat organisaatiokohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mit-
tarit oman toimintansa nakokulmasta. Kiertotaloutta on Pirkanmaalla
vauhdittamassa my6s maakunnallinen kiertotalouden kehittamiskeskus
Kiertotalous Pirkanmaa (KIPI), joka tukee kuntia mm. talon- ja infrara-
kentamisen seka julkisten hankintojen kiertotalouskysymyksissa.

Seututoimisto ehdottaa, ettad seudullisen kattositoumuksen valmistelua
ei em. syista jatketa. Sen sijaan kannustetaan jasenkuntia harkitsemaan
kuntakohtaisia sitoumuksia ja liittymista maakunnalliseen katto-
sitoumukseen.

Seudun strategian fokus on sinivihredaymparisto, ja tahan liittyen aloite-
taan siniviherstrategian valmistelu vuodenvaihteessa. Sen tyon luonte-
vana jatkona voisi olla Science Based Target for Nature -sitoumus, joka
tukisi samalla myo6s seudun kansainvalistymisen tavoitetta.
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9 § SIVISTYSTOIMIALAN PALVELUJEN KEHITTAMISEN TIEKARTAT
11.10-11.35 (25 min)

Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi sivistystoimialan palvelujen kehittamisen tiekartat.

Paatos.
Liitteet. Kooste tiekarttojen 2020-2023 arvioinnista
Opetuspalvelujen tiekartta 2024—-2027
Varhaiskasvatuksen tiekartta 2024-2027
Vapaa-aikapalvelujen tiekartta 2024-2027
Kasittelyvaiheet. Sivistyspalvelujen tyéryhma (SIPA) 12.12.2024, KJK 17.1.2025
Tiedoksi.
Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hyvinvointipaallikké Nordling

Tiekarttojen 2020-2023 toteutumisen arviointi

Sivistyspalvelujen seutuyhteisty6ta ohjataan mm. toimialan itse valmis-
telemilla tiekartoilla. Tiekartat sisaltavat palvelujen yhteiskehittamista
tukevia toimenpiteita.

Varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-aikapalvelujen aiemmat tie-
kartat oli laadittu vuosien 2020-2021 valilla. Arviointi tiekarttoihin kir-
jattujen toimenpiteiden toteutumisesta tehtiin tammikuun alussa 2025.

Edellisten tiekarttojen toimenpiteet ovat toteutuneet paaosin hyvin.
Kaikkeen tydskentelyyn tiekarttojen alkuvuosina vaikutti mm. ko-
ronapandemian tuomat rajoitukset. Varsinainen seudullinen tyoskentely
voitiin kdynnistaa vasta kriittisimman koronavaiheen jalkeen.

Opetuspalvelujen tiekarttaan kirjatuista toimenpiteista toteutui 7/12,
osin toteutui kolme toimenpidetta. Toteutumatta jaivat: “Johtamisosaa-
misen kehittamisen suunnitelman laatiminen” seka “Kuvataan maahan-
muuttajataustaisten oppilaiden koulutuspolut ja prosessit.”
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Seudullista opetuksen kehittamistyota on tehty mm. seuraavissa asi-
oissa:

- Kaupunkiseudun kasvatus- ja opetuspalveluiden osaamisen kehitta-
misen (OSAKE) suunnitelman laatiminen ja hyvaksynta

- Esi- ja perusopetuksen seutuvertailun systemaattinen kehitystyo ja
hyédyntaminen kunnissa

- Opetussuunnitelman seuranta ja arviointisuunnitelman toteuttami-
nen

- Joustavan esi- ja alkuopetuksen mallin ja tukipalveluiden kehittami-
nen erityisesti nivelvaiheissa

- Henkiléston kouluttaminen erilaisten perheiden kohtaamiseen, vies-
tinta ja palveluohjauksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen tiekarttaan kirjatuista toimenpiteista toteutui
12/14. Yksi toimenpide toteutui osin. Toteutumatta jai toimenpide:
”Osallistuminen kansallisiin messu- ja rekrytointitapahtumiin.” Seudul-
lista varhaiskasvatuksen kehittamistyota on tehty mm. seuraavissa asi-
oissa:

- Varhaiskasvatussuunnitelma: seudullinen, paikallinen ja lapsen suun-
nitelma

- Mallinnetaan tuen rakenteet ja arvioidaan tuen toteutuminen (osal-
lisuus) varhaiskasvatuksessa

- Kehitetaan seudullista hakeutumista ja digitaalisia palveluja

- Tutkimuksen ja kdytdnnon yhteistyo

- Kuntien henkilostorakenteen alkukartoitus, muutoksen seuranta ja
henkiloston kouluttaminen

Vapaa-aikapalvelujen tiekarttaan kirjatuista toimenpiteista toteutui
kaikkiaan 10/17. toteutumatta jaivat toimenpiteet: "Seutuvaraamo-pal-
velun kehittaminen ja kdyttéonotto”, “Hakuaikojen yhtendistaminen,
hakemusten ja lomakkeiden digitalisointi”, ”"Seudullisten e-museopalve-
luiden kehittaminen”, "Seutureitit ja -virkistysalueet -yhteinen markki-
nointivisio ja -alusta”, ”“Seudullisen nuorisokyselyn kehittaminen”, “Han-
keyhteistyon tuki”, seka ”"Kulttuuripdakaupunki -hanke, kuntarajat ylitta-
vat ohjelmakokonaisuudet ja niiden toteuttaminen.”

Seudullista vapaa-aikapalvelujen kehittamistyota on tehty mm. seuraa-
vissa asioissa:

- Seutuliike-ohjelman yhteistydsuunnitelma + liikkumattomuuden kus-
tannusten tarkempi selvittely
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- Seutureitit ja virkistysalueet -kohteiden kehittdamis- ja parannustyot

- Nuorisotydn nykytilakuvaus (korkeakouluharjoittelija)

- Seutumuseo-toiminta kehittyy ja tuottaa uudenlaisia tapahtumia ja
toimintamalleja kuntien museotoimintaan

- Taiteen perusopetuksen nykytilakuvaus ja toimenpide-ehdotusten
laatiminen

Tiekarttojen paivitys vuosille 2024-2027
Sivistyspalvelutydryhman alaty6éryhmat tyostivat syksyn aikana tiekart-
tojaan Sipan evastysten pohjalta. Osa ehdotuksista kirjattiin tiekarttoi-

hin, osa nahtiin enemman kuntien omana kehittdmistoimintana, johon
seudullinen yhteisty0 ei tuota suoraan lisdarvoa.

Sivistyspalvelutyoryhma hyvaksyi tiekartat kokouksessaan 12.12.2024

Opetuspalvelujen tiekartta on kiteytetty alla olevaan kuvaan:

VISIO: Kasvua, oppimista ja hyvinvointia -yhdessa eteenpéin

Ehea opinpolku

TEEMA: Kasvun ja TEEMA: kouluun TEEMA: Henkildston

oppimisen tuki

TAVOITE1:

Ehean opinpolun
varmistaminen: Oppilaan
tuen ja nivelvaiheiden
yhteiset toimintatavat

TAVOITE2: Vieraskielisten
oppimismahdollisuuksien
edistdminen

kiinnittyminen, yhden-

vertaisuus ja tasa-arvo

TAVOITE1: Ldsndolon
tukeminen ja
kouluviihtyvyys: Osallisuus

TAVOITE2: Liikkumisen
edistdminen ja oppimisen
toiminnallisuus

TAVOITE3:
Koulusegregaation
ehkdiseminen

hyvinvointi ja osaamisen

kehittaminen

TAVOITEL: Hyvinvoinnin
johtamisen kehittaminen

TAVOITE2: Osaamisen

systemaattinen
kehittdminen

Tavoitteiden tarkastelussa
huomioidaan teknologian
hyédyntiminen ja
digitalisaatio

Kukin tavoite sisadltdaa konkreettisia toimenpiteita, joista esimerkkina

mm.:

Hallitsemme ja toimeenpanemme perusopetuslain muutokset yh-
teisten linjojen mukaan toiminnallisesti, tarkoituksenmukaisesti ja
taloudellisesti (tuen muutokset, tuntijakomuutokset)

Kokoamme kuntien nivelvaiheiden toimintamallit opetuksen jarjes-
tajien hydodynnettavaksi
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- Vahvistamme valmiutta opettaa vieraskielisia oppilaita selvittamalla
yhteisid toimintamalleja ja yhteistydmahdollisuuksia (mm. valmis-
tava ja S2-opetus, englanninkielinen kasvun ja oppimisen polku)

- Kokoamme kouluyhteisojen liikkumisen edistamisen toimenpiteista
(koulupaiva ja koulumatkat) seudullisen tyokalupakin - Toteutamme
ylakoululaisten osalta Seutuliike —ohjelmaa

- Jatkamme opinpolkuindeksin kehittamistyota, jotta sen avulla
voimme paremmin tunnistaa ja seurata alueelliseen eriytymiseen ja
koulusegregaatioon kohdistuvia toimia sekd muutoksia kaupunkiseu-
dulla. Arvioimme positiivisen erityiskohtelun rahoituksen tarvetta.

- Edistamme uusimpien teknologioiden tehokasta kayttoa (seudulli-
nen digitaalisen osaamisen suunnitelma)

Varhaiskasvatuksen tiekartta on kiteytetty alla olevaan kuvaan.

TEEMA: Tulevaisuuden varhaiskasvatus

TAVOITEI Varhaiskasvatuksen laadun \\
yhtendistdminen julkisissa ja yksityisissa |
palveluissa

TAVOITE2: Hallitusohjelman varhaiskasvatusta
koskevien kirjausten toteutumisen aktiivinen
seuranta

TAVOITE3: Digitaalisuuden kehittiminen ja
teknologian hyédyntdminen

TAVOITE 4: Englanninkielisen kasvun ja

oppimisen polun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta alkaen /

Q y

Kukin tavoite sisadltdad konkreettisia toimenpiteitd, joista esimerkkina
mm.:

- Kartoitetaan ja arvioidaan varhaiskasvatusyksikdiden johtamiskoko-
naisuuksien nykytila

- Toteutetaan seudullisesti johtajille koulutusta henkiléstorakenneuu-
distuksen johtamisesta yhteistydssa Osakkeen kanssa

- Kehitetaan digitaalista osaamista yhteistydssa perusopetuksen
kanssa

- Laaditaan seudullisesti yhtenevaiset laatukriteerit julkiseen ja yksityi-
seen varhaiskasvatukseen

- Palvelusetelin sdantokirjapaivitys huomioiden varhaiskasvatuksen
seudulliset laatukriteerit
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Tehddan varautumissuunnitelma esiopetuksen osalta tuen muutok-
siin

Osallistutaan lapsen englanninkielisen kasvatus- ja opetuspolun ra-
kentamiseen yhteistydssa opetuspalvelutydéryhman kanssa

Vapaa-aikapalvelujen tiekartan tiekartta on kiteytetty alla olevaan ku-
vaan

—yhdessi kaupunkiseudulla.

Viestinta ja markkinointi seudullisesti: 1. Yhteisviestintd palveluista, 2. Yhteinen kesatoiminta-markkinointi, 3. Yhteinen
palveluverkkokartta ja 4.0nnistumisista viestiminen seudullisesti

VISIO: lloa, uskallusta, osallisuutta ja vaikuttavuutta }

Kukin tavoite sisaltda konkreettisia toimenpiteita, joista esimerkkina
mm.:

Perustetaan kulttuurista seka liilkunnasta vastaavien seudulliset ver-
kostot

Jatketaan seudullista nuorisotyosta vastaavien verkoston toimintaa
— Yhteen hiileen Tampereen kaupunkiseudulla, sekd laaditaan nuori-
sotydn osaamisen kehittamisen esiselvitys (Osake).

Selvitetdaan Urheilu Akatemian kehittamista Seutu Akatemiaksi. Aka-
temiakortin kehittdminen, lilkkuntaolosuhteiden tarjoaminen urheili-
joille kuntarajoista huolimatta. Yhteistyota tehdaan opetuksen ja lu-
kiokoulutuksen tyéryhmien kanssa

Selvitetdan seudullisesti liikkuvia ja hakeutuvia palveluja. Tarkastel-
laan mahdollisuutta toteuttaa palveluja seudullisesti selvityksen
pohjalta

Rakennetaan ja julkaistaan asukkaiden hyodynnettavaksi seudullinen
kulttuurireitti julkisen taiteen nakyvaksi tekemiseksi

Yhteistyon rakentaminen seudun e-urheiluyhteiséjen ja pelinkehitta-
jien kanssa (polku digitaalisesta pelaamisesta e-urheiluun)
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- Keskustelun kdaynnistaminen kaupunkiseudun yhdistysten ja seuro-
jen kanssa kestavan liikkumisen lisdiamisesta harrastuksiin kulkemi-
sen osalta (Seutuliikeohjelma)

- Seudullisten koulutusten jarjestaminen kulttuurin, liikunnan ja nuori-
sotyon henkilostolle erikseen kirjatuista teemoista

Lukiokoulutuksen tiekarttaa valmistellaan kevaan 2025 aikana.

Hyvinvointipaallikkdé Nordling selostaa asiaa kokouksessa.
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10 § OPISKELUHUOLLON YHTEISTYON KEHITTAMINEN PIRHAN JA KUNTIEN VALILLA
11.35-11.45 (10 min)

Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi opiskeluhuollon yhteistyon tilannekatsauksen Pirhan ja
kuntien valilla

todeta, etta sivistyspalvelujen tyoryhma seuraa opiskeluhuollon tilan-
netta vuosittain.

Paatos.

Liite. Opiskeluhuollon ja koulutuksenjarjestdjien yhteistyorakenteet ja kehit-
tdminen, Susanna Fagerlund-Jalokinos, Pirha

Kasittelyvaiheet. SIPA 12.12.2024, KJK 17.1.2025

Tiedoksi.

Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi

Perustelut: Hyvinvointipaallikké Nordling

Seutuhallitus nimesi vuodelle 2024 yhdeksi sivistyspalvelutyéryhman
(SIPA) toiminnalliseksi tavoitteeksi opiskeluhuollon yhteistyon kehitta-
misen kuntien ja Pirhan valilla. SIPA seuraa yhteistyon kehittymista kesa-
ja joulukuussa 2024 yhteisesti kuultavilla Pirhan tilannekatsauksilla.

Pirhan antaman tilannekatsaus joulukuussa 2024:

Alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma on kokoontunut vuoden
2024 aikana kymmenen kertaa. Ryhmassa on ollut kaikkien Pirkanmaan
koulutuksenjarjestdjien edustus. Vuonna 2024 ryhmassa kasiteltyja
teemat on luetteloitu esityksen liitteena.

Koulutuksenjarjestadjakohtaisen opiskeluhuollon yleisesta suunnitte-
lusta, kehittdmisestd, ohjauksesta ja arvioinnista vastaa monialainen
opiskeluhuollon ohjausryhma. Ohjausryhmat ovat kokoontuneet sdan-
nollisesti ja opiskeluhuollon henkil6sto on ollut kattavasti edustettuna
kokouksissa. Yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmat kokoontuvat kouluissa
ja oppilaitoksissa sadannollisesti, kokoontumistiheys riippuu koulun/op-
pilaitoksen koosta; naissa aina opiskeluhuollon edustajia mukana. Mo-
nialaisia asiantuntijaryhman tapaamisia jarjestetdan matalalla
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kynnykselld, toiminta on vakiintunutta. Lisaksi Pirhassa on kaytéssa Mi-
nun tiimini -malli, jonka mukaisia monialaisia tapaamisia jarjestetaan eri
ammattilaisten toimesta, opiskeluhuolto naissa myos aina tarpeen mu-
kaan mukana. Opiskeluhuollon asiantuntijatiimit kokoontuvat saannoélli-
sesti, toiminta on systematisoitunut vuoden -24 aikana. Opettajien kon-
sultaatiomahdollisuuksia voisi viela kehittaa.

Hyte-neuvottelut on kayty syksyn 2024 aikana kaikkien kuntien kanssa
ja keskusteluissa keskidssa on ollut lasten ja nuorten asiat.

Opiskeluhuoltoa koskeva kriittinen palaute on padsaantdisesti koskenut
resursseja ja niiden riittamattomyytta seka toistuvien yt-neuvotteluiden
aiheuttamia katkoksia palveluissa. Yhteistyosta on tullut hyvaa pa-
lautetta ja opiskeluhuollosta on koettu olevan edustajia kattavasti eri-
laisissa kunta- tai maakuntatasoisissa ryhmissa. Yhteistyon tiivistamista
ja rakentamista toivotaan kuitenkin edelleen. Terveystarkastusten to-
teutuminen herattaa runsaasti keskustelua ja yhteisollisen tyon liian
pienesta osuudesta on nostettu esiin huolta.

Yhdyspintapalvelujen kokonaisarvion tulokset nakyvat alla olevassa ku-
vassa:

'-‘3‘3%-. - . ———-——--—-. -l
0% II I I I

0 HE || - N . N EEe | |

2024 2023 | 2024 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2023 2004 2023 2024 2023

Kotoutumisen  Palveluiden verkon  Opiskeluhuolto Perhekeskus

2 veluiden ver Jarjestoyhteistyd  Tiedolla johtaminen
edistaminen Toteutus

minen ja
uunnittelu

loma-gian hoito

mEAmENhyvin  mHyvin @ Neutrasl (el hyvin eika huonosti) W Huonosti - m Eritesin huonosti

Kuvasta voi havaita, ettad opiskeluhuollon saama arvio on parantunut vuo-
desta 2023 vuoteen 2024. Lisaksi opiskeluhuollon saama kokonaisarvio on
hyvalla tasolla yhdyspintapalvelujen kokonaisuuden ndakokulmastakin.
Opiskeluhuollon arvio onnistumisista on kokonaisuutena parantunut vuo-
den 2023 tuloksista.

Eniten kehittamista saatujen palautteiden mukaan (kuva alla) on kohdissa:
” Asiakkaat/asukkaat saavat saumatonta yhdyspintapalvelua,” "Yhdyspin-
noilla toimiminen on sujuvaa,” seka "Yhdyspintatyoskentely on tavoitteel-
lista.”

23/29



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus

esityslista 1/2025

Asiakkasil asukkaat saavat saumatonta yhdyspiniapalvelua 2024 I- 2

Yhdyspinnoilia toimimingn on sujuvaa

Yhdyspintatyt on suunnitelmalista

Yhdyspintatyd on tavoitteellista

Yhdyspintatyon rakenteet ovat olemassa

Yhteistyoryhmt ovat toiminnass sa

.
-
2024 I 5
Lom o
2024 I. 4
-
2024 1
2024 10
2023 I. 3

o 5

29.1.2025
N = 17 (2024)
N =21 (2023)

B Taysin eri mielta

W Jokseenkin eri mielta
Neutraali (ei samaa eiké eri mieltd)
Jokseenkin samaa mieltd

M Taysin samaa mielta

Keskusteluyhteys kuntiin on hyva ja tiedottamista on pyritty lisddamaan.
Yhtendisten linjausten jalkauttamisessa on aika ajoin haasteita, koska
kunnissa on ollut hyvin moninaisia toimintamalleja ja niitd yhtenaistet-
tdessa jonkun kunnan osalta muutokset voivat ndyttdytya suurina ja jos-
kus huolestuttavinakin. Naissa tilanteissa avoin vuoropuhelu on tar-

keaa.

Tila-asioissa on ollut jonkin verran haasteita. Opiskeluhuollolle soveltu-
vat tilat eivat aina l6ydy koulun tiloista tai remonttikustannukset olisi-
vat merkittavat. Tila-asiassa on yha lisattava yhteistyota kuntien ja Pir-

han valilla.
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11 § SEUTUHALLITUKSEN VARSINAISEN JASENYYDEN PAATTYMINEN

11.45-11.50
Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola:
Seutuhallitus paattaa omalta osaltaan esittaa
etta yhtymakokous paattaa todeta Matti Helimon varsinaisen jasenyy-
den seutuhallituksessa paattyvan 17.2.2025.
Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.
Tiedoksi. Matti Helimo, Tampereen kaupunki
Lisatietoja. Seutuassistentti Minna Lehrback
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hallintopaallikkd Palosaari

Perussopimuksen 4 §:n mukaan:

Yhtymakokous valitsee kuntayhtyman hallituksen jasenet ja varajasenet
sekd nimeda puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kuntalain sdaannosten mukaisesti kuntayhtyman toimielimen kokoon-
pano on sovitettava siten, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmittymien kunnallisvaaleissa saamaa aani-
osuutta kuntayhtyman alueella kunnallisvaalilaissa saadetyn suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Matti Helimo on valittu yhtymakokouksessa 22.8.2023 seutuhallituksen
varsinaiseksi jaseneksi Vihreat rp:n edustajana. Matti Helimo on
18.12.2024 ilmoittanut siirtyneensa Kokoomus rp:n valtuustoryhmaan-
Tampereen kaupungin valtuustossa.

Matti Helimo on pyytanyt eroa seutuhallituksen jasenen tehtavasta
17.2.2025 alkaen.
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12 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN SEUTUHALLITUKSEN JASENTEN JA VARA-
JASENTEN VAALI

11.45-11.50
Seutuhallitus 29.1.2025

Paatosehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola:
Seutuhallitus paattaa omalta osaltaan esittaa
etta Matti Helimon jasenyyden paattymisen takia yhtymakokous valit-
see seutuhallitukseen varsinaisen jasenen ja mahdollisen varajasenen
toimikauden 31.7.2025 loppuun asti.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.
Tiedoksi.
Lisatietoja. Seutuassistentti Minna Lehrback
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hallintopaallikkod Palosaari

Perussopimuksen 4 §:n mukaan:

Yhtymakokous valitsee kuntayhtyman hallituksen jasenet ja varajasenet
seka nimeda puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kuntalain sdaannosten mukaisesti kuntayhtyman toimielimen kokoon-
pano on sovitettava siten, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmittymien kunnallisvaaleissa saamaa aani-
osuutta kuntayhtyman alueella kunnallisvaalilaissa sdddetyn suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Matti Helimon tilalle valittavan tulee olla edelld mainittu saados ja tasa-

arvosaados seka perussopimuksen sadados huomioiden Tampereelta,
Vihreat rp:n edustaja ja mies tai nainen.
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esityslista 1/2025 29.1.2025

13 § YHTYMAKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN

11.45-11.50

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.
Tiedoksi.

Lisatietoja.

Perustelut:

Seutuhallitus 29.1.2025
Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola:

Seutuhallitus paattaa
ettda yhtymakokous kutsutaan koolle 18.2.2025 klo 8.30 ja

ettd kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja.

Jasenkunnat

Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi

Perussopimuksen 4 §:n mukaan yhtyméakokous paattaa

1. valitsee kuntayhtyman hallituksen jasenet ja varajasenet seka
nimeda puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

2. hyvaksyy kuntalain saadosten mukaisesti kuntayhtymalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvion seka sen yhteydessa ta-
loussuunnitelman,

3. paattaa tilinpaatdksen hyvaksymisesta, tuloksesta, toimintaker-
tomuksesta, vastuuvapauden myontamisesta ja tarkastuslauta-
kunnan ehdottamista toimenpiteista, joihin lautakunnan valmis-
telu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta,

4. hyvaksyy tarkastussaannon ja hallintosaannon

5. valitsee kuntayhtyman tarkastuslautakunnan seka nimeaa lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

6. valitsee JHTT-yhteison tai yhden JHTT-tilintarkastajan ja hanelle
varalle JHTT-tilintarkastajan

7. paattaa muista seutuhallituksen esittdamista asioista

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on va-

hintdaan 14 vuorokautta ennen kokousta ldhetettava jasenkuntien kun-
nanhallituksille.
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Seutuhallitus esityslista 1/2025 29.1.2025

14 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRIAT

11.50-12.00
Seutuhallitus 29.1.2025
Paatosehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola:
Seutuhallitus paattaa
merkita tiedoksi seutujohtajan tekemat paatokset 11.12.2024-
21.1.2025 ja
etta paatoksia ei oteta seutuhallituksen kasiteltaviksi.
Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet. Koonti seutujohtajan paatoksista.
Tiedoksi.
Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari

puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hallintopaallikkod Palosaari

Kuntalain 92 §:n sisadltyvat maaraykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosdaanndssa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisaksi seutuhallitus voi paatokselldaan dele-

goida paatoksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetdan seutujohtajan paatospoytakirjat asioiden
mahdollista kadsiteltavaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.

28/29



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus esityslista 1/2025 29.1.2025

15 § SEURAAVAT KOKOUKSET
11.50-12.00
tiistai 25.2. klo 12.30-14.00.,

keskiviikko 26.3. klo 10.00-13.00 yhteiskokous kuntajohtajakokouksen
kanssa, Lapland Hotels Arena (Ratapihankatu 54)

Muilta osin vuoden 2025 kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00:
30.4., 28.5.,18.6.,

(heindkuussa ei kokousta)
27.8.,24.9.,,29.10,, 26.11,, 17.12.

16 § MUUT ASIAT
11.50-12.00

Osana toiminnan kehittamista kuntayhtyma kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissa:

https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin:

Kokouspalaute

17 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
12.00
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