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Johdanto

Tampereen kaupunkiseutu arvioi Vehred metropolimme
2040 -strategian toimeenpanon onnistumista
yhteisty6ssd Demos Helsingin kanssa. Tyén
tarkoituksena oli selvittad eri rynmien ndkemyksia siitd
kuinka seutustrategiaa on pantu toimeen sekd miten se
linkittyy seutuyhteistyon pitk&dn kaareen. Tyd koostui
kyselyistd seutuyhteistyon tekijbille, asukasraadille ja
seutufoorumille sekd tulosten analysoinnista ja
laadullistamisesta.

Tadma raportti analysoi tuloksia ja tulkitsee niitd
suhteessa Tampereen kaupunkiseudun
pidempijdnteiseen seutuyhteistydhon ja
yhteiskunnallisen kehityksen johtamiseen muuttuvassa
toimintaympdristossa.

Tyon toteutti Demos Helsinki ja siitd vastasivat Otto-
Wille Koste ja Kaisa Schmidt-Thomé.
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Yhteenveto

Tampereen kaupunkiseutu on onnistunut hyvin Vehred
metropolimme -strategian toimeenpanossa. Strategia on
seudun ndkodinen ja rakentuu paikallisista vahvuuksista.
Strategia asettuu selkedsti seutuyhteistyén jatkumoon ja
ottaa kantaa sen perinteisiin tehtdviin kuten maankaytén
ja liikenteen yhteensovittamiseen sekd elinvoiman
kehittdmiseen. Seutustrategia sanoittaa myoés uusia
teemojaq, kuten kansainvalisyys ja sinivihreys, jotka ovat
nousseet laajemmin kaupunkikehityksen agendalle
strategian lanseerauksen jalkeen.

Seutuyhteistyon tekijat pitdvat seutustrategiaa
onnistuneenda ja kunnianhimoisena. Sen ndhddadn
ohjanneen kohtuullisen hyvin kuntien toimintaa. Erityisesti
teemojen Lumoava arki ja Fiksu kasvu edistmisessd on
onnistuttu hyvin. Maailmalle auki -teeman edistdminen ei
ole onnistunut samalla tasolla. Kyseisen teeman tarkeyttd
seutuyhteistydn tulevaisuuden kannalta ei myéskadn
nAahdad yhta tarkednd kahteen muuhun verrattuna.
Seutuyhteisty6n tekijéiden, asukasraadin ja seutufoorumin
ndkemykset olivat pitkdlti samansuuntaisia.
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NAin tyo tehtiin

Tyo alkoi strategian toimeenpanon arviointikyselyll&.
Demos Helsinki laati kyselyn pohjan ja kysymykset, ja
seututoimisto toimitti sen vastaajajoukolle
(seututydéryhmat, KJK ja SH) sekd vastasi viestinnéstd ja
muistutuksista. Kyselyajan paatyttyd Demos Helsinki
analysoi vastaukset.

Kysely lahetettiin 19.9.2024 ja se oli auki 21.10.2024
saakka. Vastauksia tuli yhteensd 24. Jokaisesta
jasenkunnasta saatiin vahintddn yksi vastaus
yhteisty6ssd mukana olevalta kuntaedustajalta. Pienten
kuntien vastausprosentti oli suurin, kun taas Tampereen
edustajilta saatiin vain viisi vastausta. Kyselyssa oli sekd
avoimia kysymyksid ettd numeerisia
arviointikysymyksid. Kyselyn osioita olivat: a)
taustatiedot ja ldmmittelykysymys, b) seutustrategian
merkitys, ¢) seutustrategian toimeenpano, d)
seutuyhteisty®n tulevaisuus ja e) seutuyhteistyon risut
ja ruusut.
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Asukasraadin kysely |Ghetettiin seutustrategian
laatimiseen osallistuneelle 8 hengen asukasraadille.
Siihen saatiin kuusi vastausta. Asukasraadin kysely oli
hieman lyhyempi ja keskittyi seutustrategian ja
toimenpiteiden tarkeyteen kaupunkiseudun kannalta.
Asukasraadille jarjestettiin myo6s keskustelutilaisuus,
jossa tulokset kaytiin |1Gpi yhdessd keskustellen.
Seutufoorumin yhteydessd osallistujilta kysyttiin
strategisten toimenpiteiden tarkeydestd sekd kerdattiin
ajatuksia teemoista, jotka tulisi ottaa huomioon
strategian pdivityksessd. Myds ndmd vastaukset on
huomioitu tdssd dokumentissa omissa osioissaan.

Analyysin rakenne on seuraava

Yleisvaikutelma ja merkittavyys
Vaikuttavuus ja toimeenpano
Onnistuminen tulevaisuudessa

Syotteet seuraavan strategian valmisteluun
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Yleisvaikutelma ja merkittavyys

“Tampereen kaupunkiseutu on kasvattanut
vetovoimaansa, ja seutustrategia on ollut yhtend isona
vaikuttajana siihen, ettd kaupunkiseutu yhtendisend
alueena kehittyy.”

- Vastaaja NI, Tampere

Kyselyyn vastanneet arvostivat Tampereen
kaupunkiseudun vahvaa vetovoimaa ja kasvua ja
nakivat, ettd alueen kehitys jatkuu dynaamisena osin
mMyos seutuyhteistydn ansiosta. Seutustrategia on
koettu erittdin tarpeelliseksi (keskiarvo 4.4, asteikolla 1-
5) ja varsin kunnianhimoiseksi (keskiarvo 4.1), ja sen
toteutuksen arvioidaan edenneen melko
madrdtietoisesti (keskiarvo 3.7). Se on toiminut myés
kuntien oman toiminnan tukena (keskiarvo 3.6).
Strategisten kdrkien toimeenpanon arvioitiin edenneen
varsin hyvin. Toimeenpanossa kansainvalisyys-kdarki piti
perdd, mikd on ymmadrrettdvag, silld se on teemana
uusi seutuyhteistydssa.

Seutustrategian selkeyttd ja toteutettavuutta kiiteltiin
vastauksissa. Strategiaa kuvataan mm. ehedksi
kokonaisuudeksi, jolla on perustellut teemat. Vastaajien
sanoituksia hydédyntden: strategia on “aito ja nojaa
seudun piirteisiin”, ja sillé on “selked rakenne ja hyvin
muotoiltu sisd@ltd”. Se on myds “toteutumiskelpoinen,
mutta maltillinen”. Strategian hyvaksymistd kaikissa
kunnissa pidettiin my6s merkityksellisend:

"Vaikkakin natisten, niin se on hyvdksytty kaikissa
kunnissa.”
- Vastaaja N2, Kangasala

Seutustrategia kuvaa seutuyhteisty6td, joten on
luontevaaq, ettei sen tuki oman kunnan toiminnalle
nouse muiden keskiarvojen tasolle. On kuitenkin hyva
huomataq, ettei kukaan tuo vapaan palautteen puolella
esiin, ettd oman kunnan toiminta olisi ristiriidassa
seutustrategian kanssa. Voi ollq, ettd jos olisi kysytty
myods “Onko seutustrategia linjassa oman kuntasi
toiminnan kanssa?”, vastaukset olisivat voineet olla
erilaisia.



Vaikuttavuus ja toimeenpano

“Toiminut hyvin seutuyhteistydn perustana. Tavoitteet
eri tyyppisié kuin aiemmin, toteutus vaatii aikaag,
strategia tarjoaa pohjaa myéds jatkovuosille.”

- Vastaaja N3, Tampere

Seutustrategian vaikuttavuutta arvioitaessa kukin
vastaaja sai valita vain enintddn kolme parhaiten
paikkansapitdvad vaihtoehtoao.

Oikealla olevassa listassa ndkyy, ettd strategian
vaikuttavuudessa erottui kolmen kirkas karki. Ndma
kolmen teemaa liittyvat keskeisesti seutuyhteistydn
pitk&aikaisiin tavoitteisiin, joten on luonnollista, ettd ne
ovat kdarjessd. Kun kolmen kdarjestd oli niin vahva jaettu
ndkemys, pesderosta muihin asioihin tuli varsin suuri.

Arvio kertoo hyvad seutuyhteistydn onnistumisesta.
My6s asukasraadin vastauksissa kolmen kdrki oli sama.
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Kolmen karki

Strategia rakentaa kuntarajatonta
kaupunkiseutua. (19/23 vastausta)

Strategia tuo kaupunkiseudulle kilpailuetua muihin
kaupunkiseutuihin nahden. (18/23 vastausta)
Strategia auttaa varautumaan tulevaisuuteen.
(13/23)

Seutustrategia auttaa vastaamaan
kaupungistumisen tuomiin haasteisiin. (4/23)
Strategia edesauttaa siirtymad kohti
resurssiviisautta ja hiilineutraaliutta. (4/23)
Strategia vaalii luontoa ja kaupunkiseudun
sinivihredn verkoston lumovoimaa. (4/23)
Strategia tukee arjen kansainvdlisyyttd ja
monikielisyyttd. (2/23)

Strategia nostaa seudun asukkaat ja
asukasosallisuuden voimavaraksi. (2/23)
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Strategian toimeenpanossa on kokonaisuutena
onnistuttu hyvin tai vahintddn kohtuullisesti.
Strategisten kdrkien saamien numeeristen arvioiden
keskiarvot ovat:

* Lumoava arki — asukkaille I1&heinen 3,8
* Fiksu kasvu - reilu ja rajaton rakenne 3,5
*  Maailmalle auki — kansainvdalistynyt alue 3,1

Toimeenpanon osalta kansainvdlisyys sai matalimmat
pisteet. Se on sikali ymmarrettdvagd, ettd se tuotiin
strategiaan uutena teemana muiden teemojen ollessa
perinteisempid. Myds kansainvalisyyden alateemojen,
kansainvalinen asemointi, arjen kansainvdalisyys ja
maahanmuutto, tarkeys seutuyhteistyon tulevaisuuden
kannalta jéi muita alateemoja alhaisemmaksi (sijat 8-
10/11). Toki marginaalit ovat pienid.
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Alateemojen saamat keskiarvot, kysyttdessd miten
tarkeitd strategian teemat ovat seutuyhteistyon
tulevaisuuden kannalta olivat

Lumoava arki — asukkaille I&heinen
« Asuminen ja asuinympdristd 4,5
«  Liikkuminen ja lumovoima (siniviherverkosto) 4,3
« Palvelut ja hyvinvointi 4,3
« Asukaskokemus ja osallisuus 3,8

Fiksu kasvu — reilu ja rajaton rakenne
+ Kestavd ja kuntarajaton kasvu 4,1
+ Elinkeinojen kehittdminen 4,7
« Tybvoima ja osaaminen 4,3
« Yritysten houkuttelu 4,5

Maailmalle auki — kansainvdlistynyt alue
« Kansainvdalinen asemointi 3,9
* Arjen kansainvdlisyys 3,9
«  Maahanmuutto 4,0



Asukasraati puolestaan arvioi, miten tdrkeitd strategian
teemat ovat Tampereen kaupunkiseudun kannalta.
Tulokset ovat samansuuntaisia muiden vastaajien
kanssa, mutta arjen ndkékulma kiilaa keskiarvoissa
karkipaikalle. Strategisten karkien keskiarvot ovat:

Lumoava arki — asukkaille IGheinen
« Asuminen ja asuinympd@risté 4,7
- Liikkuminen ja lumovoima (sinivinerverkosto) 4,5
« Palvelut ja hyvinvointi 4,8
« Asukaskokemus ja osallisuus 4,0

Fiksu kasvu — reilu ja rajaton rakenne
« Kestavd ja kuntarajaton kasvu 4,7
« Elinkeinojen kehittdminen 4,2
« Tybvoima ja osaaminen 4,3
« Yritysten houkuttelu 4,3

Maailmalle auki — kansainvdlistynyt alue
« Kansainvdlinen asemointi 4,0
« Arjen kansainvdlisyys 3,9
e  Maahanmuutto 3,9

y
a== ) Tampereen

KAUPUNKISEUTU




Erityisesti maahanmuutto on ollut pinnalla
yhteiskunnallisessa keskustelussa, koska Suomen kasvu
on riippuvainen maahanmuutosta. Tampereen
kaupunkiseutu eroaa muista kaupunkiseuduista siing,
ettd merkittdvé osa sen kasvusta on tullut maan
sisdlisesté& muuttoliikkeestd. Vuonna 2022
nettomaahanmuutto oli kuitenkin 2 509 henkildd eli
huomattavasti enemmadn kuin kertaakaan viimeisen 30
vuoden aikana (ks. tilannekuva). Nettomaahanmuuton
merkitys kasvanee myds Tampereen kaupunkiseudulla.
Vuoden 2024 ensimmadiselld puoliskolla maan sisdisen
muuttovoiton rooli véesténkasvussa oli kuitenkin
edelleen maahanmuuttoa suurempi (ks.
véestdkatsaus).

“Kansainvdlinen arki, monimuotoisuus lisadntyy
halusimme tai ei.”
- Vastaaja N4, Pirkkala
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Kansainvdlisyyden teema on strategian myo6td
ohjannut seututoimiston ty6tg, ja toimisto on
panostanut teemaan esimerkiksi luomalla
kansainvdlisyyden skenaariot. Moni kyselyyn vastannut
ottikin kantaa kansainvdlisyyden ja maahanmuuton
rooliin strategiatydssd. Yhden vastaajan mielestd
strategia on epdonnistunut huomioimaan kuntien
“erilaiset tilanteet ja ehkd asenteet ja ndkékulmat
maahanmuuttoon ja kansainvdlisyyteen”. Toisaalta
samainen vastaaja tdrkednd panostaa asiaan jatkossa:

“Kansainvdlistymisen kasvussa onnistuminen
rikastuttaa seutukuntaa, mutta on tarkedd huolehtia
ettd huomioimme ja tartumme sen tuomiin haasteisiin
ratkaisukeskeisesti ja proaktiivisesti.”

- Vastaaja N5, Tampere
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https://tampereenseutu.fi/wp-content/uploads/2023/05/s-61-Tampereen-kaupunkiseudun-maahanmuuton-tilannekuva-2023.pdf
https://tampereenseutu.fi/wp-content/uploads/2024/08/Vaestokatsaus_7_2024.pdf

Vihredn sdvyjen kirjo on kasvanut kaupunkikehityksessd
viime vuosien aikana merkittavdsti. Luonnon ja sen
monimuotoisuuden itseisarvo on erotettu
virkistysarvoista ja esimerkiksi EU:n
ennallistamisasetuksen mukanaan tuomat tavoitteet
korostavat entisestddn luonnon ja kaupunkien
yhteensovittamisen tarkeyttd tulevaisuuden
suunnittelussa. Kasvun k&ddntépuoli on entistd
enemman esillé.

Kuntarajattoman kaupunkiseudun rakentaminen on
ollut seutuyhteistydn keskeisimpid tavoitteita. Se ndhtiin
mMyos seutustrategian suurimpana onnistumisena, eli
asioita on tehty oikein. Toisaalta oli kiinnostavaa, ettd
vaikka rajattomuutta pidetddn arvossa, sen toteutus
kuitenkin joiltakin osin sakkaa. Alateemana sen tarkeys
oli “vain” 4.09 (vain kansainvdlisyyden kokonaisuus ja
asukaskokemus ovat t&dmadn ollo). On vaikea sanoq,
onko kuntarajattomuudessa onnistuttu jo niin hyvin,
ettd muut teemat kiilavat sen edelle, vai onko ajassa
jotain, joka laskee teeman pisteita.
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Kun kysyttiin, missd mielessd seutustrategia on kenties
epdonnistunut, osa vastauksista liittyi
elinvoimakysymyksiin.

“Yritysten ja elinvoiman jakautumisessa seudullisesti”.
- Vastaaja N6, Orivesi

“Seutustrategiasta huolimatta arjessa kuntien vdlinen
kilpailu ja padatdksenteon kulttuurien erot nékyvat.”
- Vastaaja NI, Tampere

Rajattomuuden kompastuskivid voisi tulla esiin etenkin
kilpailtaessa investoinneista. Kaupunkiseudun eteldisen
alueen maankdyton ja liikkenteen kehittéiminen sekd
sinne osoitettavat teollisuusalueet toteutuisivat talla
tietoa kuitenkin kolmen kunnan alueelle “ristillisend”
tasajakona. N&in kompasteluilta voitaisiin valttyd.
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Onnistuminen tulevaisuudessao

Seuraavalla strategiakaudella seutuyhteistyén on
vastaajien mukaan tdrked onnistua luottamuksen
rakentamisessa ja yhteisty6n jatkon turvaamisessa
niukkojen resurssien vallitessa. Kuten yksi vastaaja
kirjoittaa: “Pitad I16ytéad liima” kaupunkiseudun
pitdmiseksi yhtendisend. Mitd syvempddn kurimukseen
kuntatalous joutuuy, sitd suuremmaksi kasvanee kiusaus
mennd oman kunnan etu edelld.

Kyselyn valossa seutuyhteistydn tarkeimpid tehtavid
ovat jatkossakin seudullisen kilpailukyvyn turvaaminen,
tyovoima ja osaaminen sekd yritysten houkuttelu.
Kysymykset kiteytyvat siihen, ettd seutu on
vetovoimainen ja pystyy tarjoamaan hyvid
elinympdristoja asukkailleen ja kilpailukykyisid sijainteja
yrityksille. Vetovoiman lisdksi tarvitaan pito- ja
lumovoimaaq, jotka saavat ihmiset rakastumaan
seutuun ja asettumaan sinne eldmadn. Erityinen
lumovoiman Idhde seudulla on sen sinivihred verkosto,
jonka vahvistamista toivotaan jatkossakin.

a== ) Tampereen
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Tdrkeitd onnistumisia seuraavalle strategialle olisivat:

“Kv. asiat, tyévoiman saatavuus, tasapainoinen ja
priorisoitu aluekehitys asukkaat ja yritykset
huomioiden”

- Vastaaja N7, YIbjarvi

“Merkittévien infra- ja teollisuusinvestointien saaminen”
- Vastaaja N8, YIbjarvi

“Siniviheryhteyksiin on tdrkedd panostaa (sekd luonto
ettd virkistys huomioiden)”
- Vastaaja N9, Pirkkala
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Seutuyhteistyon jatko on osin jo paalutettu paitsi
strategiaan myos erilaisiin sopimuksiin. MAL-
sopimusten uusimman kierroksen maalin saamista
pidettiin kyselyssdkin tédrkednd saavutuksena. My6s
yvhteistoimintasopimuksillg, joiden kautta Tampereen
kaupunki hoitaa tiettyjd tehtdviadn yhteistoiminnassa
muiden Pirkanmaan kuntien kanssa, on merkityksensd
kokonaisuudessa.

Kun tarkastelee Tampereen kaupunkiseudun yhteistyon
tuloksia ja suhteuttaa niitéd muuhun Suomeen (ks.
Kuntaliitto 2023), on ilmeistd, ettd Tampereen
kaupunkiseudulla on onnistuttu monessa asiassa, ja
etteivt muut suuret kaupunkiseudut ole IGhesk&dn
yhté pitkalld. Turun kaupunkiseutu on pyrkimdassé
peesiin mutta Tampereen kaupunkiseudulla on
vuosikymmenten etumatka.
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Tiikon opinndytetyén (2023) mukaan “Turun
kaupunkiseudulle vuonna 2022 perustetun
kuntayhtymdn toimintamalli perustuu paljolti
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymadn
toimintamalliin (Sundman 2021b).”
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https://tampereenseutu.fi/tulevaisuus/mal-sopimus/
https://tampereenseutu.fi/tulevaisuus/mal-sopimus/
https://www.tampere.fi/organisaatio/tampereen-kaupunkiseudun-kuntien-yhteistyo
https://tampereenseutu.fi/seutuyhteistyo/yhteistyon-tuloksia/
https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/kaupunkiseutusuunnittelun-uudet-mallit-vertaistuki-ja-hyvat-kaytannot
https://turunseutu.fi/kehittyva-kaupunkiseutu/seutustrategia/
https://trepo.tuni.fi/bitstream/10024/146855/2/TiikkoJuho.pdf
https://julkaisut.raisio.fi/kokous/2021319534-17-1.PDF

Syotteet seuraavan strategian

valmisteluun

Vastadaijilta kerdttiin ajatuksia uusista strategisista
avauksista kuluvaa ja tulevaa strategiakautta silmalla
pitden. Vastauksissa korostui, ett&d monin paikoin tulee
jatkaa jo aloitettua hyvad tyoétd. Osassa kommentteja
korostuu tarve 16ytdd uutta virtaa seutuyhteistyéhoén ja
rakentaa luottamusta kaupunkien kesken etenkin
resurssien v@hetessd. Muita mainittuja asioita ovat
mMuun muassa vetovoiman ylldpito, yritysten ja
kansainvalisten osaajien houkuttelu sekd
kansainvallisyys, sinivinredn sdilyttdminen ja

kehittdminen, Mal-kokonaisuuden vieminen eteenpdin.

Myd&s asukasraadin listalta 16ytyi samoja teemoja.
Heiddn vastauksissaan korostuivat yymmarrettdvasti
sujuvan arjen teemat, kuten viheralueiden, kestévdn
liikkumisen ja palveluiden saavutettavuus. Kuten yksi
vastaaja kiteytti, sdilyminen “inmisen kokoisena
metropolina”.

a== ) Tampereen
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My6s seutufoorumiln avauksissa korostuvat
samankaltaiset asiat. Eniten mainintoja saivat:
Kestdavyys, turvallisuus ja hyvinvointi, kansainvdlisyys ja
tyévoima, segregaation ehkdisy sekd kestava liikkenne,
raideliikenne ja saavutettavuus.

Jatkuvuuden lisGksi ehdotukset heijastelevat
toimintaympdristdn muutoksia. Etenkin turvallisuuden
nousu yhteiskunnallisen kehityksen keskiédén on
tapahtunut nopeasti vimeisten vuosien aikana.
Seutustrategiaa laadittaessa se oli vield verrattain
marginaalinen. Turvallisuuden kautta tarkastellaan
monia osa-alueitq, kuten teollisuus, liikenne ja
logistiikka, sek& energia ja huoltovarmuus. Tampereen
seudulla etenkin turvallisuusklusteri sekd Pirkkalan
lentokenttd ovat keskeisid. Yksi asukasraatilainen nosti
tarkedksi teemaksi arjen perusturvallisuuden, joka on
yhteiskunnallisten uudistusten ja leikkausten
myllerryksessd uhattuna. Teemana se linkittyy kiintedsti
mMyos hyvinvoinnin teemaan, joka nousi muissakin
vastauksissa tarkednd kokonaisuutena.
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Jos turvallisuus oli nykyistd strategiaa valmistellessa
odottamaton teema, on teemoja, jotka eivat vield
kyselyiden vastauksissa juuri nousseet esiin, mutta jotka
voivat nousta keskeisiksi tulevan strategiakauden
aikana. Esimerkkejd tallaisista teemoista ovat:

A
&

=

* L&hidemokratia ja osallisuuden muotojen
parantaminen

« Energicomavaraisuus ja lokaali energiantuotanto

« Segregaation ja yhteiskunnallisen eriarvoistumisen
ehkaisy

« Luonnonympdristojen kayttotarkoitusten
tarkentaminen virkistyksen, ennallistamisen sekd
elonkirjon tarpeiden mukaisesti

+ lImastonmuutokseen sopeutuminen
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Kokoava tarina:
Ihmisen kokoinen metropoli
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Ihmisen kokoinen metropoli

Tampereen kaupunkiseudun kuntien vdalinen yhteistyd
on Suomen mittakaavassa ainutlaatuista. Yhteistyon
tuloksena on pystytty madaltamaan kuntarajoja ja
tekemdadn todeksi tavoitetta kuntarajattomasta
kasvusta. Yhteistyd on tuonut kaupunkiseudulle
kilpailuetua verrokkeinin ndhden, mik& on ndkynyt
selvasti viime vuosien kasvuluvuissa ja yleisend
positiivisena vireend. Seutuyhteistyon pitkdlle hiotut
rakenteet mahdollistavat kuntien tehokkaan yhteistydn
sekd sitoutumisen seutuyhteistydbhon. Seutuyhteistydn
suunnat kiteytetddn seutustrategiassa, joka
valmistellaan yhteistydssd ja hyvaksytdan erikseen
jokaisessa kunnassa. Nykyinen seutustrategia on
onnistunut hyvin yhteisen tahtotilan mdadrittelyssa. Se
jatkaa sekd hyvdaksi havaittua toimintaa ettd tekee
osuvia uusia avauksia.

Strategiassa nimetyt seutuyhteistyén uudet avaukset
ovat olleet kaukaa viisaita. Teemat kuten sinivihreys ja
maahanmuutto ovat teemoja, jotka olivat strategiaa
laadittaessa vasta nousemassa ladgjempaan
keskusteluun ja kaupunkikehityksen strategisille
agendoille.

a== ) Tampereen
— KAUPUNKISEUTU

Niiden ottaminen mukaan seutustrategiaan on antanut
Tampereen kaupunkiseudulle hyvad etumatkaa
asioihin varautumiseen. Seututoimiston roolin voi
nahdd paitsi yhteistyon organisoinnin ja rakenteiden
kotipesdnd myods seudun sisdisend
tulevaisuustoimistona, joka tuo uusia asioita agendalle
ja selvityksid@ niiden tueksi. Timdn puolesta puhuu myo6s
se, ettd seutustrategian keskeisend onnistumisena
nahdéadn, ettd se auttaa varautumaan tulevaisuuteen.

Seuraava tehtdvd seutuyhteistydssd on varmistaa, etté
kuntien vdliselle yhteistyolle I16ytyy uusia
mahdollisuuksia seudun kilpailukyvyn yllapitdmiseksi.
Kasvavaa kakkua on helpompi jakaa, kun kaikki
osapuolet ovat tyytyvadisid. Tdma tarkoittaa vahvaa
edunvalvontaa kansallisesti sekd aktiivista otetta
kansainvalisiss@ asioissa.
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a== ) Tampereen
‘ msw KAUPUNKISEUTU

Visiona vehred metropol

Seutustrategia on kestdnyt aikaa hyvin ja sanoitukset
tuntuvat yha tuoreilta. “Vehred metropolimme”
onnistuu kiteyttdmdadn kaupunkiseudun tahtotilan ja
todellisuuden vetavdalla tavalla. Tampereen
kaupunkiseudusta halutaan ihmisen kokoinen
metropoli, jossa on jopa puolelle miljoonalle asukkaalle
tilaa eldd viintyisdsti IGhekkdin mutta vehreyttd
vaarantamatta.

Vehreyden sdvyjd on monta, eivatkd ne aina
valttdmattd ole taydellisessd sopusoinnussa. Valtatie
3:n oikaisu on herdattdnyt huolta viheralueiden
pirstaloitumisen vuoksi, mutta toisaalta se mahdollistaa
uusien tyopaikka-alueiden luomisen keskeisille
sijainneille, alueille joihin voi sijoittua esimerkiksi vinredn
siirtymadn teollisuutta. Kasvun kddntdpuolet ovat aina
haastavia ja yhteensovitettavaa riittaa.

Seutustrategia tunnistaaq, ettd monien kaupunkiseudun
yritysten toimintasdde on jo globaali, ja ettd
kansainvdlisid yhteyksid syntyy koko ajan lisdd myos
esimerkiksi korkeakoulujen kautta. Erikokoiset
tapahtumat kohdistavat katseita kaupunkiseudulle
tehden seutua tutuksi uusille kansainvalisille yleisoille.
Matka maailmankuuluksi kaupunkiseuduksi ei ole
mahdoton, mutta sitd on vield jaljelld. Kotimaassaan
Tampereen kaupunkiseutu on hyvin suosittu, ja siltd
pohjalta myds kansainvdalisté mainetta on hyvd
kerryttad.

Kaupunkiseudulla luotetaan yhteistyén voimaan. Sit&
voimaa seutustrategiaan kirjattu sukupolvia yhdistavé
kestéva siirtymd toteutuakseen todella tarvitseekin.
Systeemisten muutosten tekeminen vaatii sekd
rohkeutta ettd malttia. Toiveikkuuteen on kuitenkin
aihettaq, silléd lumoavan arjen, fiksun kasvun ja
maailmalle avoimen kaupunkiseudun rakentamisessa
on otettu edistysaskeleita.
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Rajaton kaupunkiseutu

Kaupunkiseutua on tietoisesti ja tuloksellisesti
rakennettu kuntarajattoman seudun ajatuksella.
Ihmisten arjen tai yritysten toiminnan perspektiivistd ei
pitdisi olla valid mink& kunnan alueelle kukin paattad
sijoittua. Kuntarajattoman kaupunkiseudun
rakentaminen katsotaan keskeisimmadksi tekijaksi, johon
seutustrategia on vaikuttanut. Toisaalta se ei vastaajien
arvioissa nouse tdrkeimpien asioiden listalle seudun
tulevaisuuden kannalta. Onko niin, ettd tosipaikan tullen
muut teemat saattavat sittenkin saada enemmadn
toimintaa taakseen?

Kuntarajattoman seudun selkdrankaa on vahvistettu ja
se on vahvistumassa edelleen, kun
yhdyskuntarakenteen eheyttd on paalutettu
rakennesuunnitelmalla, joka kantaa strategian kanssa
samaa nimed. Rakennesuunnitelma on myds keskeinen
dokumentti seudun MAL-sopimuksen taustalla.
Kuntarajattoman seudun merkitys korostuu seudun
tilvistyessd. Kasvun suunnat ovat rajatummat, joten
uudet kehitysalueet kasvavat rajojen yli.

a== ) Tampereen

‘ — KAUPUNKISEUTU

Seudulla on tastd jo Vuoreksen ja Lamminrahkan
kaltaisia esimerkkejd ja tulevaisuudessa kehittynee
ty6paikka-alue Tampereen, Pirkkalan ja Lempdadlan
risteykseen.

Erityisesti maahanmuutto on ollut pinnalla
yhteiskunnallisessa keskustelussa, koska Suomen kasvu
on riippuvainen maahanmuutosta. Tampereen
kaupunkiseutu eroaa muista kaupunkiseuduista siing,
ettd merkittvad osa sen kasvusta on tullut maan
sis@isestd muuttoliikkeestd. Nettomaahanmuuton
merkitys kasvanee myds Tampereen kaupunkiseudulla.

Seutustrategiaa on kiitelty kansainvalisyyden teemojen
nostamisesta yhteistyébhdn. Samalla palautteessa
todetaan, ettd kotouttamisen kehittémisessé on
seudulla vield tekemistd. Onko myoés kauempaa tulleen
mahdollista [6ytdd sen toimivan ja lumoavan arjen
ddreen ja oppia arvostamaan niitd laatutekijéitd, jotka
osaltaan houkuttelevat juurtumaan ja kertomaan
seudusta muillekin? Ollaanko seudulla avarakatseisia ja
kunnioittavig, ja osataanko kunnissa kaantya
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Tampereen
KAUPUNKISEUTU

Seutuyhteistyon tekijoiden
nakemyksida

Kooste kyselyn vastauksista
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Kysely seutuyhteistydn tekijbille (=) KavpumKiseuTy

Ty6 alkoi seutuyhteistydn tekijdille (seututydéryhmaét, KJK ja SH) suunnatulle
kyselylld. Vastauksia kyselyyn tuli yhteensd 24.

Jokaisesta kunnasta saatiin vahintddn yksi vastaus. Pienten kuntien
vastausprosentti oli suurin, kun Tampereelta saatiin vain viisi vastausta.
Kyselyssd oli sekd avoimia kysymyksid ettd numeerisia arviointikysymyksia.
Kyselyn osioita olivat: a) taustatiedot ja Idmmittelykysymys, b) seutustrategian

merkitys, ¢) seutustrategian toimeenpano, d) seutuyhteistyn tulevaisuus ja e)
seutuyhteistyon risut ja ruusut.
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Tampereen kaupunkiseudun ilonaiheita juuri nyt

Vetovoima ja kasvu

Tampereen kaupunkiseudun

vetovoima ei tunnut
laantuvan, vaan koko
kaupunkiseutu kasvaa talla
hetkelld.

Kehitys jatkuu, vaikkakin
keskuskaupunkivetoisesti :)

Kasvu ja houkuttelevuus
Dynaamisuus!
Kasvuorientaatio

Vahva vetovoima
Kehittyvd seutu

Kasvu, keskeisten
investointien eteneminen,
vetovoima.

Yhteistyo ja hyvé vire

Hyva seudullinen yhteistyo ja

maltillinen kasvu
Yhteistyd, hyva vire

Hyva seutuyhteistyo,
positiivinen imago,
kehittéiminen, asukkaiden
hyvinvointi

MAL-sopimuksen
neuvotteluiden maaliin
saaminen ja ratikan
rakentaminen.

MAL 5. sopimus on saatu
paketoitua. Seutu kasvaa ja
kehittyy kovaa vauhtia

Positiivinen yleisvire, vaikka
ajat ovat osin haasteelliset.
Yhteistyo toimii hienosti
monella rintamalla.

a== ) Tampereen
‘ — KAUPUNKISEUTU

Hyvié asioita tapahtuu

Vahva asema ja vetovoima Suomen
sis@isessd muuttoliikkeessd, aktiivisesti
isoissa vihredn siirtymdan hankkeissa
mukana oleminen

Kasvu ja joukkoliikenteen kehittyminen
Joukkoliikenne

Asukasluvun kasvu, uudet yritykset,
vetovoimaiset tapahtumat

Vdéestdnkasvu, tekemisen meininki, vahva
osaamisperusta, kansainvdalistyminen

Maauimala, runsas koulutus- ja
kulttuuritarjonta, vired
tyolllisyyspalvelujen kehittéminen,
vehreys ja metsat

Tampereen asemakeskuksen tulevaisuus
valoisa.
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Seutustrategian tarpeellisuus

Miten tarpeellisena pidat seutustrategiaa?
23 responses Keskiarvo 4.43

15
10

5

1(4.3%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3
En lainkaan

tarpeellisena

3.10.2024

y
‘— ) Tampereen

— KAUPUNKISEUTU

11 (47.8%) 11 (47.8%)

4 5
Erittain
tarpeellisena
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‘— ) Tampereen

msw  KAUPUNKISEUTU

Seutustrategian kunnianhimoisuus =

Miten kunnianhimoisena pidat seutustrategiaa?
23 responses Keskiarvo 4.09

15
15 (65.2%)
10
5
5(21.7%)
3 (13%
0 (0%) 0 (0%) (13%)
0 | |
1 2 3 4 5
Taysin Erittain
kunnianhimottomana kunnianhimoisena
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msw  KAUPUNKISEUTU

Toimeenpanon madrdtietoisuus =

Kuinka maaratietoisesti strategiaa on pantu toimeen?
23 responses Keskiarvo 3.74

15
10 11 (47.8%)
5
3 (13%

0 (0%) 0 (0%) (13%)

. | |
1 2 3 4 5
Hapuillen Erittain

maaratietoisesti
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msw  KAUPUNKISEUTU

Seutustrategian tuki oman kunnan
L4

toiminnassa

Kuinka paljon seutustrategia on tukenut oman kuntasi toimintaa?
22 responses Keskiarvo 3.64

15
10
5
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3 4 5
Ei lainkaan Erittain paljon
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Mihin seutustrategia on = Kivromxiseur
vaikuttanut eniten?

Kolmen kirkas kérki:

e Strategia rakentaa kuntarajatonta kaupunkiseutua (19).

e Strategia tuo kaupunkiseudulle kilpailuetua muihin kaupunkiseutuihin néhden (18).
e Strategia auttaa varautumaan tulevaisuuteen (13).

Keskikasti:

e Seutustrategia auttaa vastaamaan kaupungistumisen tuomiin haasteisiin. (4)
e Strategia edesauttaa siirtymdad kohti resurssiviisautta ja hiilineutraaliutta. (4)
e Strategia vaalii luontoa ja kaupunkiseudun sinivinredn verkoston lumovoimaa. (4)

Vahiten vaikutusta:;

e Strategia tukee arjen kansainvdlisyytté ja monikielisyyttd. (2)
e Strategia nostaa seudun asukkaat ja asukasosallisuuden voimavaraksi. (2)
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Kuinka Lumoava arki — asukkaille |&heinen - |—_| M ALPUNKISELTU

teeman edistdmisessd on onnistuttu? -

23 responses Keskiarvo 3.83

15
12 (52.2%)
10
5 6 (26.1%)
4 (17.4%)
0 (0%)
0 |
1 2 3 4 5
Heikosti Hyvin
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Kuinka Fiksu kasvu - reilu ja rajaton rakenne e rmeereer scuro

-teeman edistdmisessd on onnistuttu? -

23 responses Keskiarvo 3.48

10.0

10 (43.5%)
9 (39.1%)

7.5
5.0
2.5

0 (0%)
0.0 |

1 2 3 4 5
Heikosti Hyvin

3.10.2024 29



y
Kuinka Maailmalle auki — kansainvdlistynyt |—_| M ALPUNKISELTU

alue -teeman edistéimisessd on onnistuttu? -

23 responses Keskiarvo 3.09

10.0

10 (43.5%)
7.5
6 (26.1% 6 (26.1%

5.0 ) (26.1%)
2.5

0 (0%)
0.0 |

1 2 3 4 5
Heikosti Hyvin
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Miten tarkeitd strategian teemat mielestdsi |— ) Tampereen

ovat seutuyhteistyon tulevaisuuden -

kannalta?

Lumoava arki — asukkaille
Idheinen

Asuminen ja asuinympdristo 4.5

Liikkkuminen ja lumovoima
(siniviherverkosto) 4.3

Palvelut ja hyvinvointi 4.4
Asukaskokemus ja osallisuus 3.8

3.10.2024

KAUPUNKISEUTU

Fiksu kasvu - reilu ja rajaton
rakenne

Kestdvad ja kuntarajaton kasvu 4.1
Elinkeinojen kehittdminen 4.7
Tyovoima ja osaaminen 4.3

Yritysten houkuttelu 4.5 Madilmalle auki -
kansainvalistynyt alue

Kansainvdalinen asemointi 3.9
Arjen kansainvalisyys 3.9
Maahanmuutto 4.0
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Teemojen tdarkeys seutuyhteistyon
tulevaisuuden kannalta

Fiksu kasvu - reilu ja rajaton rakenne

I Eilainkaantarkea1 M2 003 [ 4 M Erittain tarkea 5

FEry

Kestava ja kuntarajaton kasvu Elinkeinojen kehittaminen Tydévoima ja osaaminen Yritysten houkuttelu

Lumoava arki — asukkaille Iaheinen

BN Eilainkaan tirkes 1 WEN 2 WM 3 NN 4 W Erithin tiked 5 Maailmalle auki — kansainvalistynyt alue

10
5
0

Palvelut ja hyvinvointi Asukaskokemus ja osallisuus

I Eilainkaantérkez1 M2 003 [l 4 M Erittiin tarked 5

15

10
| IIL
0

Kansainvalinen asemointi Arjen kansainvalisyys Maahanmuutto

Asuminen ja asuinymparistd Liikkuminen ja lumovoima
(siniviherverkosto)

3.10.2024



Missd mielessa voit pitdd Vehred
metropolimme -strategiaa erityisen
onnistuneena?

Strategia on..

e “aito ja nojaa seudun piirteisiin”

e “ehed kokonaisuus jolla on perustellut
teemat”

e “toteutumiskelpoinen, mutta maltillinen”

e “onnistunut kansainvdlisyyden ennakoinnissa”

e "hyvaksytty kaikissa kunnissa vaikkakin
natisten”

Strategialla on

e “selked rakenne ja hyvin muotoiltu sisalto”
e “nostettu avainteemoja keskusteluun”

3.10.2024

‘— ) Tampereen

— KAUPUNKISEUTU

“Tampereen kaupunkiseutu on
kasvattanut vetovoimaansa, ja
seutustrategia on ollut yhtend isona
vaikuttajana siihen, ettd kaupunkiseutu
yhtendisend alueena kehittyy.”

Strategia “mahdollistaa seudun
asukkaille turvallisen asumis- ja
tyoympadriston kestavalla tavalla. Rajat
eivat ole esteend hyvadlle toiminnalle ja
kehittymiselle.”

Strategia “on toiminut hyvin
seutuyhteistyon perustana. Tavoitteet
eri tyyppisid kuin aiemmin, toteutus
vaatii aikag, strategia tarjoaa pohjaa
myos jatkovuosille.”
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Missd seutustrategia on kenties
epdonnistunut?

Petrattavaa strategiassa ja sen toimeenpanossa:

“Tunnettuutta voi parantaa viestinndn ja
osallisuuden keinoin.”

“Seudullisen toimeenpanon puute osassa
tavoitteita”

“Toteutus vielda kesken”

“Kansainvdlinen ndkékulma on jadanyt vieraaksi.”
Epdonnistunut “yritysten ja elinvoiman
jakautumisessa seudullisesti”

Huoliq, joihin ei ole vastattu:

([
3.10.20

“Kaupunkivihreda vahenee Treellq, viihtyisyys
vahenee.”

“Siniviheryhteyksiin on térke&é panostaa (sekd
luonto ettd virkistys huomioiden)”

“Pirkkalan lentokentdan vaisu tilanne.”

“kotoutumisen yhteistydssd on tekemistd”

‘— ) Tampereen

— KAUPUNKISEUTU

Vaikuttavuutta ei riittavasti:

e “Seutustrategiasta
huolimatta arjessa
kuntien valinen kilpailu
ja padatdksenteon
kulttuurien erot nakyvat.”

e Kansainvdlistyminen
koko seutukunnallqg,
erilaiset tilanteet ja ehkd
asenteet ja ndkokulmat
kunnissa
maahanmuuttoon ja
kansainvdlisyyteen
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i = i = o Tampereen
Miss& seutuyhteistyén on seuraavan ‘ =| rampereen
strategiakauden aikana tarkedd onnistua?

Aikaansaannokset elinvoiman ja kansainvdlisyyden suhteen Yhteistyo:
e “Kv.asiat, tydvoiman saatavuus, tasapainoinen ja priorisoitu e “Luottamuksen
aluekehitys asukkaat ja yritykset huomioiden” rakentamisessa
s : L . edelleen kuntien
Yritysten ja kansainvdlisten osaajien houkuttelu, kesken.”

lentoyhteyksien turvaaminen, junaliikenteen kehittdminen,
veto- ja pitovoima asumiseen myos kouluttautumisen
jalkeen.”

“Merkittavien infra- ja teollisuusinvestointien saaminen”

“TyOpaikat ja osaaminen sekd yritysten
toimintamahdollisuudet seudulla. Hyvat palvelut toimivat
asukkaiden pitovoimana. Kansainvalinen arki,
monimuotoisuus lisddntyy halusimme tai ei.”

“Kansainvalistymisen kasvussa onnistuminen rikastuttaa
seutukuntaa, mutta on tarkedd huolehtia ettd huomioimme ja
tartumme sen tuomiin haasteisiin ratkaisukeskeisesti ja
proaktiivisesti.”

“Pitédd I6ytad liima mikd
pitdd seudun
yhtendisend.”

“Seudullisen yhteistyon
jatkon turvaaminen
resurssien kuivuessa
kasaan.”

Karkiteemat Ioydettava
ja niista viestittava
paremmin.
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KAUPUNKISEUTU

Asukasraadin ndkemykset
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a== ) Tampereen
‘ —4 KAUPUNKISEUTU

Asukasraadin ndkemykset

Asukasraadin kysely Iahetettiin seutustrategian laatimiseen osallistuneelle
asukasraadille. Siihen saatiin kuusi vastausta. Asukasraadin kysely oli hieman
lyhyempi ja keskittyi seutustrategian ja toimenpiteiden tarkeyteen
kaupunkiseudun kannalta. Asukasraadille jarjestettiin my6s keskustelutilaisuus,
jossa tulokset kaytiin |Gpi yhdessd keskustellen.

Asukasraadilta saatiin yhteensd kuusi vastausta ja niissd korostuivat
samankaltaiset teemat kuin seutuyhteistyon tekijoiden kyselyssd. Erona voi
mainitg, ettd asukasraadin palautteessa painottui enemmadn arjen nakékulma,
kuten palveluiden, liikenteen ja viheralueiden saavutettavuus sekd hyvinvointi.
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llonaiheita kaupunkiseudulla Uz KAvroRKisEUTU
madrdatietoinen kasvu dynaamisuus
yhteisty6 virkeys .
kuntien kesken elinvoima ratikko
maagseudun joukkoliikenne

aktivoiminen uudet

yritykset lentokentdn kevyen liikenteen
yhteydet vaylat

uudet asukkaat
VetOVOim(] viher- ja luontoalueet

3 urheilupaikat
kilnnostavuus
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) Tampereen

Mihin asioihin seutustrategia on ({2 kaurunkiseuru
mielestasi vaikuttanut eniten?

Kolmen karki:

e Strategia rakentaa kuntarajatonta kaupunkiseutua (4).
e Strategia auttaa varautumaan tulevaisuuteen (4).
e Strategia tuo kaupunkiseudulle kilpailuetua muihin kaupunkiseutuihin néhden (3).

Keskikasti:

Strategia vaalii luontoa ja kaupunkiseudun sinivihredén verkoston lumovoimaa. (2)
Seutustrategia auttaa vastaamaan kaupungistumisen tuomiin haasteisiin. (1)
Strategia edesauttaa siirtymdd kohti resurssiviisautta ja hiilineutraaliutta. (1)
Strategia tukee arjen kansainvalisyyttd ja monikielisyytta. (1)

Ei valintoja:

e Strategia nostaa seudun asukkaat ja asukasosallisuuden voimavaraksi. (0)
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Miten tdrkeitd strategian teemat mielestdsi {2 ) Tampereen
ovat Tampereen kaupunkiseudun kannalta? ™

Lumoava arki — asukkaille
Idheinen

Asuminen ja asuinympdristo 4.7

. .. . Liikkuminen ja lumovoima
Fiksu kasvu - reilu ja rajaton (siniviherverkosto) 4.5

rakenne

Palvelut ja hyvinvointi 4.8 Maailmalle auki -

Kestdva ja kuntarajaton kasvu 4.7 : : . L
: J Asukaskokemus ja osdllisuus 4.0 kansainvalistynyt alue

Elinkeinojen kehittdminen 4.2 L .
Kansainvalinen asemointi 4.0

Tyévoima ja osaaminen 4.3 . -
Y J Arjen kansainvalisyys 3.8

Yritysten houkuttelu 4.3
y Maahanmuutto 3.8
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Miten tarkeita strategian teemat mielestasi

L4
ovat Tampereen kaupunkiseudun kannalta?

Lumoava arki — asukkaille ldheinen

I Eilainkaantérkea1 M2 013 [l 4 WM Erittéin tarkea 5

A1l

N

Asuminen ja asuinymparisto Liikkuminen ja lumovoima Palvelut ja hyvinvointi Asukaskokemus ja osallisuus
(siniviherverkosto)

Fiksu kasvu - reilu ja rajaton rakenne

Maailmalle auki — kansainvalistynyt alue
B Eilainkaantarkea 1 M2 003 M4 WM Erittdin tarked 5

i b b

Kestava ja kuntarajaton kasvu Elinkeinojen kehittaminen Ty6voima ja osaaminen Yritysten houkuttelu

4
I Eilainkaantarkea1 M 2 [0 3 M4 WM Erittain tarked 5

m ko

Kansainvalinen asemointi Arjen kansainvalisyys Maahanmuutto

N

-
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msw  KAUPUNKISEUTU

y
‘— ) Tampereen
4

Miten tdarkeitd strategian teemat
mielestdsi ovat Tampereen
kaupunkiseudun kannalta?

Lumoava arki — asukkaille laheinen

6

B Eilainkaantarkea1 [l 2 003 [ 4 WM Erittain tarkea 5
Asuminen ja asuinymparisto Liikkuminen ja lumovoima Palvelut ja hyvinvointi Asukaskokemus ja osallisuus
(siniviherverkosto)
Keskiarvot 4.6 4.50
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msw  KAUPUNKISEUTU

y
‘— ) Tampereen
4

Miten tdarkeitd strategian teemat
mielestdsi ovat Tampereen
kaupunkiseudun kannalta?

Fiksu kasvu - reilu ja rajaton rakenne

B Eilainkaantarkea1 [l 2 03 M4 WM Erittain tarkea 5
Kestava ja kuntarajaton kasvu Elinkeinojen kehittaminen Tyovoima ja osaaminen Yritysten houkuttelu
Keskiarvot
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Miten tdrkeitd strategian teemat (== kaupunkiseuty
mielestdsi ovat Tampereen
kaupunkiseudun kannalta?

Maailmalle auki — kansainvalistynyt alue

4
B Eilainkaantarkea1 [l 2 "0 3 M 4 WM Erittdin tarkea 5

3
2
| III
0
Kansainvalinen asemointi Arjen kansainvalisyys Maahanmuutto
Keskiarvot 4.00 3.83 3.83
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Missd seutuyhteistyon on
seuraavan strategiakauden
aikana tarkedd onnistua?

Sdilyminen ihmisen kokoisena metropolina Yritysten houkuttelu alueelle

Ei ahnehdita asukkaita niin etteivat palvelut Kansainvalisen liikketoiminnan sdilyttdminen
riita kilpailukykyisend ja investointien houkuttelu
Asukkaiden hyvinvointi ja perusturvallisuus Jarkevd, resurssiviisas ja ennen kaikkea

: : : . mpdristoystavdllinen
Painotus turvallisuuteen (arjen turvallisuus, ymp y

varautuminen). Infra ja rakentaminen tukemaan

P&dsy luontoon, puistoihin, tiloihin ja hillineutraaliutta

pyordilyyn Edellytykset monimuotoiseen

Kuntarajaton liikkuminen helpottaa kaupunkiymparistoon

téissakdayntid ja auttaa tydvoiman
saamisessa
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Seutufoorumin ndkemykset

Seutufoorumin yhteydessd osallistujilta kysyttiin strategisten toimenpiteiden
tarkeydestd digitaalisesti sekd kerattiin ajatuksia teemoista, jotka tulisi ottaa
huomioon strategian padivityksessd. Sivun 49 sanapilvessd sanojen koko kuvaa

teemojen mainintojen maaraa.
Vastaajia oli yhteensd 78.
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strategiset toimenpiteet ovat

Lumoava arki — asukkaille Fiksu kasvu - reilu ja rajaton Maailmalle auki -

Idheinen rakenne kansainvadlistynyt alue
Strateginen toimenpide Strateginen toimenpide a. Strateginen toimenpide
Asuminen ja asuinympdristé (4.5 Kestévad ja rajaton kasvu 4.1 Kansainvdlinen asemointi 4.1
Lilkkkuminen ja lumovoima 4.3 Elinkeinojen kehittéminen [4.5 Arjen kansainvalisyys 3.8
Palvelut ja hyvinvointi 4.4 Tyévoima ja osaaminen 4.5 Maahanmuutto 3.8
Asukaskokemus ja osallisuus 3.9 Yritysten houkuttelu 4.4
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Seutufoorumin teemoja seuraavan {j=! Kaveomkiseuro
seutustrategiaan

talous

kasvu
turvallisuus  hyvinvoint

yhte|Sty0 elinkeinopalvelut

brandi

asuminen
L . elinvoima
keStOVO I“kkum|nen keskustat tyéVOimQ kansainvdliset investoinnit
yhteydet edunvalvonta
raideliikkenne pienet kunnat
saavutettavuus maahanmuutto
. segregaatio
kestavyys . T
" lanivinvea kansainvalisyys
ympdaristd

sinivihred
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