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AIKA: Keskiviikko 26.3.2025 klo 10.00-12.00, aamukahvi tarjolla klo 9.30 alkaen 
PAIKKA: Lapland Hotels Arena, Ratapihankatu 54, kh. Lumoamo (5. kerros) 
 

Kokouksen jälkeen lounasmahdollisuus Saivo – Kitchen & Bar of Moments (4 krs.) 

 
Osallistujat: 

jäsenet:   varajäsenet: 
Kummola Kalervo, pj.   Järvenpää Elina 
Kouhia Raimo, 1. vpj.  Mari Orell  
Kolehmainen Toni, 2. vpj  Leppänen Aki 
Dündar-Järvinen Aila  Markkanen Jouni 
Jaakko Mustakallio  Järvisalo Vilma  
Nyman Anne   Tuominen Jari 
Pispala Kristiina  Salo Tanja 
Porttikivi Ilkka  Hiitti Antti  
Raevaara Aarne  Kaleva Lassi  
Repo Sirpa   Virkkunen Katri 
Rokosa Inna   Liimola Anne 
Viljanen Jussi   Koppanen Matti 
Österberg Pauliina  Päivänen Maria 
 

Muut osallistujat:  
Nurminen Päivi  seutujohtaja, esittelijä, TKS  
Palosaari Saija  hallintopäällikkö, sihteeri, TKS 
Yli-Rajala Juha   kuntajohtajakokouksen pj., Tampere 
Lehrbäck Minna  seutuassistentti/tiedottaja, TKS 
 
 

Kutsuttu kokoukseen: 
 Auvinen Oskari kaupunginjohtaja  Kangasala 

Joensuu Jaakko  kansliapäällikkö  Pirkkala  
Kuusisto Juha kaupunginjohtaja  Orivesi  
Latvala Mikko kunnanjohtaja  Vesilahti 
Linnamaa Reija johtaja   Tampere 
Nurminen Mikko johtaja   Tampere  
Pajari Noora  kunnanjohtaja  Lempäälä 
Piiparinen Pauli  kaupunginjohtaja  Ylöjärvi  
Väätäinen Eero  kaupunginjohtaja  Nokia 

 
 
 
 
      
Kalervo Kummola  Saija Palosaari 
puheenjohtaja  sihteeri 
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Pöytäkirjan tarkastus 

 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä _____/____2025 
 
  Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 
 Dündar-Järvinen Aila 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävänä 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/____2025 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
  Saija Palosaari 
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Käsiteltävät asiat: 
 
 

33 § KOKOUKSEN AVAUS 4 

34 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 4 

35 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 5 

36 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 6 

37 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 7 

38 § KUNTAYHTYMÄN PERUSSOPIMUKSEN MUUTOS 9 

39 § SEUTUSRATEGIAN ARVIOINTITYÖ, LOPPURAPORTOINTI 15 

40 § EDUNVALVONTAKATSAUS 21 

41 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMÄN TILINPÄÄTÖS VUODELTA 2024 25 

42 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 28 

43 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 29 

44 § SEURAAVAT KOKOUKSET 30 

45 § MUUT ASIAT 30 

46 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 30 
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33 § KOKOUKSEN AVAUS 
10.00 

Puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 
 

34 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
10.00–10.10 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi. 
 
Todetaan kokous päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.   
 
Perustelut. 

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan vara-
puheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla 
jäsenille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 19.3.2025. 
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35 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
10.00–10.10 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Jaakko Mustakallio.  

 
Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä allekirjoitusjärjes-
telmässä. 
 

Päätös.   
 
Perustelut: 

Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Kuntayhtymällä on käytössä sähköinen, vahvaan tunnistukseen perus-
tuvan allekirjoituspalvelu, jolla pöytäkirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan. 
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36 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
10.00–10.10 

Esityslista on toimitettu sähköisesti 19.3.2025. 
 
Seutuhallitus 26.3.2025 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.   
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37 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
10.00–10.10 
 

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 25.2.2025 toimeenpano  
 

ASIA TOIMEENPANO 

Kohtuuhintaisen asumisen tule-
vaisuus, katsaus selvityksiin 

Selvitysten tuloksia hyödynnetään 
edunvalvonnassa ja seudullisen 
asuntopolitiikan taustamateriaa-
leina. 

Kohtuuhintaisen asumisen ta-
voitteet ja seuranta kaupunki-
seudulla.  

Kuntakohtaista seurantaa tehdään 
MAL-sopimuksen seurannan yhtey-
dessä. 

Raidereformin tilannekatsaus  Tampereen kaupunkiseutu on val-
mistellut kannanoton raiderefor-
min toteuttamista koskevasta lii-
kenne- ja viestintävirasto Trafico-
min raportista. (liite) 

Lausunto valtakunnallisesta lii-
kennejärjestelmäsuunnitel-
masta 2026–2037 

Tampereen kaupunkiseudun lau-
sunto valtakunnallisesta liikenne-
järjestelmäsuunnitelmasta jätettiin 
Seutuhallituksen päätöksen mukai-
sena 28.2.2025.   

 
Tampereen kaupunkiseudun kannanotto Traficomin raporttiin.   
 
Väestökatsaus tammikuu 2025  
Väestökatsaus helmikuu 2025 – liite toimitetaan myöhemmin 
 
Työllisyyskatsaus tammikuu 2025 
Työllisyyskatsaus helmikuu 2025 – liite toimitetaan myöhemmin  
 
Matkaraportti seutuhallituksen vpj:n ja kuntajohtajakokouksen vierai-
lusta Brysseliin ja Tampereen ja Pirkanmaan uuden EU-toimiston avajai-
siin.  
 
Kuntajohtajakokouksen muistiot 14.2. ja 21.2 
 

 
Seutuhallitus 26.3.2025 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös.   
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Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi  
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38 § KUNTAYHTYMÄN PERUSSOPIMUKSEN MUUTOS  
10.10–10.40 (30 min) 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää esittää,  
 
että Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän jäsenkunnat hyväksy-
vät kuntayhtymän perussopimuksen muutoksen liitteen mukaisesti.  

 
Päätös.   

 
Liitteet. Luonnos perussopimuksesta 
 Kangasalan kaupungin lausunto ja kaupunginhallituksen pöytäkirjanote 

§ 77 
 Lempäälän kunnan lausunto ja kunnanhallituksen pöytäkirjanote § 73 
 Nokian kaupunginhallituksen pöytäkirjanote § 56 
 Oriveden kaupunginhallituksen pöytäkirjanote § 55 ja eriävä mielipide 
 Tampereen kaupunginhallituksen pöytäkirjanote § 106 
 Vesilahden kunnanhallituksen pöytäkirjanote § 43 
 Ylöjärven kaupunginhallituksen pöytäkirjanote § 84 
 
Käsittelyvaiheet. KJK 14.2.2025, Seutuhallitus 25.2.2025 
 
Tiedoksi.  Jäsenkunnat 
 
Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 
 

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä on jäsenkuntiensa - Kangas-
ala, Lempäälä, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Ylöjärvi – 
vuonna 2005 muodostama vapaaehtoinen Kuntalain mukainen kunta-
yhtymä. Kuntayhtymän tehtävistä ja päätöksenteosta on sovittu jäsen-
kuntien valtuustojen hyväksymässä perussopimuksessa. 
 
Kuntayhtymän jäsenkunnat ovat käyneet keskustelua kuntayhtymän 
perussopimuksen muuttamisesta. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa 
seutuhallituksen asemaa/toimintaa. Muutoksen keskeinen sisältö on 
kuntayhtymän seutuhallituksen jäsenten valinta asemavaltuutukseen 
pohjautuen.  
 
Kuntayhtymän jäsenkunnat ovat neuvotelleet ratkaisuehdotuksen, 
jossa Tampereen kehyskunnat nimeävät seutuhallitukseen yhteensä 
seitsemän jäsentä ja heidän henkilökohtaiset varajäsenensä kunkin kau-
pungin tai kunnan hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajistosta. 



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Seutuhallitus esityslista 3/2025 26.3.2025 
 

10/30 

Tampereen kaupunki nimeää seutuhallitukseen pormestarin ja apulai-
spormestarit. Muut seutuhallituksen jäsenet ja kaikkien jäsenten henki-
lökohtaiset varajäsenet Tampereen kaupunki nimeää kaupunginhalli-
tuksen taikka kaupunginvaltuuston puheenjohtajistosta. Tarvittaessa 
Tampereen kaupunki voi nimetä seutuhallituksen varajäsenet myös 
kaupunginhallituksen varsinaisista jäsenistä.  
 
Seutuhallituksen kokoonpanon muodostamisessa otetaan huomioon 
tasa-arvolain säännökset. Seutuhallituksen jäsenmäärä ja paikkajakoon 
kuntien kesken ei esitetä muutoksia.  
 
Muutoksen toteuttaminen tarkoittaa, että kuntayhtymän toimintaan 
sovelletaan jatkossa kuntalain mukaista yhden toimielimen mallia. 
Muutoksessa kuntayhtymän nykyisen yhtymäkokouksen tehtävät jae-
taan seutuhallituksen ja jäsenkuntien kesken. Jäsenkunnat päättäisivät 
jatkossa jäsenten valitsemisesta seutuhallitukseen, kuntayhtymän tilin-
päätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapauden myöntämisestä sekä tar-
kastuslautakunnan ja tilintarkastajan valitsemisesta.  

 
Muutosehdotus perussopimukseen tehdään seutuhallituksessa, ja uu-
den perussopimuksen hyväksyvät jäsenkuntien valtuustot. Perussopi-
musmuutos tulee kaikkien osapuolten osalta voimaan, kun vähintään 
2/3 jäsenkuntien valtuustoista sen hyväksyy ja niiden asukasluku on vä-
hintään puolet kaikkien jäsenkuntien yhteenlasketusta asukasluvusta. 
Perussopimusmuutos korvaa voimaantulopäivästään alkaen vuonna 
2008 kunnanvaltuustojen hyväksymän perussopimuksen. 
 
Muutos tulee voimaan, kun uusi seutuhallituskausi alkaa 1.8.2025.  
 
Seutuhallitus käsitteli perussopimuksen muutosta kokouksessaan 
25.2.2025 ja päätti jättää asian pöydälle. Lisäksi seutuhallitus päätti pu-
heenjohtajan esityksestä pyytää jäsenkuntien kunnan/kaupunginhalli-
tuksilta lausunnon perussopimuksen muutoksesta ennen seutuhallituk-
sen päätöksentekoa. Lausunto pyydettiin 18.3.2025 mennessä.  
 
Lausunto saatiin seitsemältä jäsenkunnalta määräaikaan mennessä. 
Pirkkalan kunta käsittelee lausuntoa kunnanhallituksen kokouksessa 
24.4., ja lausunto kuullaan seutuhallituksen kokouksessa. Saatujen lau-
suntojen perusteella Kangasalan, Nokian, Oriveden, Tampereen, Vesi-
lahden ja Ylöjärven kuntien/kaupunkien hallitukset puoltavat esitystä 
perussopimuksen muutoksesta. Lempäälän kunta esittää, että seutuhal-
litukseen valittaisiin edustajia kunnanhallitustyöskentelyyn osallistu-
vista siten, että eri puolueiden edustajuus seutuhallituksessa säilyy.  
 
Pääosin annetuissa lausunnoissa hyvänä pidettiin seutuhallitukseen va-
littavan henkilön keskeistä roolia oman kuntansa päätöksenteossa, 
mutta toisaalta asian nähtiin kaventavan alueellisen demokratian 



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Seutuhallitus esityslista 3/2025 26.3.2025 
 

11/30 

toteutumista. Lausunnoissa tuotiin esiin hallinnollisen työn lisääntymi-
nen kunnissa, kun jatkossa aiemmin yhtymäkokouksen käsittelemiä asi-
oita tuotaisiin yhden toimielimen kuntayhtymän mallissa päätöksente-
koon kaikissa jäsenkunnissa. Lisäksi tuotiin esiin riski päätöksenteon hi-
dastumisesta, mikäli kunnissa ei tehdä yhdenmukaisia päätöksiä em. 
asioista. Nokian kaupunki toteaa lausunnossaan, että seutuhallituksen 
jäsenten nimeämisen koordinaatiosta on sovittava etukäteen.  
 
Yhteenveto lausunnoista on koostettu seuraavassa: 
 
Kangasalan kaupunki 
Kangasalan kaupunki toteaa lausunnossaan, jonka kaupunginhallitus 
yksimielisesti hyväksyi, että neuvottelun tuloksena valmisteltu esitys 
uudeksi perussopimukseksi on hyväksyttävissä. Osana uudistuksen vai-
kutuksen arviointia Kangasalan kaupunki haluaa tuoda esiin seuraavat 
näkemykset:  
 
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toiminta on nykyisellään 
organisoitu erinomaisen kustannustehokkaasti ja sen toiminta on mo-
nin tavoin merkittävää ja vaikuttavaa.  
 
Yhtymäkokouksen toimintatapaa on pidetty tehokkaana ja siirtyminen 
yhden toimieleimen kuntayhtymään hidastaa ja muodostaa byrokratiaa 
jokaisen jäsenkunnan päätöksenteossa, kun jatkossa yhtymäkokouksen 
toimivaltaan kuuluneita asioita tuotaisiin jäsenkuntien toimivaltaisten 
päätettäväksi vuosittain. Kangasalan kaupunki tuo esiin riskin siitä, että 
jäsenkuntien toimivaltaisten toimielinten päätökset eivät olisikaan yh-
teneväisiä, jolloin siirryttäisiin takaisin yhtymäkokouksen koolle kutsu-
misen menettelyyn.  
 
Seutuhallituksen muodostuminen on nykyisen perussopimuksen ja kun-
talain 58 §:n mukaan riippuvainen viimeisimpien kuntavaalien tulok-
sesta, jolla on haluttu varmistaa alueellisen demokratian toteutuminen. 
Esitetty muutos seutuhallitukseen valittavien roolista jäsenkuntien halli-
tusten tai valtuustojen puheenjohtajistoista tai Tampereen laajempi 
mahdollisuus koetaan haastavana tilanteena.  
 
Positiivisena asiana ehdotetussa uudistuksessa nähtiin seutuhallituk-
seen valittavan henkilön keskeinen rooli oman kunnan päätöksenteon 
äärellä. Edustaja edustaa jatkossa ensisijaisesti edustamansa kunnan 
yhteistä näkemystä.  
 
Esitetty muutos tuo kunnat erilaiseen tilanteeseen, koska kussakin kun-
nassa on eri perustein määritelty kuntien hallitusten ja valtuustojen pu-
heenjohtajiston laajuudet. Perusteet puheenjohtajistojen henkilömää-
rille perustuvat kunkin kunnan omiin perinteisiin ja tarpeisiin. Lisäksi 



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Seutuhallitus esityslista 3/2025 26.3.2025 
 

12/30 

Eduskunta säätäessään kuntalakia on halunnut turvata kuntayhtymien 
päätöksenteossa alueellisen demokratian toteutumisen.  
 
Tampereen kaupunkiseudun hyvään yhteistyöhön ja toimintatapoihin ei 
kuulu Kangasalan näkemyksen mukaan kirjaus siitä, että muutokset pe-
russopimukseen voitaisiin tehdä, mikäli vähintään 2/3 jäsenkuntien val-
tuustoista sen hyväksyy. Mainintaa tulisi muuttaa esimerkiksi siten, että 
yksi kunta ei voisi yksinään haitata tai estää päätöksentekoa, mikäli eri-
mielisyyttä syntyy.  
 
Lempäälän kunta 
Lempäälän kunta näkee ongelmallisena, että seutuhallituksen kokoon-
pano rajattaisiin vain johtaviin luottamushenkilöihin. Lempäälän kunta 
esittää kunnanhallituksen yksimielisessä lausunnossa, että seutuhalli-
tukseen valitaan edustajia kunnanhallitustyöskentelyyn osallistuvista 
siten, että eri puolueiden edustajuus seutuhallituksessa säilyy. 
 
Lempäälän kunta toteaa lausunnossaan, että Tampereen kaupunkiseu-
dun kuntayhtymä on Lempäälälle tärkeä seutuyhteistyön alusta, jonka 
ylläpitämiseen ja kehittämiseen Lempäälällä on vahva intressi. 
 
Yhden toimielimen kuntayhtymä tarkoittaa sitä, että tärkein päätöksen-
teko tehdään jatkossa seutuhallituksessa.  On huomattava, että seutu-
hallituksessa äänivalta ei perustu kuntien asukasluvun kehitykseen, 
vaan jakoon, jossa Tampereella on kuusi jäsentä ja kullakin kehyskun-
nalla yksi jäsen (ääni per jäsen). Päätösvallan siirtyminen seutuhallituk-
selle tasapäistää äänivaltaa kehyskuntien kesken, kun kaikilla kehyskun-
nilla olisi yksi ääni. Kuitenkin vuosittaisista käyttömenoista jäsenkuntia 
laskutetaan asukaslukujen suhteessa. 
 
Siirtyminen yhden toimielimen kuntayhtymään tiivistää kuntayhtymän 
päätöksentekorakennetta. Jatkossa kuntayhtymän päätöksenteko no-
jaisi seutuhallitukseen ja jäsenkuntien omiin päätöksiin nykyisten yhty-
mäkokouksen ja seutuhallituksen sijaan. Muutoksen voidaan olettaa 
vähentävän kuntayhtymän päätöksentekoon liittyviä kustannuksia. 
Muutos ei lisää Lempäälän kustannuksia, sillä jäsenkuntiin siirtyvä pää-
töksenteko on sovitettavissa kunnan omiin kokousaikatauluihin. Muu-
tos kuitenkin lisää vähäisesti kuntien luottamushenkilöiden työmäärää, 
kun kaikkien jäsenkuntien toimivaltaiset toimielimet käsittelevät vuosit-
tain mm. kuntayhtymän tilinpäätöksen. 
 
 
Nokia 
Nokian kaupunginhallitus puoltaa lausunnossaan suunniteltua perusso-
pimuksen muutosta äänin 6–3.  
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Kuntayhtymän seutuhallituksen asettaminen asemavaltuutuksen perus-
teella siten, että kehyskunnista seutuhallituksen jäsen ja hänen henkilö-
kohtainen varajäsen nimetään joko kunnanhallitusten ja kunnanval-
tuustojen tai hallitusten puheenjohtajistosta on perusteltu muutos. 
Seutuhallituksen jäsen edustaa selkeästi kuntaansa, ja käyttää seutuhal-
lituksessa puhe- ja äänioikeutta kuntansa mandaatilla. Muutos myös 
varmistaa sen, että seutuhallituksen jäsen on samalla kuntansa kunnan-
hallituksen työssä mukana joko suoraan jäsenenä tai puhe- ja läsnäolo-
oikeudella. Seutuhallituksen jäsenten nimeämisen koordinaatiosta on 
sovittava etukäteen. 
 
Suunniteltu muutos tarkoittaa nk. yhden toimielimen mallia kuntayhty-
mässä. Tästä muutoksesta seuraa se, että kussakin jäsenkunnassa pää-
tetään jatkossa erikseen kuntayhtymän seutuhallituksen jäsenen 
nimeämisen lisäksi tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapauden 
myöntämisestä, kuntayhtymän tarkastuslautakunnan valitsemisesta 
sekä tilintarkastajan valitsemisesta. Mikäli jäsenkunnat eivät tee 
yhtäpitäviä päätöksiä jäsenkuntien päätösvaltaan kuuluvissa asioissa, 
kutsuu seutuhallitus koolle yhtymäkokouksen päättämään asiasta. 
Nämä esitetyn muutoksen seurannaisvaikutukset aiheuttavat 
lisää hallinnollista työtä, ja erimielisyystilanteissa päätöksenteon hi-
tautta. 
 
Orivesi  
Oriveden kaupunginhallitus puoltaa suunniteltua perussopimuksen 
muutosta. Päätöksestä jätettiin eriävä mielipide. Tampereen kaupunki-
seudun kuntayhtymä on Oriveden kaupungille tärkeä seutuyhteistyön 
alusta. Kuntayhtymän seutuhallituksen asettaminen asemavaltuuden 
perusteella siten, että kehyskunnista seutuhallituksen jäsen ja hänen 
henkilökohtainen varajäsenensä nimetään joko kunnanhallitusten ja 
kunnanvaltuustojen puheenjohtajistosta on perusteltu muutos. Seutu-
hallituksen jäsen edustaa kuntaansa, ja käyttää seutuhallituksessa kun-
tansa puhe- ja äänioikeutta. Muutos myös varmistaa sen, että seutuhal-
lituksen jäsen on samalla kuntansa kunnanhallituksen työssä mukana. 
 
Suunniteltu muutos nk. yhden toimielimen mallin tiivistää kuntayhty-
män päätöksentekorakennetta ja muutoksesta seuraa se, että kussakin 
jäsenkunnassa päätetään jatkossa erikseen kuntayhtymän seutuhalli-
tuksen jäsenen nimeämisen lisäksi tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vas-
tuuvapauden myöntämisestä, kuntayhtymän tarkastuslautakunnan va-
litsemisesta sekä tilintarkastajan valitsemisesta. Mikäli jäsenkunnat ei-
vät tee yhtäpitäviä päätöksiä jäsenkuntien päätösvaltaan kuuluvissa asi-
oissa, kutsuu seutuhallitus koolle yhtymäkokouksen päättämään asi-
asta. Nämä esitetyn muutoksen seurannaisvaikutukset aiheuttavat lisää 
hallinnollista työtä, ja erimielisyystilanteissa päätöksentekoon viivettä. 
Muutoksen voidaan olettaa vähentävän kuntayhtymän päätöksente-
koon liittyviä kustannuksia. 
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Pirkkala  
Pirkkalan kunnanhallitus käsittelee lausuntoa Tampereen kaupunkiseu-
dun kuntayhtymän perussopimuksen muuttamisesta kokouksessaan 
24.3.2025.  
 
Tampere 
Tampereen kaupunki pitää kuntien valtuustojen ja hallitusten puheen-
johtajien ja kuntajohtajien yhdessä neuvottelemaa Tampereen kaupun-
kiseudun kuntayhtymän perussopimusmuutosta tarpeellisena. Muutos 
vahvistaa kuntien ja kaupunkiseudun kuntayhtymän yhteistyön toimi-
vuutta. 
 
Vesilahti  
Vesilahden kunnanhallitus tukee lausunnossaan Seutuhallituksen esi-
tystä Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän perussopimuksen 
muutoksesta. Esitys hyväksyttiin äänin 4–3.  
 
Ylöjärvi  
Ylöjärven kaupunginhallitus puoltaa ehdotettua perussopimuksen muu-
tosta seutuhallituksen 25.2.2025 § 27 perusteluihin viitaten. Esitys hy-
väksyttiin äänin 7–4. Päätöksestä jätettiin kolme eriävää mielipidettä.  
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39 § SEUTUSRATEGIAN ARVIOINTITYÖ, LOPPURAPORTOINTI 
10.40–11.10 (30 min) 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä loppuraportin ja  
 
merkitä tiedoksi tietopaketin Tampereen kaupunkiseudun strategisesta 
tilannekuvasta 2024,  
 
että Vehreä metropolimme -seutustrategian päivittämisen toimenpi-
teet käynnistetään. 

 
Päätös.   
 
Liite. Seutustrategian arviointi / loppuraportti  

Tampereen kaupunkiseudun strateginen tilannekuva 2024 / tietopaketti 
 
Käsittelyvaiheet. Strategiatyöryhmä 13.2.2025, KJK 7.3.2025 
 
Tiedoksi.   
 
Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen  
 

Seutustrategian arviointityö toteutettiin syys-joulukuussa 2024 siten, 
että tulokset valmistuivat tammikuun 2025 aikana. Arviointityön työpa-
ketit toteutettiin seuraavasti:  
 
1) sähköinen arviointikysely, johon vastasivat seutuhallitus, kuntajohta-
jakokous ja seututyöryhmät  
2) strategian valmistelua tukeneen asukasraadin arviointikysely ja pa-
lautekeskustelu  
3) seutufoorumissa 27.11.2024 toteutettu arviointikysely  
4) loppuraportointi, joka antaa analyysin seutustrategian arviointitulok-
sista, sisältää syötteitä seuraavalle strategian valmistelulle ja tiivistyy 
kokoavaksi tarinaksi.  
5) tietopaketti kaupunkiseudun strategisesta tilannekuvasta 2024.  
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LOPPURAPORTOINNIN TIIVISTELMÄ  
 
Loppuraportointiin sisältyy analyysi arviointikyselyn, asukasraadin ky-
selyn ja seutufoorumissa toteutetun kyselyjen yhdistetyistä tuloksista. 
Analyysin rakenne on seuraava:  
- Yleisvaikutelma ja merkittävyys  
- Vaikuttavuus ja toimeenpano  
- Onnistuminen tulevaisuudessa  
 
Yleisvaikutelma ja merkittävyys  
Vastanneet arvostivat Tampereen kaupunkiseudun vahvaa vetovoimaa 
ja kasvua ja näkivät, että alueen kehitys jatkuu dynaamisena osin myös 
seutuyhteistyön ansiosta. Seutustrategia on koettu erittäin tarpeel-
liseksi (keskiarvo 4.4, asteikolla 1–5) ja varsin kunnianhimoiseksi (kes-
kiarvo 4.1), ja sen toteutuksen arvioidaan edenneen melko määrätietoi-
sesti (keskiarvo 3.7). Se on toiminut myös kuntien oman toiminnan tu-
kena (keskiarvo 3.6). Strategisten kärkien toimeenpanon arvioitiin 
edenneen varsin hyvin. Toimeenpanossa kansainvälisyyskärki piti perää, 
mikä on ymmärrettävää, sillä se on teemana uusi seutuyhteistyössä.  
 
Seutustrategian selkeyttä ja toteutettavuutta kiiteltiin vastauksissa. 
Strategiaa kuvataan mm. eheäksi kokonaisuudeksi, jolla on perustellut 
teemat. Vastaajien sanoituksia hyödyntäen: strategia on “aito ja nojaa 
seudun piirteisiin”, ja sillä on “selkeä rakenne ja hyvin muotoiltu si-
sältö”. Se on myös “toteutumiskelpoinen, mutta maltillinen”. Strategian 
hyväksymistä kaikissa kunnissa pidettiin myös merkityksellisenä.  
 
Seutustrategia kuvaa seutuyhteistyötä, joten on luontevaa, ettei sen 
tuki oman kunnan perustoiminnalle nouse muiden keskiarvojen tasolle. 
On kuitenkin hyvä huomata, ettei kukaan tuo vapaan palautteen puo-
lella esiin, että oman kunnan toiminta olisi ristiriidassa seutustrategian 
kanssa.  
 
Vaikuttavuus ja toimeenpano  
Seutustrategian vaikuttavuutta arvioitaessa kukin vastaaja sai valita 
vain enintään kolme parhaiten paikkansapitävää vaihtoehtoa.  
Strategian vaikuttavuudessa erottui kolmen kirkas kärki. Nämä kolmen 
teemaa liittyvät keskeisesti seutuyhteistyön pitkäaikaisiin tavoitteisiin, 
joten on luonnollista, että ne ovat kärjessä. Kun kolmen kärjestä oli niin 
vahva jaettu näkemys, pesäerosta muihin asioihin tuli varsin suuri. Arvio 
kertoo hyvää seutuyhteistyön onnistumisesta.  
Kolmen kärki  
- Strategia rakentaa kuntarajatonta kaupunkiseutua. (19/23 vas-

tausta)  
- Strategia tuo kaupunkiseudulle kilpailuetua muihin kaupunkiseutui-

hin nähden. (18/23 vastausta)  
- Strategia auttaa varautumaan tulevaisuuteen. (13/23)  
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Muut  
- Seutustrategia auttaa vastaamaan kaupungistumisen tuomiin haas-

teisiin. (4/23)  
- Strategia edesauttaa siirtymää kohti resurssiviisautta ja hiilineutraa-

liutta. (4/23)  
- Strategia vaalii luontoa ja kaupunkiseudun sinivihreän verkoston lu-

movoimaa. (4/23)  
- Strategia tukee arjen kansainvälisyyttä ja monikielisyyttä. (2/23)  
- Strategia nostaa seudun asukkaat ja asukasosallisuuden voimava-

raksi. (2/23)  
 
Strategian toimeenpanossa on kokonaisuutena onnistuttu hyvin tai vä-
hintään kohtuullisesti. Strategisten kärkien saamien numeeristen arvioi-
den keskiarvot ovat:  
- Lumoava arki – asukkaille läheinen 3,8  
- Fiksu kasvu – reilu ja rajaton rakenne 3,5  
- Maailmalle auki – kansainvälistynyt alue 3,1  
 
Toimeenpanon osalta kansainvälisyys sai matalimmat pisteet. Se on si-
käli ymmärrettävää, että se tuotiin strategiaan uutena teemana muiden 
teemojen ollessa perinteisempiä. Myös kansainvälisyyden alateemojen: 
kansainvälinen asemointi, arjen kansainvälisyys ja maahanmuutto, tär-
keys seutuyhteistyön tulevaisuuden kannalta jäi muita alateemoja al-
haisemmaksi.  
 
Onnistuminen tulevaisuudessa  
Kysyttäessä, miten tärkeitä strategian teemat ovat seutuyhteistyön tu-
levaisuuden kannalta, alateemat saivat seuraavat keskiarvot:  
Lumoava arki – asukkaille läheinen  
- Asuminen ja asuinympäristö 4,5  
- Liikkuminen ja lumovoima (siniviherverkosto) 4,3  
- Palvelut ja hyvinvointi 4,3  
- Asukaskokemus ja osallisuus 3,8  

 
Fiksu kasvu – reilu ja rajaton rakenne  
- Kestävä ja kuntarajaton kasvu 4,1  
- Elinkeinojen kehittäminen 4,7  
- Työvoima ja osaaminen 4,3  
- Yritysten houkuttelu 4,5  
 
Maailmalle auki – kansainvälistynyt alue  
- Kansainvälinen asemointi 3,9  
- Arjen kansainvälisyys 3,9  
- Maahanmuutto 4,0  
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Syötteitä uudelle seutustrategialle  
Kyselyihin vastanneet korostivat:  
- Tarpeen jatkaa aloitettua hyvää työtä ja löytää uutta virtaa seutuyh-

teistyöhön.  
- Avainasioita olivat vetovoiman ylläpito, yritysten ja kansainvälisten 

osaajien houkuttelu, kestävä liikkuminen, palveluiden saavutetta-
vuus sekä viheralueiden ja sinivihreän infrastruktuurin kehittämi-
nen.  

- Turvallisuus nousi keskeiseksi teemaksi.  
- Teemoina voisi tarkastella teollisuuden, liikenteen ja logistiikan sekä 

energia- ja huoltovarmuuden näkökulmia.  
- Asukasraadin vastauksissa painottuivat arjen perusturvallisuus ja 

hyvinvointi sekä segregaation ehkäisy.  
 
Tulevaisuuden keskeiset teemat voivat olla:  
- Vahvan MAL-painotuksen ja palveluyhteistyön lisäksi  
- Lähidemokratian ja osallisuuden parantaminen  
- Energiaomavaraisuus ja lokaali energiantuotanto  
- Segregaation ja yhteiskunnallisen eriarvoistumisen ehkäisy  
- Luonnonympäristöjen käyttötarkoitusten tarkentaminen  
- Ilmastonmuutokseen sopeutuminen  
 
Demos Helsinki on laatinut kokoavan tarinan arviointityöstä.  
 
Ihmisen kokoinen metropoli  
Tampereen kaupunkiseudun kuntien välinen yhteistyö on ainutlaatuista 
Suomessa. Tämä yhteistyö on madaltanut kuntarajoja ja edistänyt kun-
tarajatonta kasvua, mikä on tuonut kaupunkiseudulle kilpailuetua.  
 
Seutustrategia, joka valmistellaan yhteistyössä ja hyväksytään erikseen 
jokaisessa kunnassa, on onnistunut määrittelemään yhteisen tahtotilan. 
Se on jatkanut hyväksi havaittua toimintaa ja tehnyt uusia avauksia, ku-
ten sinivihreys ja maahanmuutto, antaen etumatkaa varautumisessa.  
 
Seututoimisto toimii yhteistyön organisoinnin ja rakenteiden koti-
pesänä sekä seudun sisäisenä tulevaisuustoimistona, joka tuo uusia asi-
oita agendalle ja tarjoaa selvityksiä niiden tueksi.  
 
Seuraavana tehtävänä on varmistaa, että kuntien väliselle yhteistyölle 
löytyy uusia mahdollisuuksia seudun kilpailukyvyn ylläpitämiseksi. Tämä 
edellyttää vahvaa edunvalvontaa kansallisesti ja aktiivista otetta kan-
sainvälisissä asioissa. 
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Visiona vehreä metropoli  
Seutustrategia kiteyttää kaupunkiseudun tahtotilan muodossa "Vehreä 
metropolimme". Tampereen kaupunkiseutu haluaa olla ihmisen kokoi-
nen metropoli, jossa on puolelle miljoonalle asukkaalle tilaa elää viih-
tyisästi lähekkäin, mutta vehreyttä vaarantamatta.  
 
Kasvuun liittyy myös haasteita. Valtatie 3:n oikaisu on herättänyt huolta 
viheralueiden pirstaloitumisesta, mutta toisaalta se mahdollistaa uusien 
työpaikka-alueiden luomisen, jotka voivat houkutella vihreän siirtymän 
teollisuutta.  
 
Kaupunkiseudun yritysten toimintasäde on globaali, ja kansainvälisiä 
yhteyksiä syntyy jatkuvasti. Tapahtumat kohdistavat katseita kaupunki-
seudulle, tehden seutua tutuksi uusille kansainvälisille yleisöille.  
 
Sukupolvia yhdistävä kestävä siirtymä tarvitsee yhteistyön voimaa. Sys-
teemisten muutosten tekeminen vaatii rohkeutta ja malttia, mutta edis-
tysaskeleita on jo otettu lumoavan arjen, fiksun kasvun ja maailmalle 
avoimen kaupunkiseudun rakentamisessa.  
 
Rajaton kaupunkiseutu  
Kaupunkiseutua on tietoisesti rakennettu kuntarajattoman seudun aja-
tuksella. Ihmisten arjen tai yritysten toiminnan ei pitäisi olla väliä minkä 
kunnan alueelle kukin sijoittuu. Kuntarajattoman kaupunkiseudun ra-
kentaminen on keskeinen tekijä, johon seutustrategia on vaikuttanut.  
 
Kuntarajattoman seudun selkärankaa vahvistetaan. Rakennesuunni-
telma kantaa strategian kanssa samaa nimeä ja on keskeinen doku-
mentti seudun MAL-sopimuksen taustalla. Kasvun suunnat ovat raja-
tummat, joten uudet kehitysalueet kasvavat rajojen yli. Esimerkkejä 
tästä ovat Vuores ja Lamminrahka, ja tulevaisuudessa kehittynee työ-
paikka-alue Tampereen, Pirkkalan ja Lempäälän risteykseen.  
 
Erityisesti maahanmuutto on ollut pinnalla yhteiskunnallisessa keskus-
telussa, koska Suomen kasvu on riippuvainen maahanmuutosta. Tam-
pereen kaupunkiseutu eroaa muista siinä, että merkittävä osa kasvusta 
on tullut maan sisäisestä muuttoliikkeestä. Nettomaahanmuuton merki-
tys kasvanee myös Tampereen kaupunkiseudulla.  
 
Seutustrategiaa on kiitelty kansainvälisyyden teemojen nostamisesta 
yhteistyöhön. Samalla kotouttamisen kehittämisessä on vielä teke-
mistä. Onko mahdollista löytää toimiva ja lumoava arki sekä arvostaa 
laatutekijöitä, jotka houkuttelevat juurtumaan? Ollaanko seudulla ava-
rakatseisia ja kunnioittavia, ja osataanko kääntyä tulokkaiden puoleen 
heitä koskevissa asioissa? 
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Arviointityön tueksi on koottu Tampereen kaupunkiseudun strategi-
nen tilannekuva 2024, jossa kuvataan seuraavia tietoja:  
- Väestönkehitys  
- Väestön sijoittuminen 
- Työpaikat ja työssäkäynti  
- Joukkoliikennejärjestelmän kehitys  
 
Seutuhallitus ja kuntajohtajat käyvät ohjaavan keskustelun strategian 
päivittämisen tarpeesta  
 
1. Mitkä tekijät seutuyhteistyön toimintaympäristössä ovat muuttu-

neet/muuttumassa?  

2. Miten seutustrategian linjauksia (lumoava arki, fiksu kasvu, maail-

malle avoin) tulisi päivittää?  

 
Asiaa selostetaan kokouksessa.  
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40 § EDUNVALVONTAKATSAUS 
11.10–11.30 (20 min) 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
merkitä katsauksen tiedoksi  
 
käydä ohjaavan keskustelun kaupunkiseudun edunvalvonnan painopis-
teistä. 
 

Päätös.   
 

Liite.  
 

 
Käsittelyvaiheet. KJK 14.2.2025 
 
Tiedoksi.   
 
Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut.   Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntayhtymän tehtävänä on perussopimuksen mukaan huolehtia jäsen-
kuntien yhteisestä edunvalvonnasta. Edunvalvonnan käytännön tehtä-
viä hoidetaan yhdessä Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan edunval-
vontaverkoston kanssa. Kuntayhtymän vaikuttamistyö on pitkäjänteistä 
ja siitä vastaa seutujohtaja.  
 
Seutuhallitus hyväksyy vuosittain kaupunkiseudun tavoitteet valtion 
budjettiin sekä neljän vuoden välein tavoitteet hallitusohjelmaan. Kun-
tayhtymä antaa myös lausuntoja kaupunkiseudulle ja seutuyhteistyölle 
tärkeistä teemoista. Edunvalvonnan vaikuttavuutta seurataan tilanne-
katsauksin.  

 
Maakunnan toimijoiden yhteisiä edunvalvontatavoitteita viestitään n. 
4-5 /krt vuodessa kansanedustajatapaamisissa ja lisäksi tavataan minis-
teriöiden virkakuntaa ja päättäjiä.  Pirkanmaan vaikuttajaseminaari jär-
jestetään vuosittain.  
 
Taustalla hallitusohjelmatavoitteet 2023 
 
Seutuhallitus hyväksyi 30.11.2022 kaupunkiseudun strategiaa tukevat 
tavoitteet hallitusohjelmaan 2023 seuraavasti: 
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Saavutettavuus ja sujuva liikenne 
− Pääradan peruskorjaus ja henkilöratapihan uudistaminen 

− Suomiradan edistäminen  

− Valtateiden 9, 3 ja 12 parantaminen 

− Lentoaseman ja lentoliikenneyhteyksien vahvistaminen 

Suuret kaupunkiseudut ja kestävä kaupunkipolitiikka 
− MAL-suunnittelun ja -sopimuksen aseman vahvistaminen 

− Suurten kaupunkiseutujen erityiskysymyksiin panostaminen, kuten asun-
topolitiikka, turvallisuus, segregaatio, raideliikenne  

− Digitalisten toimintatapojen edistäminen 

− Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen  

− Kokeilupolitiikan tukeminen eli joustavat toimintamallit ja ketterät kokei-
lut 

− Kasvukaupunkien rahoitusaseman vahvistaminen 

Työvoiman saatavuus ja kansainvälistyminen  
− 2. asteen koulutuspaikkojen lisääminen ja rahoitusjärjestelmän kehittämi-

nen 

− Kansainvälisen työvoiman saatavuus ja juurruttaminen 

− Palveluiden monikielisyyden lisääminen 

− Kansainväliset yhteydet 

Uudistuva teollisuus, digitalisaatio ja kiertotalous 
− Ekosysteemisopimusten vahvistaminen 

− Green deal -sitoumuksen toimeenpano 

− Teollisten investointien houkuttelu 

− Digitalisaation hyödyntäminen 

Hallitusohjelma-analyysi ja huomiot kaupunkiseudun tavoitteiden sisäl-
tymisestä ohjelmaan käsiteltiin seutuhallituksessa 27.9.2023. Seudulle 
saavutettiin kolme tärkeää asiaa: 1) henkilöratapiha, 2) päärata ja 3) 
MAL-menettelyn vahvistaminen (rahoitus kuitenkin supistui). Seudulle 
jäi saavuttamatta kolme tärkeää asiaa: 1) Suomirata, 2) VT9, 3) koulu-
tus- ja työperäinen maahanmuutto. 

Pirkanmaan EU-vaikuttamisen tavoitteet 2024–2029 

Edunvalvontaverkosto valmisteli yhteiset tavoitteet EU:n uudelle parla-
menttikaudelle. Seutuhallitus kävi lähetekeskustelun 29.11.2023 seu-
raavista tavoitteista. 

1) Vihreä siirtymä kasvun ja teknologian ajurina 

2) Uudistuva teollisuus kilpailukyvyn pohjana 

3) Saavutettavuus ja liikenneinfrastruktuuri huoltovarmuuden ja kilpai-

lukyvyn pohjana 
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4) Resilienssi ja kokonaisturvallisuus vakauden ja hyvinvoinnin luojina 

EU:n uusi komissio julkaisi tammikuussa 2025 kilpailukykyohjelman, 
joka nojaa seuraaviin tavoitteisiin:  

1. Euroopan Innovaatiokulun kaventaminen Kiinaan ja Yhdysvaltoihin 

2. Hiilineutraalisuuden ja kilpailukyvyn yhteinen tiekartta 

3. Turvallisuuden lisääminen ja liiallisen riippuvuuden karsiminen 

Näiden rinnalle tunnistettiin poikkihallinnollisia tavoitteita, kuten sään-
telyn purkaminen, sisämarkkinoiden sujuvoittaminen, kilpailukyvyn ra-
hoittamien ja osaamisen edistäminen. 

Tavoitteet valtion kehysriiheen 2025 ja budjettiin 2026  
 
Hallituksen puolivälitarkastelu tehdään kehysriihessä 15.–16. huhti-
kuuta valtiovarainministeriön julkaiseman JTS-suunnitelman pohjalta. 
Kaupunkiseudun kehysriihitavoitteet pohjaavat neljään teemaan. Tee-
mat ovat toimineet jo useilla kierroksilla Pirkanmaan toimijoille yhtei-
sinä edunvalvonnan painopisteinä. Teemoihin liittyen on pyritty tunnis-
tamaan erityisesti kaupunkiseudun yhteistyön kannalta tärkeimmät 
edunvalvontakohteet. Pohjana on käytetty myös Tampereen kaupungin 
kehysriihitavoitteita. 

 
Tampereen kaupunkiseudun budjettitavoitteet keskustelun pohjaksi 
ovat:   
 
Saavutettavuus ja sujuva liikenne 
 
Vaikuttaminen Liikenne 12-suunnitelmaan: 

− Valtatien 9 perusparantaminen 

− Pääradan peruskorjauksen jatkaminen  

− Valtateiden 12 ja 9 parantaminen 

− Kuntien ja valtion rahoitusroolien selkeyttäminen väyläverkolla 

− Lentoaseman ja lentoliikenneyhteyksien vahvistaminen 
 

Vaikuttaminen raideliikennereformin etenemiseen: 

− Lähijunaliikenteen kehittäminen, reformin kustannustehokas toteu-
tustapa 

Suuret kaupunkiseudut ja kestävä kaupunkipolitiikka 
 
Vaikuttaminen alueidenkäyttölakiin ja Varke:n (ent. Ara) rahoitukseen: 

− MAL-sopimusten jatkuvuus, rahoitusperiaatteet ja rahoituksen riit-
tävyys 

− Valtion tukeman asuntotuotannon rahoituksen lisääminen 
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− Joukkoliikenteen tukitason korottaminen 

− Kuntatalouden ja tehtävien tasapaino (vos, normien purku) 

Työvoiman saatavuus ja kansainvälistyminen 

− Vaikuttaminen kv-työvoiman saatavuuteen ja kotouttamiseen 
 

Uudistuva teollisuus, digitalisaatio ja kiertotalous  

− Vaikuttaminen puhtaan siirtymän investointien edellytyksiin (infra, 
luvitus) 

Seudun edunvalvonnan tukena hyödynnetään Tampereen kaupungin 
valmistelemaa kattavaa edunvalvonta-aineistoa.   
 
Seutujohtaja esittelee asiaa kokouksessa. 
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41 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMÄN TILINPÄÄTÖS VUODELTA 2024 
11.30–11.50 (20 min) 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
allekirjoittaa tilinpäätöksen,  
 
saattaa tilinpäätöksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja  
 
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsiteltäväksi. 
 

Päätös. 
 
Käsittelyvaiheet. KJK 7.3.2025, Tarkastuslautakunta 23.4.2025, yhtymäkokous 18.6.2025 
 
Liitteet. Toimintakertomus ja tilinpäätös 1.1.-31.12.2024 

Tiedoksi.   
 
Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Hallintopäällikkö Palosaari 
 

Seutuhallituksen on laadittava tilinpäätös tilikautta seuraavan vuoden 
maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi ja tarkastuslautakunnan käsiteltäväksi. Tilinpäätökseen kuu-
luvat tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, talousarvion toteutumisver-
tailu ja toimintakertomus.  
 
Vuoden 2024 talousarviossa oli yhteensä 13 toiminnallista tavoitetta 
jaettuna Vehreä metropolimme -strategian teemoihin: Lumoava arki, 
fiksu kasvu ja maailmalle auki. Tavoitteista 10 toteutui kokonaan (77 %), 
osittain toteutui 3 tavoitetta (23 %). Kokonaan toteutumatta ei jäänyt 
yhtään tavoitetta. Kaikkiaan toiminta onnistui hyvin. 
 
Kokonaan toteutuivat seuraavat tavoitteet:  
 
Lumoava arki:  
- Pyöräliikenteen seudullisten pääreittien kehittäminen 
- Koulusegregaatiota ehkäisevien toimenpiteiden käynnistäminen ja 

seuranta 
- Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laa-

tukriteereiden laadinta 
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Fiksu kasvu 
Asumista ja asuntotuotantoa koskevan tietopohjan vahvistaminen 
- Valmistautuminen lähijunaliikenteen kilpailutukseen ja seisakever-

kon kehittämiseen 
- Kestävä siirtymä -ohjelman toteutuksen käynnistäminen 
- Seudullisten yhteistyökäytäntöjen vahvistaminen yritysalueiden ke-

hittämisessä 
 
Maailmalle auki 
- Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentamisen käynnis-

täminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle 
- Ennakointitiedon tuottaminen seutuyhteistyön toimintaympäris-

tössä 
- Tietojohtamisen seudullisen verkoston käynnistäminen 
 
Osin toteutuivat seuraavat tavoitteet: 
 
Lumoava arki 
- Seudullisen sini viherstrategian laadinta 
- Opiskeluhuollon yhteistyön kehittäminen seudun kuntien ja hyvin-

vointialueen välillä 
- Asukasosallisuutta tukevan seutupaneelin jatkokehittäminen 
 
Jäsenkunnat resursoivat seutuyksikköä maksuosuuksilla. Näiden lisäksi 
jäsenkunnat panostavat työskentelyyn seututyöryhmissä, joiden jäsenet 
seutuhallitus nimittää kuntien johtavista viranhaltijoista ja asiantunti-
joista. Seutuyksikön perusresursointi ja hankemääräraha on rahoitettu 
kokonaisuudessaan kuntien maksuosuuksilla. 
 
Vuoden 2024 talousarvioon sisältyi uusi henkilöresurssi asumisen ja 
asuntopolitiikan teemaan, joka heijastuu suoraan kuntien maksuosuuk-
sien nousuun. Resurssilisäys on tärkeä panostus seutuyhteistyöhön. 
Seutuyksikön kautta organisoitavan seutuyhteistyön toteutui noin 1,3 
M€ laajuisena, joka on 3,2 euroa/kaupunkiseudun asukas. Jäsenkuntien 
maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukaisina. 
 
Kuntien maksuosuuksien kehitys 2022–2024 

 TP 2022 TP 2023 TP 2024 

Yhteensä 1 135 100 1 175 100 1 319 900 

Kangasala 91 861 95 110 106 274 

Lempäälä 67 948 70 450 79 257 

Nokia 98 312 101 700 113 971 

Orivesi 25 687 26 180 28 810 

Pirkkala 56 470 58 910 65 795 

Tampere 687 262 712 030 802 915 



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Seutuhallitus esityslista 3/2025 26.3.2025 
 

27/30 

Vesilahti 12 453 12 960 14 513 

Ylöjärvi 95 107 97 770 108 364 
 
Talousarvio vuodelle 2024 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapai-
noisena. Talous toteutui seutuhallituksen ja seutujohtajan päätösten 
mukaisena. Tilinpäätös näyttää 55 060,18 euron ylijäämää. Erityisesti 
palveluiden ostot toteutuivat talousarviota pienempinä osan hankkeista 
siirryttyä toteutettavaksi vuoden 2025 puolella.  
 
Kuntayhtymän tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.–31.12.2022 
 

 2024 2023 

Toimintatuotot 1 656 203,21 1 641 037,27 
Toimintakulut -1 600 742,37 -1 679 904,25 
Toimintakate 55 460,84 -38 866,98 
Rahoitustuotot ja -kulut   
    Muut rahoitustuotot 55,05 12,65 
    Korkokulut -455,71 -290,27 
    Muut rahoituskulut 0,00 0,00 
Vuosikate 55 060,18 -39 144,60 
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 
Satunnaiset erät 0,00 0,00 
Tilikauden tulos 55 060,18 -39 144,60 
Tilikauden ylijäämä (-alijäämä) 55 060,18 -39 144,60 
 
Kuntayhtymä on kansallisen maankäytön, asumisen ja liikenteen (MAL) 
teemaverkoston vastuuorganisaatio. MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa 
vakiintuneen mallin mukaisesti. Työllä tuetaan jäsenyhteisöjen MAL-
työn integraatiota ja ilmiöpohjaista suunnittelua. Verkostossa oli jäse-
ninä vuonna 2024 yhteensä 18 jäsenkaupunkia tai -seutua, YM, LVM, 
Traficom, Väylä, ARA ja Kuntaliitto.  
 
MAL-verkostolla ei ole vaikutusta jäsenkuntien maksuosuuksien toteu-
tumiseen, vaan MAL-verkoston rahoitus koostuu edellä mainittujen jä-
senten maksuosuuksista ja hankerahoituksesta.  
 
Tilinpäätöksessä esitetään, että tilikauden ylijäämä 55 060,18 euroa siir-
retään oman pääoman tilikauden ylijäämä/alijäämätilille.  
 
Hallintopäällikkö Palosaari esittelee keskeisimpiä huomioita tilinpäätök-
sestä kokouksessa. 
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42 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 
11.50–11.55 (5 min) 

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää,  
 
että yhtymäkokous kutsutaan koolle 18.6.2024 klo 14.00 ja  
 
että kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja.   

 
Päätös.   
 
Liitteet.   
 
Käsittelyvaiheet.  
 
Tiedoksi.  Jäsenkunnat 
 
Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Perussopimuksen 4 §:n mukaan yhtymäkokous päättää 
 

1. valitsee kuntayhtymän hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä 
nimeää puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 

2. hyväksyy kuntalain säädösten mukaisesti kuntayhtymälle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvion sekä sen yhteydessä ta-
loussuunnitelman, 

3. päättää tilinpäätöksen hyväksymisestä, tuloksesta, toimintaker-
tomuksesta, vastuuvapauden myöntämisestä ja tarkastuslauta-
kunnan ehdottamista toimenpiteistä, joihin lautakunnan valmis-
telu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta, 

4. hyväksyy tarkastussäännön ja hallintosäännön 
5. valitsee kuntayhtymän tarkastuslautakunnan sekä nimeää lauta-

kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan  
6. valitsee JHTT-yhteisön tai yhden JHTT-tilintarkastajan ja hänelle 

varalle JHTT-tilintarkastajan 
7. päättää muista seutuhallituksen esittämistä asioista 

 
Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsu on vä-
hintään 14 vuorokautta ennen kokousta lähetettävä jäsenkuntien kun-
nanhallituksille. 
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43 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT  
11.55–12.00  

Seutuhallitus 26.3.2025 
Päätösehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 18.2.-18.3.2025 
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös. 
 
Käsittelyvaiheet.  
 
Liitteet.  Koonti seutujohtajan päätöksistä. 
 
Tiedoksi.   
 
Lisätietoja.  Hallintopäällikkö Saija Palosaari  
  puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Hallintopäällikkö Palosaari 

 
Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottami-
sesta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat asioiden 
mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
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44 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
11.55–12.00  

Vuoden 2025 kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00–12.00: 
30.4., 28.5., 18.6.,  
 
(heinäkuussa ei kokousta) 
 
27.8., 24.9., 29.10., 26.11., 17.12. 

 
 
45 § MUUT ASIAT 
11.55–12.00  
 

Osana toiminnan kehittämistä kuntayhtymä kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissä: 
https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK 
 
tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
46 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
12.00 

https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

