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36 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO
Kokouksen 7.3.2025 taytantéonpano
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
Tampereen kaupunkiseudun kuntayh- | SH 26.3., Tarla 23.4., Yhtymakokous [TKS
tyman tilinpaatos vuodelta 2024 18.6.
Seutustrategian arviointityo, loppura- | SH 26.3. Strategian arviointityota TKS

portti

hyodynnetaan strategian paivitys-
tyossa.

Liitteet:

KIK muistio 7.3.2025

Vaestokatsaus helmikuu 2025

Tyollisyyskatsaus helmikuu 2025
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37 § PIRKANMAAN TULEVAISUUSTARKASTELUTYON SYOTTEET SEUTUSTRATEGIAAN

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 28.3.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

merkita tiedoksi ennakointitydssa syntyneet syotteet hydodynnettavaksi
seutustrategian paivitystydssa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kestava siirtyma -tydryhma (KESSI) 20.2.2025 ja 20.3.2025

Kehittamispaallikko Lippo

Seutuyksikko osallistui Pirkanmaan maakunnalliseen tulevaisuustarkas-
teluun yhdessa maakuntaliiton, Pirhan ja Tampereen kaupungin kanssa

syksyn ja talven aikana. Kilpailutuksen jalkeen konsultiksi valittiin Capful
Oy. Prosessin tyovaiheita olivat asiantuntijakysely, asiantuntijahaastat-

telut ja sidosryhmatyoOpajat. Prosessiin osallistui yhteensa noin 200 asi-

antuntijaa.

Ty0 tuotti toimintaympadristéanalyysin (sisadltden tarkeimmat muutos-
tekijat, tarkeimmat epavarmuustekijat ja maakunnan kohtalonkysymyk-
set) ja epdavarmuustekijoiden pohjalta laaditut ulkoisen toimintaym-
pariston vaihtoehtoiset kehityskulut eli skenaariot vuoteen 2040.
Naita tuloksia on esitelty kuntajohtajille maakunnan johtajakokouksessa
20.2.2025. Lisaksi tyossa arvioitiin naiden skenaarioiden vaikutuksia Pir-
kanmaalle ja laadittiin varautumissuunnitelmia skenaarioissa kuvattui-
hin kehityskulkuihin.

Kestava siirtyma -tydéryhma on tyopajoissa 20.2 ja 20.3. arvioinut miten
nykyinen seutustrategia toimisi skenaarioiden kaltaisessa maailmassa ja
tunnistanut paivitystarpeita seutustrategialle siten, etta seutustrategia
huomioisi paremmin toimintaympariston vaihtoehtoisia kehityskulkuja.
Lisaksi tydoryhma on arvioinut, miten seutu on varautunut maakunnalli-
sessa tulevaisuustarkastelussa tunnistettuihin tarkeimpiin ilmidihin ja
millainen merkitys muissa strategisen ennakoinnin selvityksissa tunnis-
tetuilla muutostekijoilla tulisi olla seutustrategian paivityksessa.

Kestava siirtyma -tyoryhman suosituksia muutostekijoista ja -ilmidista,
joihin tulisi vahvemmin panostaa paivitettavassa seutustrategiassa:
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1. Kokonaisturvallisuus ja asukkaiden turvallisuuden kokemuksen seka
tulevaisuususkon vahvistaminen

2. Segregaation ja vaeston polarisaation ehkaisy

3. Muuttuvan ilmastoon sopeutuminen

4. Energia, sahkonsaanti ja puhdas siirtyma seka tassa rajaton seutu -
ajattelun vahvistaminen

5. Luonnonymparistdjen kayttotarkoitusten tarkentaminen virkistyksen,
ennallistamisen seka elonkirjon tarpeiden mukaisesti

6. Vaestdsegmentteihin ja erityisesti maahanmuuttoon liittyvan tieto-
pohjan vahvistaminen, seka erilaisten vaestésegmenttien palvelutar-
peiden ymmartaminen

7. Lahidemokratia ja osallisuuden muodot

8. Teknologinen murros ja digikuilu

Kehittamispaallikko Lippo selostaa asiaa kokouksessa.
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38 § SEUTUPANEELIN KEHITTAMISHANKE: LAHETEKESKUSTELU

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 28.3.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

merkita tiedoksi Seutupaneelin kehittamishankkeen hankesuunnitel-
man

kdayda omalta osaltaan lahetekeskustelun hankkeen toteutuksesta.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kehittamispaallikko Lippo

Seutupaneeli on yli 1800 asukkaan rekisteri, joka on vuodesta 2022 |3h-
tien koonnut yhteen Tampereen kaupunkiseudun kehittamisesta kiin-
nostuneet asukkaat. Seutupaneelin jdsenet saavat kutsuja seutuyksikdn
ja seudun kuntien asukasvuorovaikutusmahdollisuuksiin, kuten keskus-
telutilaisuuksiin tai asukaskyselyihin. Seutupaneelin kehittaminen on
yksi seutuyksikon vuoden 2025 talousarviotavoitteista.

Pirkanmaan liitolta on haettavana EAKR-rahoitusta 30.4. mennessa Uu-
distuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan oh-
jelman toimintalinjan 1 (Innovatiivinen Suomi) erityistavoitteen 1.2 ”Di-
gitalisaation etujen hyédyntaminen kansalaisten, yritysten ja julkishal-
linnon hyvaksi” mukaisiin hankkeisiin. EAKR-rahoituksella voidaan kat-
taa 70 % hankkeen kustannuksista.

Seutuyksikké valmistelee kokonaisbudjetiltaan noin 450 000 euron ko-
koista hanketta vuosille 2026—2027. Hankkeen omarahoitusosuus voi-
daan kattaa seutuyksikon asiantuntijoiden tyopanoksella seka tarvitta-
essa seutuyksikon kehittamisrahalla.

Hankkeen alustavat tuotokset olisivat:

- Asukasrekisteri, joka mahdollistaa kustannustehokkaan ja jatkuvan
yhteydenpidon seka asukkaiden kontaktoinnin kuntien (ja muiden
julkisten toimijoiden) TKI-tarpeissa, kuten asukaskyselyissa.

- Seutupaneeli 2.0 eli Seutupaneelin paivitetty (liike)toimintamalli,
joka kuvaa miten Seutupaneelin toiminta ja rahoitus jarjestetdan
hankkeen jalkeen.
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- Digitaalinen vuorovaikutusalusta, jonka kautta asukasvuorovaiku-
tusta voidaan toteuttaa.

- Asukasvuorovaikutusvaiheessa syntyva kestavaan asumiseen laa-
tuun liittyva asukasymmarrys ja -tieto, mika tukee Asumisen -tyo-
ryhman tavoitteita.

- Konsepti uudesta asukasymmarrysta koskevasta seudullisesta tieto-
pohjasta, joka integroituu Seututieto-osioon ja voidaan hyodyntaa
esimerkiksi vaestdennustetydssa ja TKI-tyossa.

Hankkeen tydpaketit sisaltdisivat esimerkiksi:

- Kayttajatutkimusvaihe, jossa selvitetaan asukkaiden kokemuksia
osallistumisesta ja ymmarrysta kaupunkiseutusuunnittelusta.

- Asukasrekisterin tietosuoja- ja juridisten nakdkulmien selvittami-
nen.

- Satunnaisotanta, N= 20 000-40 000 asukasta, joka mahdollistaa laa-
jemman ja tilastollisesti paremmin edustavan Seutupaneelin.

- Asukasvuorovaikutusaktiviteetit (kyselyt, haastattelut, tyopajat) kes-
tavaan asumiseen ja asumisen laatuun liittyen.

Pirha on parin vuoden ajan rakentanut omaa vastaavaa hyvinvointialu-
een (eli maakunnan laajuista) paneelia/poolia seutuyksikon kokemus-
ten pohjalta ja hankkeessa tehtdisiin yhteistyota ja kokemustenvaihtoa
my0s Pirhan kanssa.

Kehittamispaallikko Lippo selostaa asiaa kokouksessa.
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39 § SEUTUJOHTAJAN TAVOITTEET 2024 JA 2025

Kuntajohtajakokous 28.3.2025
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Yli-Rajala:

Kuntajohtajakokous kay keskustelun

seutujohtajan tavoitteiden toteutumisesta 2024 ja alustavista tavoit-

teista 2025.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kasittelyvaiheet.
Liitteet. Seutujohtajan tavoitteiden toteutuminen vuodelta 2024 ja seutujohta-

jan tavoitteet vuodelle 2025

Perustelut. Hallintopaallikkd Palosaari
Seutujohtajan johtajasopimuksen mukaan

”Seutujohtajan kanssa kdydaan vuosittain tavoite- ja arviointikeskus-
telu, johon osallistuvat seutuhallituksen puheenjohtaja ja varapuheen-
johtajat seka kuntajohtajakokouksen puheenjohtaja. Keskustelua johtaa
seutuhallituksen puheenjohtaja.

Keskustelussa asetetaan seutujohtajan tavoitteet alkavalle vuodelle ja
arvioidaan paattyneen vuoden tulokset. Seutuhallituksen puheenjoh-
taja esittelee keskustelun tulokset seutuhallitukselle.

Seutuhallitus huolehtii, etta seutujohtajan palkka pysyy kilpailukykyi-
sena. Palkan kehitysta ja kilpailukykya arvioidaan valtuustokausittain
osana arviointikeskusteluja. Arvioinnissa huomioidaan onnistuminen
tavoitteissa. ”

Seutujohtajan kehityskeskustelu seutuhallituksen puheenjohtajiston
kanssa kdaydaan huhtikuussa 2025.

8/15



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
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40 § KUNTAYHTYMAN 20-VUOTIS JUHLAVUODEN VALMISTELUN KAYNNISTAMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.
Kasittelyvaiheet.
Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 28.3.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous kay keskustelun
kuntayhtyman 20-vuotis juhlavuoden valmisteluista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Seutujohtaja Nurminen

Tampereen kaupunkiseudun seitseman kuntaa allekirjoittivat perusso-
pimuksen kuntayhtyman perustamisesta vuonna 2005. Tavoitteena oli
parantaa kuntien kilpailukykya tiiviin seudullisen yhteistyon avulla. Yh-
teistyon kdytannon toiminta siirrettiin Tampereen kaupungilta kuntayh-
tyman vetovastuulle 1.6.2006. Vuonna 2008 Orivesi liittyi jasenkun-
naksi.

Vuodesta 2026 tulee seutuyhteistyon ja kuntayhtyman 20-vuotisjuhla-
vuosi. Kuntayhtyma ja Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyo ovat
saanut paljon huomiota onnistumisestaan ja sitd on pidetty kansallisena
esimerkkina. Yhteistyolla on ollut myds kiistaton vaikutus seudun me-
nestykseen.

Seutuyhteistyon kehitys on tallentunut paatospoytakirjoihin ja toimin-
takertomuksiin, henkildstdn ja omistajien muistikuviin. Ndiden kokoa-
misesta 20-vuotishistoriikiksi on tarpeen keskustella.

Juhlavuosi on my6s mahdollisuus huomioida seutuyhteisty6hén myota-
vaikuttaneita tahoja. Huomiointia varten tulee valmistella periaatteet

muistamiskaytannoksi.

Juhlavuoden paatapahtumia ovat mm. Seutupadiva ja Seutufoorumi.
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Kuntajohtajakokous

muistio 6/2025 28.3.2025

41 § INTERNATIONAL HOUSE TAMPERE -TOIMINNAN SEUDULLISTAMINEN — HANKEHAKEMUS

Paatosehdotus.

Paatos.

Liitteet.

Kasittelyvaiheet.

Perustelut.

Pauli Piiparinen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana ennen paa-
toksentekoa.

Kuntajohtajakokous 28.3.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

merkita tiedoksi International House Tampere toiminnan seudullista-
mista koskevan hankehakemuksen

nimeta kehyskuntien edustajan(t) hankkeen ohjausryhmaan

ettd hankkeen etenemisesta raportoidaan kuntajohtajakokoukselle vuo-
sien 2025 ja 2026 lopussa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin. Ohjausryhman edustajat nimetaan erik-
seen, mikali hankehakemus hyvdksytaan.

Hankesuunnitelma International House Tampere Kaupunkiseutu AIKO

KJK 21.2.2025
Seutujohtaja Nurminen

Seutustrategian toteutusohjelmassa ja kuntayhtyman talousarviossa
2025 on asetettu tavoitteeksi International House Tampere -toiminnan
seudullistaminen. Muuttoliikkeen kautta seudun vaest6 kansainvalistyy.
Tarve luoda seudullinen toimintamalli osaavan kv-tyévoiman saamiseksi
palvelee seudun tyonantajien (yritysten ja julkisten organisaatioiden)
tyovoimatarvetta.

Asiaa on tunnusteltu kuntajohtajakokouksessa jo vuonna 2024 Tampe-
reen kaupungin palvelujohtaja Mari Tavernen valmistelun pohjalta. Nyt
valmistelua on kdynnistetty uudelleen maakunnan liiton kehittamisra-
hoituksen saamiseksi. Tampereen kaupunki on valmistellut noin

100 000 euron kehittamishanketta 1-2 vuotiselle hankkeelle. Hankkeen
fokus on erityisesti kehyskunnissa palvelujen kattaessa jo Tampereen
alueen. Hankkeen omarahoitusosuus on 20 % ja se tulee kdynnistaa jo
kuluvana vuonna.

Hankkeen tyopaketit ovat:

1. Kehittdmistoimet: Tarvekartoitus ja toimintasuunnitelma
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2. Kokeilut: neuvontapalvelut, Experience Tampere ja Rekrysprintti -
tapahtumat, Talent Advisor ja Pulla perjantai

Asiaa kasiteltiin kuntajohtajakokouksessa 21.2.2025, joka paatti hyvak-
sya valmistelun jatkamisen International House Tampere -toimintamal-
lin seudullistamiseksi. Lisaksi kuntajohtajakokous paatti sitoutua AIKO-
rahoituksen 20 % omarahoitusosuuteen siten, etta se rahoitetaan kun-
tayhtyman budjetista vuosina 2025-2026.

Hankehakemus pitaa jattaa 28.3.2025

Mari Taverne esittelee hankesuunnitelmaa kokouksessa.
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42 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
Seutujohtaja:
- Seudullisesti merkittavien tyopaikka-alueiden edistyminen
- Seudun ekologinen verkosto -hankehakemus sini-viherstrategian

taustamateriaaliksi, suosituskirje
- Asumisen tyoryhman kokous 20.3

Kuntajohtajat:
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43 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
Vuoden 2025 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15

11.4.,25.4,,9.5,23.5,, 6.6, 27.6.,

teemoja mm:

Alueidenkayttolaki, lausunto

MAL5-seuranta

Asumisen laatuohjelma, lahetekeskustelu

Asuinalueiden eriytymisen seuranta

Koulusegregaation ehkdisemisen edistaminen (loppuraportti)
Maahanmuuton tilannekuva Il/Vaestohankkeen tulokset
Raidereformiin valmistautuminen

Sini-viherstrategia Sini-viherstrategian vaihe |

Kuntien hyte-johtamisen tilannekatsaus

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen kokonaisuudistus

Seutupadivan juhla Lempaalassa 5.6.
Heindkuussa ei kokouksia

22.8., 298,129, 26.9,,10.10., 24.10., 7.11,, 21.11,, 5.12. ja 19.12.
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44 § KUNTAYHTIOIDEN HALLITUKSILLE SUUNNATTU HHJ-KOULUTUS

Kauppakamarin varatoimitusjohtaja Peer Haataja esittelee kuntayhtididen hallituk-
sille suunnattua HHJ-koulutusta.
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45 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.15.
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