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30 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO

Kokouksen 21.2.2025 taytantéénpano

Asiat

Toimenpiteiden eteneminen

Vastuu

Katsaus varhaiskasvatuksen palvelu-
seteliselvityksen talouslukuihin

Palveluseteliselvityksen loppura-
portti kasitelladn kuntajohtajako-
kouksessa ja seutuhallituksessa
huhti- ja toukokuussa 2025.

TKS

Raidereformin tilannekatsaus

Seutuhallitus 25.2. paatti valmistella
raidereformia koskevan edunvalvon-
nallisen kannanoton Traficomin ra-
portista.

TKS

Lausunto valtakunnallisesta liikenne-
jarjestelmadsuunnitelmasta 2026-2037

Seutuhallitus 25.2. hyvaksyi kaupun-
kiseudun lausunnon valtakunnalli-
sesta liikennejarjestelmadsuunnitel-
masta. Lausuntoa taydennettiin PPH
(Pori-Parkano-Haapamaki) -ratayh-
teyden osalta.

TKS

International house Tampere -toimin-
nan seudullistaminen

Valmistelua International House
Tampere -toimintamallin seudullista-
miseksi jatketaan AIKO-rahoituksen
hakun kautta. Hakemus kasitellaan
kjk:ssa 28.3.

TKS, IHT

Perussopimuksen muutos

Seutuhallitus paatti pyytaa lausun-
not kunnan/kginhallituksilta ennen
omaa paatoksentekoaan.

TKS/jasenkun-
nat

Liitteet:

KJK muistio 21.2.2025

Vaestokatsaus tammikuu 2025

Tyollisyyskatsaus tammikuu 2025
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31 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TILINPAATOS VUODELTA 2024

Kuntajohtajakokous 7.3.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan
ettd seutujohtaja voi viimeistella tilinpaatoksen
seutuhallituksen kasittelyyn seka
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja

tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi.

P&aatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittelyvaiheet. SH 26.3., TARLA huhti-toukokuussa, yhtymakokous touko-kesdkuussa
Liitteet. Kuntayhtyman toimintakertomus/tilinpaatos 1.1.-31.12.2024
Perustelut. Hallintopaallikkod Palosaari

Seutuhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Tilinpaatokseen kuu-
luvat tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, talousarvion toteutumisver-
tailu ja toimintakertomus.

Vuoden 2024 talousarviossa oli yhteensa 13 toiminnallista tavoitetta
jaettuna Vehrea metropolimme -strategian teemoihin: Lumoava arki,
fiksu kasvu ja maailmalle auki. Tavoitteista 10 toteutui kokonaan (77 %),
osittain toteutui 3 tavoitetta (23 %). Kokonaan toteutumatta ei jaanyt
yhtaan tavoitetta. Kaikkiaan toiminta onnistui hyvin.

Kokonaan toteutuivat seuraavat tavoitteet:

Lumoava arki:

- Pyoréliikenteen seudullisten paareittien kehittdaminen

- Koulusegregaatiota ehkaisevien toimenpiteiden kdynnistaminen ja
seuranta

- Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laa-
tukriteereiden laadinta

Fiksu kasvu
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muistio 5/2025 7.3.2025

Asumista ja asuntotuotantoa koskevan tietopohjan vahvistaminen

- Valmistautuminen lahijunaliikenteen kilpailutukseen ja seisakever-
kon kehittamiseen

- Kestava siirtyma -ohjelman toteutuksen kdaynnistaminen

- Seudullisten yhteistydkaytantojen vahvistaminen yritysalueiden ke-
hittamisessa

Maailmalle auki

- Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentamisen kaynnis-
taminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

- Ennakointitiedon tuottaminen seutuyhteistydn toimintaymparis-
tossa

- Tietojohtamisen seudullisen verkoston kaynnistaminen

Osin toteutuivat seuraavat tavoitteet:

Lumoava arki

- Seudullisen sini viherstrategian laadinta

- Opiskeluhuollon yhteistyon kehittaminen seudun kuntien ja hyvin-
vointialueen valilla

- Asukasosallisuutta tukevan seutupaneelin jatkokehittaminen

Jasenkunnat resursoivat seutuyksikkod maksuosuuksilla. Ndiden lisaksi
jasenkunnat panostavat tyoskentelyyn seututyéryhmissa, joiden jasenet
seutuhallitus nimittda kuntien johtavista viranhaltijoista ja asiantunti-
joista. Seutuyksikon perusresursointi ja hankemaararaha on rahoitettu
kokonaisuudessaan kuntien maksuosuuksilla.

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyi uusi henkiléresurssi asumisen ja
asuntopolitiikan teemaan, joka heijastuu suoraan kuntien maksuosuuk-
sien nousuun. Resurssilisdys on merkittava panostus seutuyhteistyo-
hon. Seutuyksikon kautta organisoitavan seutuyhteistyon toteutui noin
1,3 M€ laajuisena, joka on 3,2 euroa/kaupunkiseudun asukas. Jasenkun-
tien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2022-2024

TP 2022 TP 2023 TP 2024
Yhteensa 1135100 1175100 1319900
Kangasala 91 861 95110 106 274
Lempaala 67 948 70 450 79 257
Nokia 98 312 101 700 113971
Orivesi 25 687 26 180 28 810
Pirkkala 56 470 58 910 65 795
Tampere 687 262 712 030 802 915
Vesilahti 12 453 12 960 14 513
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Yl6jarvi 95 107 97770 108 364

Talousarvio vuodelle 2024 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapai-
noisena. Talous toteutui seutuhallituksen ja seutujohtajan paatosten
mukaisena. Tilinpaatos nayttaa 55 060,18 euron ylijadmaa. Erityisesti
palveluiden ostot toteutuivat talousarviota pienempina osan hankkeista
siirryttya toteutettavaksi vuoden 2025 puolella.

Kuntayhtyman tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2022

2024 2023
Toimintatuotot 1656 203,21 1641 037,27
Toimintakulut -1 600 742,37 -1 679 904,25
Toimintakate 55 460,84 -38 866,98
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 55,05 12,65
Korkokulut -455,71 -290,27
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Vuosikate 55 060,18 -39 144,60
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 55 060,18 -39 144,60
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 55 060,18 -39 144,60

Kuntayhtyma on kansallisen maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL)
teemaverkoston vastuuorganisaatio. MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
vakiintuneen mallin mukaisesti. Ty6lla tuetaan jasenyhteisdjen MAL-
tyon integraatiota ja ilmiopohjaista suunnittelua. Verkostossa oli jase-
nind vuonna 2024 yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, LVM,
Traficom, Vayla, ARA ja Kuntaliitto.

MAL-verkostolla ei ole vaikutusta jasenkuntien maksuosuuksien toteu-
tumiseen, vaan MAL-verkoston rahoitus koostuu edelld mainittujen ja-

senten maksuosuuksista ja hankerahoituksesta.

Tilinpdatoksessa esitetadn, etta tilikauden ylijaama 55 060,18 euroa siir-
retdan oman padoman tilikauden ylijaama/alijaamatilille.

Hallintopaallikko Palosaari esittelee keskeisimpia huomioita tilinpaatok-
sestd kokouksessa.
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32 § SEUTUSRATEGIAN ARVIOINTITYO, LOPPURAPORTOINTI

Kuntajohtajakokous 7.3.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa
hyvaksya omalta osaltaan loppuraportin ja

merkita tiedoksi tietopaketin Tampereen kaupunkiseudun strategisesta
tilannekuvasta 2024,

esittda loppuraportin ja tietopaketin seutuhallituksen kasiteltavaksi ja

esittda seutuhallitukselle, ettd Vehred metropolimme -seutustrategian
paivittdmisen toimenpiteet kdynnistetaan.

P&aatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kasittelyvaiheet. Strategiatyoryhma 13.2.2025, Seutuhallitus 26.3.2025
Liitteet. Seutustrategian arviointi / loppuraportti

Tampereen kaupunkiseudun strateginen tilannekuva 2024 / tietopaketti
Perustelut. Seutusihteeri Pohjonen

Seutustrategian arviointityo toteutettiin syys-joulukuussa 2024 siten,
etta tulokset valmistuivat tammikuun 2025 aikana. Arviointityon tyopa-
ketit toteutettiin seuraavasti:

1) sahkdinen arviointikysely, johon vastasivat seutuhallitus, kuntajohta-
jakokous ja seututyoryhmat

2) strategian valmistelua tukeneen asukasraadin arviointikysely ja pa-
lautekeskustelu

3) seutufoorumissa 27.11.2024 toteutettu arviointikysely

4) loppuraportointi, joka antaa analyysin seutustrategian arviointitulok-
sista, sisaltaa syotteita seuraavalle strategian valmistelulle ja tiivistyy
kokoavaksi tarinaksi.

5) tietopaketti kaupunkiseudun strategisesta tilannekuvasta 2024.
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LOPPURAPORTOINNIN TIIVISTELMA

Loppuraportointiin sisdltyy analyysi arviointikyselyn, asukasraadin ky-
selyn ja seutufoorumissa toteutetun kyselyjen yhdistetyista tuloksista.
Analyysin rakenne on seuraava:

- Yleisvaikutelma ja merkittavyys

- Vaikuttavuus ja toimeenpano

- Onnistuminen tulevaisuudessa

Yleisvaikutelma ja merkittavyys

Vastanneet arvostivat Tampereen kaupunkiseudun vahvaa vetovoimaa
ja kasvua ja nakivat, etta alueen kehitys jatkuu dynaamisena osin myds
seutuyhteistyon ansiosta. Seutustrategia on koettu erittain tarpeel-
liseksi (keskiarvo 4.4, asteikolla 1-5) ja varsin kunnianhimoiseksi (kes-
kiarvo 4.1), ja sen toteutuksen arvioidaan edenneen melko maaratietoi-
sesti (keskiarvo 3.7). Se on toiminut myos kuntien oman toiminnan tu-
kena (keskiarvo 3.6). Strategisten karkien toimeenpanon arvioitiin
edenneen varsin hyvin. Toimeenpanossa kansainvalisyyskarki piti peraa,
mikd on ymmarrettavaa, silla se on teemana uusi seutuyhteistyossa.

Seutustrategian selkeytta ja toteutettavuutta kiiteltiin vastauksissa.
Strategiaa kuvataan mm. ehedksi kokonaisuudeksi, jolla on perustellut
teemat. Vastaajien sanoituksia hyddyntden: strategia on “aito ja nojaa
seudun piirteisiin”, ja silld on “selkea rakenne ja hyvin muotoiltu si-
salt6”. Se on myos “toteutumiskelpoinen, mutta maltillinen”. Strategian
hyvaksymista kaikissa kunnissa pidettiin myods merkityksellisena.

Seutustrategia kuvaa seutuyhteistyotd, joten on luontevaa, ettei sen
tuki oman kunnan perustoiminnalle nouse muiden keskiarvojen tasolle.
On kuitenkin hyva huomata, ettei kukaan tuo vapaan palautteen puo-
lella esiin, ettd oman kunnan toiminta olisi ristiriidassa seutustrategian
kanssa.

Vaikuttavuus ja toimeenpano

Seutustrategian vaikuttavuutta arvioitaessa kukin vastaaja sai valita

vain enintdaan kolme parhaiten paikkansapitdavaa vaihtoehtoa.

Strategian vaikuttavuudessa erottui kolmen kirkas karki. Nama kolmen

teemaa liittyvat keskeisesti seutuyhteistyon pitkaaikaisiin tavoitteisiin,

joten on luonnollista, ettd ne ovat karjessa. Kun kolmen karjesta oli niin

vahva jaettu nakemys, pesderosta muihin asioihin tuli varsin suuri. Arvio

kertoo hyvaa seutuyhteistydn onnistumisesta.

Kolmen kdrki

- Strategia rakentaa kuntarajatonta kaupunkiseutua. (19/23 vas-
tausta)

- Strategia tuo kaupunkiseudulle kilpailuetua muihin kaupunkiseutui-
hin ndhden. (18/23 vastausta)

- Strategia auttaa varautumaan tulevaisuuteen. (13/23)
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muistio 5/2025 7.3.2025

Muut

- Seutustrategia auttaa vastaamaan kaupungistumisen tuomiin haas-
teisiin. (4/23)

- Strategia edesauttaa siirtymaa kohti resurssiviisautta ja hiilineutraa-
liutta. (4/23)

- Strategia vaalii luontoa ja kaupunkiseudun sinivihrean verkoston lu-
movoimaa. (4/23)

- Strategia tukee arjen kansainvalisyytta ja monikielisyytta. (2/23)

- Strategia nostaa seudun asukkaat ja asukasosallisuuden voimava-
raksi. (2/23)

Strategian toimeenpanossa on kokonaisuutena onnistuttu hyvin tai va-
hintaan kohtuullisesti. Strategisten karkien saamien numeeristen arvioi-
den keskiarvot ovat:

- Lumoava arki — asukkaille 1dheinen 3,8

- Fiksu kasvu — reilu ja rajaton rakenne 3,5

- Maailmalle auki — kansainvalistynyt alue 3,1

Toimeenpanon osalta kansainvalisyys sai matalimmat pisteet. Se on si-
kali ymmarrettavaa, etta se tuotiin strategiaan uutena teemana muiden
teemojen ollessa perinteisempia. My0s kansainvalisyyden alateemojen:
kansainvadlinen asemointi, arjen kansainvalisyys ja maahanmuutto, tar-
keys seutuyhteistyon tulevaisuuden kannalta jai muita alateemoja al-
haisemmaksi.

Onnistuminen tulevaisuudessa

Kysyttdessa, miten tarkeitd strategian teemat ovat seutuyhteistyon tu-
levaisuuden kannalta, alateemat saivat seuraavat keskiarvot:

Lumoava arki — asukkaille ldheinen

- Asuminen ja asuinymparisto 4,5

Liikkkuminen ja lumovoima (siniviherverkosto) 4,3

Palvelut ja hyvinvointi 4,3

Asukaskokemus ja osallisuus 3,8

Fiksu kasvu — reilu ja rajaton rakenne
Kestadva ja kuntarajaton kasvu 4,1
Elinkeinojen kehittdminen 4,7

- Tyobvoima ja osaaminen 4,3
Yritysten houkuttelu 4,5

Maailmalle auki — kansainvalistynyt alue
- Kansainvalinen asemointi 3,9

- Arjen kansainvilisyys 3,9

- Maahanmuutto 4,0
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Kuntajohtajakokous

muistio 5/2025 7.3.2025

Syotteita uudelle seutustrategialle

Kyselyihin vastanneet korostivat:

- Tarpeen jatkaa aloitettua hyvaa tyota ja |0ytaa uutta virtaa seutuyh-
teisty6hon.

- Avainasioita olivat vetovoiman yllapito, yritysten ja kansainvalisten
osaajien houkuttelu, kestava liikkkuminen, palveluiden saavutetta-
vuus seka viheralueiden ja sinivihrean infrastruktuurin kehittami-
nen.

- Turvallisuus nousi keskeiseksi teemaksi.

- Teemoina voisi tarkastella teollisuuden, liikenteen ja logistiikan seka
energia- ja huoltovarmuuden nakdékulmia.

- Asukasraadin vastauksissa painottuivat arjen perusturvallisuus ja
hyvinvointi seka segregaation ehkaisy.

Tulevaisuuden keskeiset teemat voivat olla:

- Vahvan MAL-painotuksen ja palveluyhteistyon lisdksi

- Lahidemokratian ja osallisuuden parantaminen

- Energiaomavaraisuus ja lokaali energiantuotanto

- Segregaation ja yhteiskunnallisen eriarvoistumisen ehkaisy
- Luonnonympadristdjen kayttotarkoitusten tarkentaminen

- llmastonmuutokseen sopeutuminen

Demos Helsinki on laatinut kokoavan tarinan arviointityosta.

Ihmisen kokoinen metropoli

Tampereen kaupunkiseudun kuntien valinen yhteistyd on ainutlaatuista
Suomessa. Tama yhteistyd on madaltanut kuntarajoja ja edistanyt kun-
tarajatonta kasvua, mika on tuonut kaupunkiseudulle kilpailuetua.

Seutustrategia, joka valmistellaan yhteistyossa ja hyvaksytaan erikseen

jokaisessa kunnassa, on onnistunut maarittelemaan yhteisen tahtotilan.
Se on jatkanut hyvaksi havaittua toimintaa ja tehnyt uusia avauksia, ku-
ten sinivihreys ja maahanmuutto, antaen etumatkaa varautumisessa.

Seututoimisto toimii yhteistyon organisoinnin ja rakenteiden koti-
pesana seka seudun sisdisena tulevaisuustoimistona, joka tuo uusia asi-
oita agendalle ja tarjoaa selvityksia niiden tueksi.

Seuraavana tehtdavana on varmistaa, etta kuntien valiselle yhteistyolle
I6ytyy uusia mahdollisuuksia seudun kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Tama
edellyttda vahvaa edunvalvontaa kansallisesti ja aktiivista otetta kan-
sainvalisissa asioissa.
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Visiona vehred metropoli

Seutustrategia kiteyttaa kaupunkiseudun tahtotilan muodossa "Vehrea
metropolimme". Tampereen kaupunkiseutu haluaa olla ihmisen kokoi-
nen metropoli, jossa on puolelle miljoonalle asukkaalle tilaa elda viih-
tyisasti lahekkain, mutta vehreytta vaarantamatta.

Kasvuun liittyy myos haasteita. Valtatie 3:n oikaisu on herattanyt huolta
viheralueiden pirstaloitumisesta, mutta toisaalta se mahdollistaa uusien
tyopaikka-alueiden luomisen, jotka voivat houkutella vihrean siirtyman
teollisuutta.

Kaupunkiseudun yritysten toimintasade on globaali, ja kansainvalisia
yhteyksia syntyy jatkuvasti. Tapahtumat kohdistavat katseita kaupunki-
seudulle, tehden seutua tutuksi uusille kansainvalisille yleisdille.

Sukupolvia yhdistava kestava siirtyma tarvitsee yhteistydon voimaa. Sys-
teemisten muutosten tekeminen vaatii rohkeutta ja malttia, mutta edis-
tysaskeleita on jo otettu lumoavan arjen, fiksun kasvun ja maailmalle
avoimen kaupunkiseudun rakentamisessa.

Rajaton kaupunkiseutu

Kaupunkiseutua on tietoisesti rakennettu kuntarajattoman seudun aja-
tuksella. Ihmisten arjen tai yritysten toiminnan ei pitdisi olla valia minka
kunnan alueelle kukin sijoittuu. Kuntarajattoman kaupunkiseudun ra-
kentaminen on keskeinen tekijd, johon seutustrategia on vaikuttanut.

Kuntarajattoman seudun selkdrankaa vahvistetaan. Rakennesuunni-
telma kantaa strategian kanssa samaa nimea ja on keskeinen doku-
mentti seudun MAL-sopimuksen taustalla. Kasvun suunnat ovat raja-
tummat, joten uudet kehitysalueet kasvavat rajojen yli. Esimerkkeja
tasta ovat Vuores ja Lamminrahka, ja tulevaisuudessa kehittynee tyo-
paikka-alue Tampereen, Pirkkalan ja Lempaalan risteykseen.

Erityisesti maahanmuutto on ollut pinnalla yhteiskunnallisessa keskus-
telussa, koska Suomen kasvu on riippuvainen maahanmuutosta. Tam-
pereen kaupunkiseutu eroaa muista siind, etta merkittava osa kasvusta
on tullut maan sisdisesta muuttoliikkeesta. Nettomaahanmuuton merki-
tys kasvanee myds Tampereen kaupunkiseudulla.

Seutustrategiaa on kiitelty kansainvalisyyden teemojen nostamisesta
yhteistyohon. Samalla kotouttamisen kehittamisessa on viela teke-
mistd. Onko mahdollista |0ytda toimiva ja lumoava arki sekd arvostaa
laatutekijoita, jotka houkuttelevat juurtumaan? Ollaanko seudulla ava-
rakatseisia ja kunnioittavia, ja osataanko kdantya tulokkaiden puoleen
heita koskevissa asioissa?
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Kuntajohtajakokous

muistio 5/2025 7.3.2025

Arviointityon tueksi on koottu Tampereen kaupunkiseudun strategi-
nen tilannekuva 2024, jossa kuvataan seuraavia tietoja:

Vaesto ja vaestonkehitys

Ty6paikat

Tyossakaynti

Vaeston sijoittuminen suhteessa rakennesuunnitelmaan
Joukkoliikennejarjestelman kehitys

Kuntajohtajilta odotetaan keskustelua mm. seuraavista asioista:

Mitka tekijat seutuyhteistydn toimintaymparistdssa ovat muuttu-
neet/muuttumassa?

Miten seutustrategiaa / sen karkia (lumoava arki, fiksu kasvu, maail-
malle avoin) tulisi paivittaa?

Miten nykymuotoinen tarinallinen strategia palvelee yhteistyon toi-
meenpanoa ja sitoutumista?

Asiaa selostetaan kokouksessa.
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33 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
Seutujohtaja:

Tampella3, tilannekatsaus

Kuntajohtajat:
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34 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
Vuoden 2025 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15

14.3,,
Business Tampereen asiat

Ke 26.3. klo 10-13
Yhteiskokous seutuhallituksen kanssa, Lapland Hotels Arena (Ratapi-
hankatu 54)

28.3,11.4.,25.4,,9.5,23.5,,6.6., 27.6,,

teemoja mm:

Alueidenkayttolaki, lausunto

MAL5-seuranta

Asumisen laatuohjelma, ldhetekeskustelu

Asuinalueiden eriytymisen seuranta

Koulusegregaation ehkaisemisen edistaminen (loppuraportti)
Maahanmuuton tilannekuva I1/Viestdhankkeen tulokset
Raidereformiin valmistautuminen

Sini-viherstrategia Sini-viherstrategian vaihe |
Seutupaiva

Kuntien hyte-johtamisen tilannekatsaus

Seutupadivan juhla Lempaalassa 5.6.
Heindkuussa ei kokouksia

22.8.,29.8, 129, 26.9,,10.10., 24.10., 7.11., 21.11., 5.12. ja 19.12.

35 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja Yli-Rajala paatti kokouksen klo 10.50.
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