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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 
vuodelta 2024 

1. Tarkastuslautakunta 

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän yhtymäkokous valitsi kokouk-
sessaan 21.6.2023 tarkastuslautakunnan jäseniksi ja varajäseniksi 1.8.2023-
31.7.2025: 
 
Varsinainen jäsen:   Henkilökohtainen varajäsen: 
Jussi Jokilampi, Kangasala, PS,  Niina Selin, Lempäälä, SDP 
Kaisa Räsänen, Nokia, VIHR  Sini Kahilaniemi, Orivesi, KOK 
Tapani Tienari, Ylöjärvi, KOK  Harri Vuorenpää, Pirkkala, PS 
Auli Korhonen, Tampere, SDP  Ilari Virtanen, Vesilahti, VIHR 
 
Yhtymäkokous valitsi tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Tapani Tie-
narin ja varapuheenjohtajaksi Auli Korhosen. 
 
Tarkastuslautakunta on hyväksynyt toimintaansa ohjaavan tarkastussuun-
nitelman: 

- Tarkastuslautakunnalla on mahdollisuus tutustua kaikkeen seutuhal-
lituksen käsittelyyn tulevaan materiaaliin, 

- tarkastuslautakunta kokoontuu vuosittain loka-marraskuussa arvi-
ointikokoukseen, 

- arviointikokoukseen kutsutaan seutujohtaja selostamaan seutuyh-
teistyötä tarkastelujaksolta ja kuluvalta syksyltä, 

- tarkastuslautakunta arvioi joka vuosi kattavasti kuntayhtymän toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet, 

- tarkastuslautakunnan puheenjohtaja laatii arviointikertomuksen 
luonnoksen,  

- seutusihteeri avustaa puheenjohtajaa kokousten ja tarkastuslauta-
kunnan tehtävien valmistelussa. 

 
Tarkastussuunnitelman mukaisesti vuoden 2024 arviointikertomus perus-
tuu asioiden valmistelun ja seutuhallituksen tekemien päätösten seuran-
taan, arviointikokouksessa saatuun informaatioon ja seutuhallituksen anta-
maan toimintakertomukseen sekä tilinpäätökseen. 
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Tarkastuslautakunta piti ns. arviointikokouksen 7.11.2024, jolloin seutusihteeri 
esitteli kuntayhtymän toimintaa seutuhallituksen antaman 1.1.–31.8.2024 vä-
liraportoinnin mukaisena. Lisäksi kokouksessa selostettiin kuntayhtymän 
syksyn 2024 toimintaa. Tarkastuslautakunta kävi seutusihteerin selostuksen 
pohjalta täsmentävän ja täydentävän keskustelun. 
 
Arviointikertomuksen valmistelusta on vastannut tarkastuslautakunnan pu-
heenjohtaja. 
 

2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen  

Yhtymäkokous hyväksyi 20.12.2023 talousarvion vuodelle 2024. Seutuhallitus 
on toimintakertomuksessaan 2024 raportoinut seutuyhteistyön toteutumi-
sen tavoitekohtaisesti. Toimintakertomuksessa on kuntalain edellyttämällä 
tarkkuudella raportoitu tilinpäätös. 
 
2.1 Toiminnalliset tavoitteet 
Vuoden 2024 talousarviossa asetettiin yhteensä 13 toiminnallista tavoitetta 
jaettuna Vehreä metropolimme -strategian teemoihin: Lumoava arki, fiksu 
kasvu ja maailmalle auki. Tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty alla 
olevassa taulukossa.  
 
Tavoite Toteuma  
Strategian kärki: Lumoava arki   
1. Seudullisen siniviherstrategian laadinta Tavoite toteutui osin   
2. Pyöräliikenteen seudullisten pääreittien kehittäminen  Tavoite toteutui    
3. Koulusegregaatiota ehkäisevien toimenpiteiden käynnis-
täminen ja seuranta Tavoite toteutui    
4. Opiskeluhuollon yhteistyön kehittäminen kuntien ja hyvin-
vointialueen välillä Tavoite toteutui osin   
5. Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulu-
tuksen laatukriteerien laadinta Tavoite toteutui    
6. Asukasosallisuutta tukevan Seutupaneelin jatkokehittämi-
nen Tavoite toteutui osin   
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Strategian kärki: Fiksu kasvu   
7. Asumista ja asuntotuotantoa koskevan tietopohjan vah-
vistaminen Tavoite toteutui    
8. Valmistautuminen lähijunaliikenteen kilpailutukseen ja sei-
sakeverkon kehittämiseen Tavoite toteutui    
9. Kestävä siirtymä -ohjelman toteutuksen käynnistäminen Tavoite toteutui    
10. Seudullisten yhteistyökäytäntöjen vahvistaminen yritys-
alueiden kehittämisessä Tavoite toteutui    

   
Strategian kärki: Maailmalle avoin   
11. Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentami-
sen käynnistäminen Tavoite toteutui    
12. Ennakointitiedon tuottaminen seutuyhteistyön toimin-
taympäristöstä  Tavoite toteutui    
13. Tietojohtamisen seudullisen verkoston käynnistäminen Tavoite toteutui    

 
Tavoitteista 10 toteutui kokonaan (77 %), osittain toteutui 3 tavoitetta (23 %). 
Kokonaan toteutumatta ei jäänyt yhtään tavoitetta. 
 
Keskeisimpiä nostoja vuoden 2024 toiminnallisista tavoitteista 
 
MAL-sopimusta valmisteltiin vuoden 2024 aikana ja uusi sopimus vuosille 
2024–2027 hyväksyttiin syksyllä jäsenkuntien valtuustoissa ja allekirjoitettiin 
13.12.2024.  
 
Vuoden 2024 talousarvioon sisältyi uusi henkilöresurssi asumisen ja asun-
topolitiikan teemaan. Resurssilisäys on merkittävä panostus seutuyhteis-
työhön. Asumisen työryhmä ”Asta” aloitti toimintansa maankäytön ja asu-
misen työryhmä ”Maston” alatyöryhmänä toukokuussa 2024. Asumista 
koskevaa tietopohjaa vahvistettiin syksyn 2024 aikana laaditulla asumisen 
tilannekuvalla, jonka tarkoituksena oli tuoda näkyviin seudullisen asuntopo-
litiikan nykytila ja löytää painopistealueet Astan toiminnalle. 
 
2.2 Taloudelliset tavoitteet 
 
Talousarvio vuodelle 2024 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapainoi-
sena. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymällä on kaksi tehtäväkoko-
naisuutta: seutuyksikkö ja kansallinen MAL-verkosto. Näiden nettobudje-
toidun talousarvion toimintakate on talousarviossa asetettu yhtymäkokouk-
seen nähden sitovaksi.  
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Kuntayhtymän tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 ja vertai-
luvuodelta 1.1.-31.12.2023.  

 talousarvio 
 

tilinpäätös 2024 poikkeama 
 

tilinpäätös 2023 
Seutuyksikkö     
Toimintatuotot 1 395 400,00 1 440 103,21 44 703,21 1 295 356,27 
Toimintamenot -1 395 400,00 -1 385 199,50 10 200,50 -1 328 360,65 
Toimintakate 0,00 54 903,71 54 903,71 -33 004,38 
MAL-verkosto     
Toimintatuotot 288 200,00 216 100,00 -72 100,00 345 681,00 
Toimintamenot -288 200,00 -215 542,87 72 657,13 -351 543,60 
Toimintakate 0,00 557,13 557,13 -5 862,60 
Kuntayhtymä     
Toimintatuotot 1 683 600,00 1 656 203,21 -27 396,79 1 641 037,27 
Toimintamenot -1 683 600,00 -1 600 742,37 82 857,63 -1 679 904,25 
Toimintakate 0,00 55 460,84 55 460,84 -38 866,98 

     
Rahoitustuotot  55,05  12,65 
Rahoitusmenot  -455,71  -290,27 
Vuosikate  55 060,18  -39 144,60 
Satunnaiset erät  0,00  0,00 
Tilikauden tulos  55 060,18  -39 144,60 

 
Tilinpäätös näyttää 55 060,18 euron ylijäämää. Ylijäämä selittyy pääosin 
palvelujen ostojen toteutumisella talousarviota pienemmällä tasolla, kun 
toiminnallisiin tavoitteisiin liittyviä palvelujen ostoja siirtyi seuraavalle vuo-
delle tai toteutui budjetoitua pienempinä.  
 
Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukaisina.  
 
Kuntien maksuosuuksien kehitys 2022–2024 

 TP 2022 TP 2023 TP 2024 
Yhteensä 1 135 100 1 175 100 1 319 900 
Kangasala 91 861 95 110 106 274 
Lempäälä 67 948 70 450 79 257 
Nokia 98 312 101 700 113 971 
Orivesi 25 687 26 180 28 810 
Pirkkala 56 470 58 910 65 795 
Tampere 687 262 712 030 802 915 
Vesilahti 12 453 12 960 14 513 
Ylöjärvi 95 107 97 770 108 364 
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3. Tarkastuslautakunnan arvio vuoden 2024 tavoitteiden toteutumisesta 

Tarkastuslautakunta toteaa, että vuoden 2024 toiminnallisten tavoitteiden 
toteuttamiseksi on tehty oikean suuntaiset toimenpiteet, jotka ovat perus-
tuneet yhtymäkokouksen hyväksymään talousarvioon ja seutuhallituksen 
päätöksiin. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet jäsenkuntien 
päättämän ohjauksen mukaisina. Taloudellisesti vuosi 2024 sujui talousar-
vion mukaisena ja tasapainoisena.  
 
Kuntayhtymän toiminta on ollut tehokasta ja taloudellista, ja seutustrate-
gian tavoitteet on saavutettu hyvin.  
 
 
Tampere 23.4.2025 
 
 
       
Tapani Tienari   Auli Korhonen 
puheenjohtaja   varapuheenjohtaja 
 
 
       
Jussi Jokilampi   Kaisa Räsänen 
jäsen    jäsen022 
 


