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102 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO
8.15
Kokouksen 26.9.2025 taytantéonpano
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
Siniviherstrategian tilannekatsaus Seutuhallitus 29.10. TKS
Seudun viherrakenteen paivitys Seutuhallitus 29.10. TKS
Kuntayhtyman painopisteet ja talous- | Seutuhallitus 29.10., lopullinen ta-  [TKS
arvio vuodelle 2025 lousarvioesitys KIK 21.11., seutuhal-
litus 17.12.
Kuntajohtajakokouksen kokouspaivat | Kokouskutsut on toimitettu jasenten [TKS
ja tyoskentelytavat kalentereihin

Liitteet:
Tyollisyyskatsaus 08/2025

KJK muistio 26.9.2025
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103 § ENERGIAN TILANNEKUVA — RECO ENERGY TYOPAKETTI 1

Kuntajohtajakokous 10.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Paatosehdotus. Kuntajohtajakokous paattaa

antaa syotteensa hankkeen viimeistelya varten.

Paatos. Kuntajohtajakokous merkitsi kaydyn keskustelun ja tilannekuvan tie-
doksi.

Kasittelyvaiheet. MASTO ja ASTA 24.9.2025

Liitteet. Viliraportti — RECO Sahkoenergiajarjestelman tilannekuva

Perustelut. Seutusuunnittelupaallikko Kuusela

Vihredn siirtyman edetessa ja yhteiskunnan sahkoistyessa energian saa-
tavuuden rooli korostuu suunnittelussa. Tasta syysta Rakennesuunnitel-
massa 2040+ ja MAL5-sopimuksessa on kirjaukset Energian tilannekuvan
laadinnasta.

Asialla on vahvasti maakunnallinen kytkos. Kevaalla 2025 valmistu-
neessa vaihemaakuntakaavassa Energia ja elonkirjo kuntia kehotettiin
varautumaan energia- ja materiaalisivuvirtojen parempaan hyédyntami-
seen, paikallisen energiaomavaraisuuden kehittamiseen seka kehitta-
maan hajautettua energiantuotantoa ja -varastointia.

Ldhetekeskustelut

Energian tilannekuvan laatiminen on maankaytt6- ja asuminen tyoryh-
man (Masto) vuoden 2025 toiminnallinen tavoite. Energian tilannekuvan
toteuttamisesta kaytiin lahetekeskustelut talvella 2024—-2025 Mastossa,
kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Seuraavassa on esitetty
tiivistelmat lahetekeskusteluista:

Masto 11.12.2024

e On tunnistettu tarve siirtya hankeldhtoisesta ajattelusta systee-
miseen lahestymistapaan.

e Yhteisen koordinoinnin ja edunvalvonnan tarve

e Energian kysymys ulottuu seudun ulkopuolelle ja asiaa kannattaa
tarkastella laajana kokonaisuutena.

e Seudulla on todettu haasteita verkon kapasiteetissa ja tdma rajaa
alueelle paastettavia toimintoja. On tarkeaa selvittaa sahkover-
kon kantokyky ja suhteuttaa tdma suunnitteilla oleviin teollisuu-
den investointeihin. Lisdksi kannattaa tarkistaa, mikad on kauko-
lampoverkkojen kapasiteetti ottaa vastaan hukkalampada.
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Masto nimesi pienryhman selvittamaan energian tilannekuvan
valmistelua.

KJIK 17.1.2025

e Teema on tarked. Energiassa on valtava potentiaali seudulle,
mutta kapasiteetti haastaa. Maakuntakaava mahdollistaa yhden
uuden 400 kv yhteyden, mutta se ei riitd. Lahivuosina lisakapasi-
teettia ei ole saatavissa.

e Tilannekuvan tavoitteeksi on hyva asettaa energiaverkon pullon-
kaulojen etsinta.

e Tarkastelua tulee laajentaa kaukolamp6on. Energiaan liittyvien
laitosten kytkos kaukolampoéverkkoihin huomioitava. Kaukolam-
mon kapasiteetti ottaa hukkalampda vastaan. Kaukolampé on
syy siihen, ettd suuret toimijat tulevat seudulle.

e Yhteistyé maakuntaliiton kanssa on tarkeaa.

Seutuhallitus 30.1.2025

e S3dhkon suhteen omavaraisuus ei ole itseisarvo, vaikka juuri nyt
verkon kapasiteetti haastaa.

e Teollisuuden tuottaman hukkalammon hyédyntaminen on téar-
keda.

e Kaupunkien tulee toimia siten, ettei kaukolammaon kysyntaa ra-
pauteta.

e Seutuyhteisty6 on energian teemassa tarkea.

e Pienydinvoimaa tulisi selvittda osana paikallista energiantuotan-
toa. Tdssa on syyta tehda yhteistyota Elenian ja Tampereen ener-
gian kanssa.

e Yhteisty6 maakuntaliiton kanssa on tarkeaa.

Masto on kasitellyt asiaa kokouksissaan ja paattanyt yhdistda energian
tilannekuvan laadinnan Business Tampereen RECO energy -hankkee-
seen. Tilannekuva valmistuu syksylld 2025 ja hankkeen toteuttaa kon-
sulttiyhtio Rejlers.

Hankkeessa kuvataan sahkoverkon nykytila, kapasiteettitarkastelu seka
sahkoverkon pullonkaulat.

Energian tilannekuvan alustavia tuloksia

Tekeillad olevan selvityksen luonnoksessa todetaan seudun olevan ener-
gian suhteen vahvasti riippuvainen ulkoisesta tuotannosta. Vaikka seu-
dun talous kiinnittyy leimallisesti teollisuuteen, jaa taman osuus ener-
gian kulutuksesta suurimmassa osassa seudun kuntia alle 20 prosenttiin.
Ainoastaan Nokialla teollisuuden energiankulutus vastaa noin puolta
koko kunnan kulutuksesta. Suurin energian kulutusluokka on selvityksen
mukaan asuminen ja maatalous.
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Kuntajohtajakokous
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Sahkojarjestelman kapasiteetti on kytkdksissa kantaverkon kapasiteet-
tiin. Selvityksessa todetaan, ettei talla verkon tasolla ole juurikaan jal-
jella olevaa kapasiteettia kulutuksen kasvulle ja uusille liittymille. Sen
sijaan sahkontuotannon lisdykselle olisi verkolla tilaa.

Selvityksen lopussa tehdaan katsaus myos energian muutosvoimiin ja
tulevaisuuteen.

Hankkeen valiraportti kasiteltiin Maston ja Astan yhteiskokouksessa
24.9.2025. Maston osalta hanke viimeistelldadn marraskuun kokouksessa,
jolloin myd&s paatetaan energian tilannekuvan jatkamisesta muun mu-
assa edellda mainittujen maakuntakaavassa kunnille annettujen syo6ttei-
den osalta.

Hankkeen toteuttaja Rejlers/ Roope Mannonen esittelee energian tilan-

nekuvan alustavia tuloksia. Kokoukseen osallistuu myos Tuomas Vanha-
nen Business Tampereelta.
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104 § KESTAVAN SIIRTYMAN AVAININDIKAATTORIT JA KOKONAISKUVA: ENSIMMAINEN SEU-
RANTARAPORTTI

Kuntajohtajakokous 10.10.2025

Seutujohtaja Nurminen:

Paatosehdotus. Kuntajohtajakokous paattaa

merkita tiedoksi kestavan siirtyman indikaattorikokonaisuuden ja alus-
tavan arvion kestavan siirtyman kokonaiskuvasta.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittelyvaiheet. Kestavan siirtyman tyoryhma (Kessi) 25.9.2025
Liitteet. Kestavan siirtyman indikaattorit ja kokonaiskuva
Perustelut. Kehittamispaallikko Lippo

Kestdvyytta johdetaan Tampereen kaupunkiseudulla kestavan siirtyman
viitekehyksen avulla. Viitekehys sisaltda viisi periaatetta, jotka auttavat
johtamaan olennaisia ilmasto- ja kestavyysteemoja ja tukevat tyo-
tdamme kohti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa veh-
redaa metropolia.

Viisi kestdvan siirtyman periaatetta, joita olemme kaupunkiseutuna si-
toutuneet edistamaan (hyvaksytty seutuhallituksessa kevaalla 2024)

e Hiilineutraali ja sopeutuva kaupunkiseutu

e Monimuotoinen luonto

e Resurssiviisas luonnonvarojen kaytto

e Kuntatalous muutosvoimana

e Hyvinvoivat asukkaat

Viitekehykseen tarkoituksena on suunnata ty6ta kestavan kehityksen
kannalta merkittaviin ja oleellisiksi tunnistettuihin asioihin. Viitekehys
toimii myos arviointikehikkona erilaisten suunnitelmien vaikutusten ar-
vioinnille. Sen avulla voidaan kysya, miten laadittu suunnitelma huomioi
viisi periaatetta ja edistdako vai jarruttaako suunnitelma kestavaa siirty-
maa.

Kestdvan siirtyman viitekehykseen sisaltyy avainindikaattoreita ja mitta-
reita, joita seurataan ja raportoidaan kaupunkiseudulla. Nama ekologi-
sen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden keskeiset indikaattorit koo-
taan ensimmaiseen seurantaraporttiin vuoden 2025 aikana ja on esi-
telty seudun tulevaisuuspaivassa pe 3.10.2025.

Avainindikaattorien keskeinen tavoite on toimia nykytilan diagnoosina,
kun Tampereen kaupunkiseudulla valmistellaan strategisia
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Kuntajohtajakokous

muistio 14/2025 10.10.2025

suunnitelmia, kuten seutustrategiaa, rakennesuunnitelmaa ja MAL-so-
pimusta. Indikaattorien seurannan aikajanteeksi on seutuhallituksen
paatoksella kevaalla 2024 vahvistettu nelja vuotta, tukien seudun ja
kuntien ”strategiakausikelloa”.

Indikaattorien valinnassa on huomioitu kansallisia ja ylikansallisia suosi-
tuksia ja julkista ohjausta, kuten Kestévéin kaupunkikehityksen indikaat-
torit — YK:n kaupunkikehitysohjelman ja kestdvdn kaupunkikehityksen
kansallinen seuranta (YM 2022) ja EU:n ennallistamisasetus, seka alu-
een toimijoiden (esim. Nysse, Pirkanmaan jatehuolto Oy, Kiertotalous
Pirkanmaa, Business Tampere) keskeisia kestavan siirtyman kokonai-
suuteen kytkeytyvia tunnuslukuja. Seudun tyéryhmat ovat osaltaan oh-
janneet tydéryhman teemaan liittyvien indikaattorien valintaa.

Seudullisesti seurattavat kestavan siirtyman avainindikaattorit (ja tun-
nuslukujen ldhde) ovat:

1. Kasvihuonekaasupdaastot (Suomen ymparistokeskus Syke)

2. Hiilinielut (Pirkanmaan liitto)

3. Luonnonsuojelualueet (Syke)

4. Kaupunkivihrea (Syke, Scalgo)

5. Yhdyskuntajate (Pirkanmaan jatehuolto Phjoy)

6. Kulkutapajakauma (Valtakunnallinen henkil6liikennetutkimus HLT)
7. Kestava liikenne (Nysse)

8. Vaeston sijoittuminen tihedn joukkoliikenteen vyohykkeelle (Nysse)
9. Liikenneturvallisuus (Tilastokeskus)

10. Vihrean siirtyman investoinnit (Elinkeinoelaman keskusliitto EK)
11. Elinkeinojen kestava rakennemuutos (Tilastokeskus, Syke)

12. Asukastyytyvaisyys (Tampereen kaupunkiseutu)

13. Asuinalueiden eriytyminen (Tampereen kaupunkiseutu)

14. HYTE-kerroin (THL)

15. Elamaénlaatu (THL)

16. Osallisuus (THL)

Lisaksi seuraavia indikaattoreita suositellaan seurattavaksi seudulla,
mutta indikaattoritieto ja tunnusluvut ovat riippuvaisia muista tai
muiden toimijoiden prosesseista:

e siniviheralueiden kytkeytyneisyys (vahvistetaan kaupunkiseudun
EAKR-hankkeessa 2026—-2027)

e kierratysaste (Phjoy julkaisee talvella 2026)

o kiertotalouskriteereja sisaltavien julkisten hankintojen arvo MEUR
(Kiertotalous Pirkanmaa KIPI selvittad hankintoja hankkeissaan 2026
aikana).

Kukin indikaattori arvioidaan kolmella tavalla:
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e 1. Tila: Mika on indikaattorin tunnuslukujen tila suhteessa esim. ta-
voitteeseen, johon on sitouduttu? Arviointiskaalana: erinomainen /
hyva / tyydyttava / huono / erittdin huono

e 2. Suunta: Miten indikaattorin tunnusluvut ovat kehittyneet viimeis-
ten X vuoden kuluessa? Arviointiskaalana nopeasti paraneva / para-
neva / vakaa / heikkeneva / nopeasti heikkeneva.

e 3. Vertailu: Miten seudun tunnusluvut parjaavat suhteessa kansalli-
seen kehitykseen? Arviointiskaalana: erinomainen / hyva / tyydyttava

/ huono / erittdin huono

Indikaattorien arvioimiseksi tehdaan kaksi arviointikierrosta:

1. Alustavat arviot: Kuntayhtyman asiantuntijat (elo-syyskuu 2025)
2. Joukkoistettu arvio: Kaupunkiseudun tyoryhmien lahetekeskustelut ja

verkkoarviointi (tammikuu 2026)

Yhteenvetona, indikaattorien seurantaraportti pitaa sisallaan:

e 16 indikaattoria, jotka kuvaavat mita kestavan siirtyman ilmiota

seuraamme

e kuhunkin indikaattoriin liittyvat 1-5 mittaria, jotka kuvaavat miten

ilmiota mitataan

e tunnusluvut, jotka kertovat mika on (mittareiden) tulos tietylla

hetkella (eli tarkasteluvuotena)

e 16 indikaattorin tila, suunta ja vertailu arvioituna 5-portaisella lii-
kennevalomallilla eli kestavan siirtyman kokonaiskuva (ks. alla)

Kestavan siirtyman kokonaiskuva:

Indikoattori (jo tunnusiukujen ldhteet) Tila Suunta  Vertailussa

Kosvihuonekoosupadastot [Syke}

Hiilinielut (Firkanmaan liitto)

Luonnonsuojelualueet (Syke)

Kaupunkivinred (Scalgo & Syke)

Yhdyskuntajate (Pjhoy)

Kulkutapajakauma (HLT)

Kestéva likenne (HLT)

Véestd tihedn joukkoliikenteen vydhykkeelld (Nysse)
Likenneturvallisuus (Tilastokeskus)

vihrean siirtyrnan investoinnit (EK)

Toloudellisen toiminnan padstaintensiteetti (TK, Syke)
Asukastyytyvaisyys (TKS)

Asuinalueiden eriytyminen (TKS)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin (THL)
Elamaniaatu (THL)

Osallisuus (THL)

Seuturyksindn aslontuntijolden loatimat olustaovat arviol
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Seudun kestavyyden alustavasta arviosta johdettavia syotteita seutu-

strategiaty6hon:

1. Seudun vahvuudet liittyvat ovat liikennejarjestelman kehittymiseen
seka seudun elinkeinojen ”puhdistumiseen”. Kehitys nakyy liiken-
teen tunnusluvuissa ja Pirkanmaan bruttokansantuotteen paastoin-
tensiteetin merkittavana pienentymisena tarkastelujaksolla 2007-
2022. Kukin maakunnassa tuotettu bruttokansantuotteen euro tuot-
taa noin 2/3 vdhemman CO2-paastoja nykyisin kuin 2007. Paastot
ovat seudulla vahentyneet vuosien 2007-2023 aikana noin 44 %
(per asukas 54 %) ja paastojen lasku johtuu ennen kaikkea energian-
tuotannon puhdistumisesta ja energiatehokkuuden parantumisesta.
Lilkenne-sektorin paastot ovat vahentyneet suhteellisesti vahem-
man ja ilman liikenteen lisapaastévahennyksia seudun on erittdin
vaikea saavuttaa vuoden 2030 Hinku-tavoite eli 80 % paastovahen-
nykset.

2. Seudun heikkoudet liittyvat sosiaaliseen kestavyyteen. THL:n tutki-
musten mukaan erittdin heikko osallisuuden kokemus on koko
maan heikointa Pirhan alueella ja se on my6s nopeasti heikentynyt.
Lisaksi elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus on Pirhan alueella
maan toiseksi alhaisin. Myds seudun asukastyytyvaisyys on heiken-
tynyt tarkasteluajanjaksolla 2020-2024.

3. Uhkana on, ettd ilman kaupunkivihreda lisdavia, ekologia yhteyksia
parantavia ja metsamaan hakkuita vahentavia toimenpiteitd seudun
metsapinta-ala kddntyy hiilinielujen sijaan paastolahteiksi kuluvan
vuosikymmenen aikana ja luontokato voimistuu entisestaan.

Kestavan siirtyman viitekehyksen valmistelua ja avainindikaattorien va-
lintaa on edeltanyt laaja vuorovaikutus seudun tyéryhmien ja asiantun-
tijoiden kanssa. Esimerkkeja vuorovaikutustilaisuuksista ovat:

e 16.6.2022: limastotyoryhman tyopaja

e 19.9.2023 Asiantuntijatybpaja

e 10-11/2023 Kokonaisuuden sdhkéinen kommentointi

e 10.11.2023 Teams-tietoisku valmistelutyosta

e 4.12.2023 Asiantuntijatybpaja

e 13.12.2023 Maankayton ja asumisen tyoryhma

e 6.3.2024: Seutuhallitus hyvaksyy Kestavan siirtyman viitekehyksen
e 24.5.2024 Sivistyspalvelujen tyoryhma

e 23.1.2025 Sivistyspalvelujen tyoryhma

e 20.8.2025 Maankayton ja asumisen tyoryhma

e 21.8.2025 Kestava siirtyma -tyoryhma

e 28.8.2025 Sivistyspalvelujen tyoryhma

e 9.9.2025 Liikennejarjestelma-tyoryhma

e 3.10.2025 seurantaraportin esittely Tulevaisuuspaivassa

10/ 18



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2025 10.10.2025

Maankayttoon ja luonnonmonimuotoisuuteen liittyvien indikaattorien
valintaan on vaikuttanut myos kevaalla 2025 pro gradu -tyon yhtey-
dessa toteutetun seudullisen asiantuntijakyselyn tulokset. Indikaattori-
kokonaisuuden kehitys- ja valmisteluty6ta on koordinoitu Kestava siir-
tyma -tyéryhmassa.

Kehittamispaallikko Lippo selostaa asiaa kokouksessa.
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105 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTIEN HYTE-JOHTAMISEN VERKOSTON TILANNEKAT-
SAUS

Kuntajohtajakokous 10.10.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

merkita tiedoksi Tampereen kaupunkiseudun kuntien hyte-verkoston
toimintakatsauksen vuosilta 2024—-2025.

Paatos. Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.
Kasittelyvaiheet. Sivistyspalvelujen tyoryhma 25.9., Seutuhallitus 29.10.
Liitteet. Hyte-verkoston toimintakatsaus 2024-2025
Perustelut. Hyvinvointipaallikkd Merja Nordling

Taustaa

Seutuhallitus paatti perustaa Tampereen kaupunkiseudulle kuntien hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) johtamisen verkoston ko-
kouksessaan 24.1.2024. Kuntien hyte-johtamisen verkostolle annettiin
seuraavat tehtdvat:

* Yhteistyolla tuetaan kuntien omaa hyte-tyota ja erityisesti hyte-johta-
misen tasoa

* yhteistydmallina on kaupunkiseudun kuntien hyte-johdon verkosto ja
sen teematapaamiset muutaman kerran vuodessa

* tavoitteena on kuntien oman hyte-tyon kehittaminen toisilta oppien ja
edellakavijoita benchmarkaten, seka verkostoituminen ja vaikuttami-
nen kansallisella tasolla. Yhteisty6lla voidaan tukea myds hyten tieto-
johtamista.

Edellytyksena verkoston perustamiselle oli myds hyvan yhteistyon tekemi-
nen Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) kanssa. Verkostoon kuuluu Pir-
han hyte-tyon kehittamispaallikké Mari Lahtinen.

Verkoston toiminta vuonna 2024

Vuoden 2024 keskeisia tehtavia oli jarjestaytymisen lisdksi yhdessa ver-
koston jasenten kanssa nostaa esiin keskeisimpia yhteisia teemoja kuntien
hyte-tyOssa. Tallaisiksi teemoiksi nousivat mm. tutustuminen kaupunki-
seudun kuntien hyvinvointisuunnitelmiin ja -kertomuksiin, seka hyvinvoin-
tisuunnitelmaprosesseihin. Lisdksi yhteinen tarve liittyi tiedontuotantoon
ja tiedon seudulliseen vertailtavuuteen. Kokouksissa kasiteltiin ajankohtai-
sia yhteisia asioita ja kdynnistettiin sosiaalisen kestdavyyden indikaattorien
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VAIHE 4:
Vuosisuunnitelman
2026 valmistelu

6.10.2025 TKS hyte-johtamisen verkoston kokous, teemana analyysi
tiedolla johtaminen
- Sosiaalisen kestdvyyden indikaattorit VAIHE 3:
- Hyvinvointi-indeksi Talousarvion
- TKS yhteiset hyte-indikaattorit valmistelu,

- Kouluterveyskyselyn tulosten analyysia

TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous

muistio 14/2025

10.10.2025

valmistelu kaupunkiseudulle. Verkosto tutustui myoés valtakunnallisen
hyte-johtamisen tilanteeseen Kuntaliiton kautta.

Vuonna 2024 kuntien hyte-johtamisen verkosto teki yhteistyota kaupunki-
seudun tietojohtamisen verkoston kanssa tavoitteena laatia seudulle yh-
teiset seurattavat mittarit kuntien hyte-johtamisen ty6ssa. Tyo jatkuu

vuonna 2025.

Verkoston toiminta vuonna 2025

Vuodelle 2025 verkostolle laadittiin yhteinen vuosikello tuomaan raken-

netta yhteistyolle:

tyossd, Tapani Kauppinen, THL

Kuntakierros

Valtakunnallinen hyte-tydon johtaminen ja eri
suunnitelmien yhdistdminen, Sami Niemi, Kuntaliitto

TKS kuntien hyvinvointisuunnitelmatyd

VAIHE 1:
Toiminta-
ympariston ja
toiminnan

VAIHE 2:
Talousarviokehyksen
valmistelu, HYTE-
neuvottelut

10.

Hyvinvointipaallikén kuntakierros alkusyksylle 2025

Sosiaalisen kestdvyyden mittarit

Hyte-kertomuksen ja —suunnitelman tilanne kunnissa
Katsaus HYTE-neuvottelujen suunnitteluun

Kuntien ndkemyksen Pirhan paivatoiminnan muutoksista
Verkoston vuosikello 2025

12.5.2025 TKS hyte-johtamisen verkoston kokous

Vuosikelloon on kirjattu keskeisimmat kasittelyssa olevat asiat. Vuoden
2025 hyte-verkoston toiminnassa ovat korostuneet hyvinvointikertomuk-
seen ja -suunnitelmaan liittyvat asiat valtuustokauden vaihtumisen myo6ta.

Kevaalla verkostossa keskusteltiin Pirhan suunnitelmista muuttaa ikdih-
misten kuntouttava paivatoiminta digitaaliseksi palveluksi. Lisaksi ver-
kosto paasi vaikuttamaan yhteisty6ssa Pirhan kanssa 16.5. jarjestettyjen
hyte-neuvottelujen sisaltdihin. Yhteistyd Pirhan kanssa on ollut hyvaa.

Syksylla kaupunkiseudun hyvinvointipaallikko tekee kuntakierroksen hyte-
johtamisen teemalla kaikkiin kaupunkiseudun kuntiin. Tavoitteena on
tehda analyysia siitd, miten hyte-johtamisen tilanne seudulla on kehitty-
nyt kahden vuoden aikana. Edellinen kuntakierros toteutettiin alkusyksylla
2023. Kooste kuntakierroksen tuloksista tuodaan

13/18



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2025 10.10.2025

sivistyspalvelutyoryhmalle loppuvuonna. Kooste esitellaan verkoston ja-
senten toiveesta myos Pirhan toimijoille.

Elokuussa verkostossa keskusteltiin jalleen valtakunnallisesta hyte-johta-
misen tilanteesta ja eri suunnitelmien yhdistamisesta Kuntaliiton asian-
tuntijan kanssa. Valtakunnallista nakya hyvinvointialueiden ja kuntien va-
lisessa hyte-tyossa tarkastellaan myos joulukuun kokouksessa Terveyden
ja Hyvinvoinnin Laitoksen (THL) asiantuntijan kanssa. Joulukuun kokouk-
sessa keskustellaan lisaksi kaupunkiseudun kuntien ja Pirhan valisen yh-
teistyon jatkokehittamisesta hyte-asioissa.

Tarkemmat kuvaukset Tampereen kaupunkiseudun kuntien hyvinvointi-
verkoston toiminnasta |oytyvat liitemateriaalista.

Hyvinvointipaallikké Nordling selostaa asiaa kokouksessa.
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Kuntajohtajakokous

muistio 14/2025 10.10.2025

106 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2025

Paatosehdotus.

Paatos.
Kasittelyvaiheet.
Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 10.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

merkita talouden ja toiminnan katsauksen tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Seutuhallitus 29.10.

Toiminnan ja talouden katsaus 1.1.-31.8.2025

Hallintopaallikko Palosaari

Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteumaan

Kuntayhtyman toiminta on toteutumassa talousarvion ja seutuhallituk-

sen paatosten mukaisena. Tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi on
esitetty liitteessa.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian
mukaisesti kolmelle paaviestille: lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle
auki. Teemallisia nostoja toiminnasta 1.1.-31.8.2025:

Lumoava arki

Asumisen laatuohjelman valmisteluun liittyvat lahetekeskustelut kaytiin
kevaan 2025 aikana ja syksyn aikana on tyostetty taustaselvitysten ja
tilannekuvan laadintaa. Asumisen laatuohjelma valmistuu vuoden 2026
aikana. Asumisen ja rakentamisen seudullinen tietoikkuna on kehitetty
ja otettu kayttoon. Lisaksi asuinalueiden eriytymisen seurantaa on tehty
hyvinvointi-indeksin paivityksen myota.

Yhteisen tulevaisuustyon osalta kestavan siirtyman lahtétilannetta on
kuvattu seutustrategiaa varten. Osallisuuskokeiluja on jatkettu toteutta-
malla asukaskysely siniviherstrategian valmistelua varten.

Koulusegregaation seurantaan liittyva hanke saatiin paatokseen, ja pal-
veluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen on edennyt.

Fiksu kasvu

Lahijunaliikenteen osalta keskeinen teema on ollut raidereformiin val-
mistautuminen ja seisakesuunnittelu, joihin liittyvia selvityksia on val-
misteltu. Pyoréliikenteen seudullisen kehittamisohjelman toteutuksen
seurantaa tehdaan loppuvuodesta.
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Kuntajohtajakokous

muistio 14/2025 10.10.2025

Sini-viherstrategian laadinta on aloitettu tilannekuvavaiheella ja kunta-
yhtyma sai tavoitetta tukevan EAKR-hankerahoituksen.

Seudullisten tydpaikka-alueiden kehityksen seuranta painottuu jatkossa
Teollisuuden vaihemaakuntakaavan valmistelun seurantaan.

Energian tilannekuva laaditaan syksyn 2025 kuluessa Rejlersin toi-
mesta yhteistyossa Business Tampereen kanssa.

Maailmalle auki

International House -toimintojen seudullistamisen edistamiseksi on ha-
ettu ja saatu AIKO-rahoitusta. Hanke kdaynnistyy alkuvuodesta 2026 ja
kestaa 1-2 vuotta.

Kehittamistyo on aloitettu englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun
rakentamiseksi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle, mutta toteutus

siirtyy osin vuodelle 2026.

Kuntayhtyman tuloslaskelma

Kuntayhtyman tulos ajalta 1.1.-31.8.2025 ndyttaa noin 100 tuhatta eu-
roa ylijaamaiselta. Tuloksessa on huomioitu kuntien maksuosuuksien ja
MAL-verkoston jasenmaksujen jaksotus. Talousarviotavoitteiden mukai-
sia asiantuntijapalveluiden ostoja painottuu loppuvuoteen.

Todennékaoista kuitenkin on, etta talousarviotavoitteiden mukaiset asi-
antuntijapalveluiden ostot tulevat toteutumaan kokonaisuudessaan ta-
lousarviota alemmalla tasolla ja osan toteutus siirtyy vuodelle 2026. Tili-
kausi toteutunee noin 50 tuhatta euroa ylijaamaisena.

LASKENNALLINEN ENNUSTE
KY YHTEENSA TA 2025 TA 1-8/25 TOT 1-8/25 TOT% 1.1.-31.12.
Myyntitulot 1584 800,00 1056530,00 1056530,00 100,0 1584 800,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 12 670,00 10 500,20 0,0 19 000,00
Tulot yht. 1603 800,00 1069200,00 1067 030,20 99,8 1603 800,00
Palkat ja palkkiot 904 100,00 602 730,00 589 208,98 97,8 900 400,00
Sivukulut 176 300,00 117 530,00 112 690,45 95,9 170 800,00
Palvelujen ostot 429 000,00 286 000,00 198 587,37 69,4 359 100,00
Vuokrat 79 200,00 52 800,00 52 818,70 100,0 94 400,00
Tarv., yms. 12 200,00 8 130,00 6 093,13 74,9 11 000,00
Muut toimintakulut 3 000,00 2 000,00 3397,08 169,9 15 000,00
Menot yht. 1603 800,00 1069 200,00 962 795,71 90,0 1550700,00
+yli /- alijaama 0,00 0,00 104 234,49 53 100,00

Tehtavakohtaiset tuloslaskelmat on esitetty liitteessa.
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107 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
Seutujohtaja:

Henkilostobasioita

Kuntajohtajat:
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108 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET

Vuoden 2025 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15

24.10.,

Seutustrategian paivitystyon kaynnistaminen
Lilkkuntapaikkainvestoinnit
Palveluseteliselvityksen yhteiset johtopaatokset

7.11.,21.11.,5.12. ja 19.12. teemoja mm.
Kuntayhtyman talousarvio 2026

Seudullisten tyopaikka-alueiden seuranta
Raidereformin tilannekatsaus

Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna

Asumisen laatuohjelman tilannekuva

Seudullisten pysakointiperiaatteiden paivittaminen
Sivistyksen tilannekatsaukset

Vaylaviraston suunnittelu-, investointi- ja perusvaylanpidon ohjelmien
lausunnot

Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston katsaus

109 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja Yli-Rajala paatti kokouksen klo 9.54.
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