TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2025

29.10.2025

AIKA:
PAIKKA:

Osallistujat:

Keskiviikko 29.10.2025 klo 9.00-11.02
Kokouskeskus Tampella, kh. Valimo, Kelloportinkatu 1 B

jasenet:

Nurminen llmari, pj

Haapaniemi Jari, 1 vpj.

Vahvelainen Saana, 2 vpj.

Ahonen Jussi-Pekka, saapui klo 9.04 § 126

Haapajoki Henri
Jussila Anne-Mari
Litmanen Linda
Minkki M

Mustakallio Jaakko
Makinen-Aakula Marjo

Rispata-ikristing
Porttikivi llkka

Traskback Jocka

Muut osallistujat:

Nurminen Paivi
Palosaari Saija
Lehrback Minna
Yli-Rajala Juha
Lippo Antti
Nordling Merja

varajasenet:

Tapio Mitja
JussilaPertty
Hierppetkka
Penttila Harri
iKalliokalle
» sxcn

seutujohtaja, esittelija, TKS
hallintopaallikko, sihteeri, TKS
seutuassistentti/tiedottaja, TKS

kuntajohtajakokouksen pj., Tampere
kehittamispaallikko, TKS § 127-128

hyvinvointipaallikko, TKS § 129

[Imari Nurminen
puheenjohtaja

1/26

Saija Palosaari
poytéakirjanpitdja



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus poytakirja 9/2025 29.10.2025

Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma / 2025

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Linda Litmanen

Poytakirja yleisesti nahtavana

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toimisto

/ 2025

Todistaa

Saija Palosaari

2/26



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus poytakirja 9/2025

29.10.2025

Kasiteltavat asiat:

122 § KOKOUKSEN AVAUS

123 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

124 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

125 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

126 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

127 § PEREHDYTYSTEEMA, SEUDULLINEN TULEVAISUUSTYO
128 § SEUTUSTRATEGIAN PAIVITYSTYON KAYNNISTAMINEN
129 § LUKIOKOULUTUKSEN TIEKARTTA

130 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2025
131 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN PAINOPISTEET JA ALUSTAVA TALOUSARVIO VUODELLE 202620

132 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRJIAT
133 § SEURAAVAT KOKOUKSET

136 § MUUT ASIAT

137 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

3/26

0 N o u b~ b

11
16
18

25
26
26
26



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2025 29.10.2025

122 § KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.

123 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut.

Seutuhallitus 29.10.2025
Puheenjohtaja Nurminen:

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.

Todetaan kokous paatosvaltaiseksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdanen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on ldhetettava viimeistdaan 7 paivaa ennen ko-
kousta. Esityslista lahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu lahetetdan toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajdsenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-

keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatdsvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouksen esityslista on toimitettu sahkdisesti 22.10.2025.

4/26



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2025 29.10.2025

124 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut.

Seutuhallitus 29.10.2025
Puheenjohtaja Nurminen:

Poytakirjan tarkastusvuorossa on Linda Litmanen.

Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkoisessa allekirjoitusjarjes-
telmassa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Poytadkirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pdytakirjanpitdja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Kuntayhtymalla on kaytossa sahkdinen, vahvaan tunnistukseen perus-

tuvan allekirjoituspalvelu, jolla poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan.
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125 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Seutuhallitus 29.10.2025
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Nurminen:

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Perustelut. Esityslista on toimitettu sahkoisesti 22.10.2025
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126 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 24.9.2025 toimeenpano

ASIA TOIMEENPANO
Perehdytysteema, maankayton | Perehdytysteemat jatkuvat tassa
yhteistyd Tampereen kaupunki- | kokouksessa.

seudulla

Perehdytysteema, asumisen yh- | Perehdytysteemat jatkuvat tassa
teistyd Tampereen kaupunki- kokouksessa.

seudulla

Asuinalueiden eriytymisen seu- | Hyvinvointi-indeksin tuottamaa tie-
ranta, hyvinvointi-indeksin pdi- | toa hyddynnetéin alueiden kehi-
vitys tyksen juurisyiden selvittamisessa.
Hyvinvointi-indeksi paivitetaan
noin kolmen vuoden valein.

Maahanmuuton tilannekuva Tilannekuva paivitetdaan seuraavan
kerran kesalla 2026.
Tampereen kaupunkiseudun Otettu kayttéon 1.10. alkaen.

kuntayhtyman palkkaryhmittely
ja taydentadvan palkitsemisen
periaatteet

Seudullinen vaestokatsaus syyskuu 2025 — liite lisdtdan mydhemmin
Vaesto- ja tyollisyyskatsaukset - Tampereenseutu

Kehittamispaallikké Antti Lipon (tulevaisuuden ennakointi ja kestava
siirtyma) irtisanoutuminen.

Seutuhallitus 29.10.2025
Paatdsehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita asiat tiedoksi.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Jussi-Pekka Ahonen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa klo 9.05.

Lisatietoja. Hallintopaallikkoé Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
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127 § PEREHDYTYSTEEMA, SEUDULLINEN TULEVAISUUSTYO

Paatosehdotus.

Paatos.

Liitteet.

Lisatietoja.

Perustelut.

Seutuhallitus 29.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita perehdytyksen tiedoksi.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Vaest62040 Tulevaisuustarkastelu — loppuraportti
Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu — nelja skenaariota tulevaisuuteen
Kestavan siirtyman indikaattorit ja kokonaiskuva

Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi

Kehittamispaallikko Lippo

Seudullisen tulevaisuustyon tehtdavakokonaisuuksia ovat olleet vuo-
desta 2020 lahtien

1. Tulevaisuuden ennakointi

2. Kestava siirtyma

3. Asukasymmarryksen ja —vuorovaikutuksen edistdminen

Tyon resursseina ovat olleet kehittamispaallikkd, asiantuntijatydoryhma
ja hankittu ulkoinen rahoitus, jota on saatu hankehauissa kolmeen teh-
tavakokonaisuuteen yhteensa noin 550 000 EUR vuosien 2021-2025
aikana.

Tulevaisuuden ennakointi: keskeisia tuotoksia ja tuloksia

Vdesto6 2040: kenelle suunnittelemme tulevaisuuden kaupunkiseutua?
(Toteutus 2023-2024, rahoittajana Ara)

Tulevaisuustarkastelu tuotti numeerista ja laadullista ymmarrysta seu-
dun muuttuvasta vdestorakenteesta, tulevaisuuden elamantavoista ja
mahdollisista asukasprofiileista, vdestoon liittyvista vahvistuvista ilmi-
Oista ja niiden vaikutuksista esimerkiksi kunnalliseen paatéksentekoon
ja asukkaiden hyvinvointiin.

www.tampereenseutu.fi/vaesto2040

Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu - nelja skenaariota tulevaisuuteen
(Toteutus 2024 yhdessa Tampereen kaupungin, Pirhan ja Pirkanmaan
liiton kanssa)
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Tulevaisuustarkastelu tuotti alueen toimijoille yhteisen toimintaympa-
riston tilannekuvan ja nelja skenaariota tulevaisuuteen, seka arvion ske-
naarioiden vaikutuksista maakuntaan. Tyota jatkettiin arvioimalla nykyi-
sen seutustrategian toimivuutta neljdssa erilaisessa skenaariossa.

Toimintaymparistoanalyysit seutustrategian tukena (Valmistuvat
30.10.2025)

Seutustrategian valmistelua tukevat keskeisiksi tunnistetut toimintaym-
pariston muutosilmiot (PESTE-jaottelu) ja muutosilmidkortit. Muutosil-
midkortit esitellaan tarkemmin kokouksessa.

Tulossa: Kaupunkiseutu 2056 —futuriikki (Toteutus 2026, rahoittajana
Sitra)

Hankkeessa muodostetaan toivottavia, mahdollisia ja valtettavia ske-
naarioita kaupunkiseudulle vuoteen 2056 vuorovaikutuksessa asukkai-
den ja asiantuntijoiden kanssa ja laajennetaan tulevaisuusvaltaa osaksi
seudullista paatoksentekoa. Lisdksi hankkeessa arvioidaan seudulla vuo-
sien 200626 aikana tehtyjen seudullisten suunnitelmien vaikutuksia
niiden suunnittelujannetta pidemmalla aikavalilla.

Kestava siirtyma: keskeisia tuotoksia ja tuloksia

Kestavan siirtyman viitekehys, indikaattorit ja kokonaiskuva (Toteutus
2023-2025)

lImasto- ja kestavyysasioiden johtamiseksi seututasolla laaditut viisi pe-
riaatetta ja 16 indikaattoria, joiden tunnusluvuista muodostuu koko-
naiskuva ja nykytila-analyysi kestavyydesta kaupunkiseudulla. Indikaat-
torit tunnuslukuineen julkistettiin Tulevaisuuspaivassa 3.10.2025. Indi-
kaattorit esitelldan tarkemmin kokouksessa.

Sopeutuva kaupunkiseutu (Toteutus 2022-2023, rahoittajana EU RRF)
Ty6ssa tunnistettiin kaupunkiseudulle kohdentuvat keskeiset ilmastoris-
kit ja niiden vaikutukset, seka laadittiin sopeutumistyon kaynnista-
miseksi kuntatasolla erilaisia manuaaleja, tarkistuslistoja ja riskikort-
teja.

www.tampereenseutu.fi/sopeutuvakaupunkiseutu

Asukasymmadrrys — ja vuorovaikutuksen edistaminen: keskeisia tuo-
toksia ja tuloksia

Seutupaneeli: mutkaton kontaktivayla asukkaiden osallistamiseksi
seudullisen tason suunnitteluun

Sosiaaliseksi innovaatioksi muodostunut kustannustehokas osallistumis-
alusta, joka kokoaa yhteen jo lahes 2000 Tampereen kaupunkiseudun
kehittamisesta kiinnostunutta asukasta. Toimintamalli toimii myds in-
spiraationa mm. Pirhan asukaspoolille ja muille alueille osallisuustyon
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kehittamisessa. Seutupanelistit voidaan tavoittaa helposti sahkopostilla
tai tekstiviestilla.

Kaupunkiseudun kansalaispaneeli (toteutus 2021-2022 yhdessa Tam-
pereen kaupungin kanssa, rahoittajana VM)

Noin 400 seudun asukasta osallistui Eratauko-dialogimenetelmaa hyo-
dyntaneisiin keskusteluihin, joiden aiheena oli seudun liikennejarjes-
telma nyt ja tulevaisuudessa. Asukkaat valittiin satunnaisotannalla,
jossa 20 000 seudun asukasta sai kutsukirjeen dialogeihin.

Seudun asukaskyselyt, -webinaarit ja -tyopajat eri hankkeissa 2021-
2025

Yli 15 000 asukasta on osallistunut eri vuorovaikutusmenetelmin seu-
dun kehittamiseen viimeisten vuosien aikana. Pysyvia seurattavia tren-
deja on mm. asukastyytyvaisyys (NPS-luku), jonka kehityksestd on seu-
rantadataa niin seutu- ja kuntatasolla, seka osin myds postinumerota-
solla. Suurin yksittdinen osallistujamaara on ollut vuoden 2022 asukas-
kyselyssd, johon vastasi yli 5000 asukasta. Asukasymmarrysta on keratty
myos lahes 2000 seudulta poismuuttaneelta ja mm. eri sukupolvien ko-
kemista seudun vetovoimatekijoista.

Kehittamispaallikko Antti Lippo esittelee asiaa kokouksessa.

10/26



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2025 29.10.2025

128 § SEUTUSTRATEGIAN PAIVITYSTYON KAYNNISTAMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Seutuhallitus 29.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

hyvaksya seutustrategian paivityksen kdynnistamisen ja alustavat tyo-
vaiheet ja aikataulun

antaa syotteet strategiatyon paivityksen valmisteluun.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Strategiatyoryhma 9.10., kuntajohtajakokous 24.10.
Seutustrategian toteutumisen arviointi, loppuraportti
Seutujohtaja Nurminen

Seutustrategiaprosessi

Valtuustojen hyvaksyma seutustrategia ohjaa seutuyhteistyon ja kun-
tayhtyman toimintaa. Kuntien valtuustot hyvaksyivat Vehread Metropo-
limme 2040 -seutustrategian kevaalla 2022. Sen jatkoksi seutuhallitus
hyvaksyi strategian toteutusohjelman vuosille 2022-2026.

Seutuhallitus kasitteli strategian toteutumista 26.3.2025 ja hyvaksyi ar-
vioinnin loppuraportin. Viestina aloittavalle seutuhallitukselle esitettiin,
ettd toimenpiteet seutustrategian paivittamiseksi on tarpeen kaynnis-
taa.

Arviointiraportin mukaan seutustrategian paaviestit (Lumoava arki-
asukkaille laheinen, Fiksu kasvu — reilu ja rajaton rakenne seka Maail-
malle auki -kansainvalistynyt alue) ovat hyvin kiinni ajassa ja niiden
edistaminen on jatkossakin perusteltua. Seutuhallitus ohjasi ty6ta ndin
ollen laajan strategian uudistamisen sijaan seutustrategian paivitykseen
nykyisen strategian pohjalta. Tarjousta seutustrategian paivitysproses-
sista ja seutustrategia-asiakirjan kokoamisesta on pyydetty strategian
valmistelussa ja arvioinnissa tukeneelta Demos Helsingilta.

Seutustrategian paivitysprosessin tulee
— osallistaa paattajia (kunnanhallitukset), virkajohtoa (kuntajohta-
jat ja toimialajohtajat), sidosryhmia ja asukkaita
— katsoa tulevaisuuteen
— keskittya seudullisesti merkityksellisiin asioihin
luoda innostavaa seututavoitteistoa
huomioida kuntastrategiat
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Strategian laadinnan aikajanne on noin vuosi. Alustavat tyovaiheet
ovat:
e Strategiatydoryhma 10/2025; ldhetekeskustelu, prosessin kayn-
nistaminen
e Kuntajohtajakokous ja seutuhallitus 10/2025; lahetekeskustelu,
prosessin kdynnistaminen
e Tulevaisuuskysely valtuutetuille 11/2025
e Seutufoorumi 11.12.2025, valtuutettujen osallistaminen
e Kunnanhallitusten yhteistyopaja, 1-2/2026
e Kuntajohtajien ja seutuhallituksen yhteiskokous, 3-4/2026
e lausunto- ja kommentointivaihe, 5/2026
e Seutuhallituksen ehdotus strategiaksi, 6/2026
e Strategiaehdotuksen kasittely ja hyvaksyminen kunnissa 8-9/
2026

Strategiapaivityksen rinnalla kdynnistyy neljavuotisen toteutusohjelman
valmistelu seudullisten asiantuntijatyéryhmien kanssa.

Strategian paivitysta tukevat tehty strategia-arviointi, strateginen tilan-
nekuva seka paivitysta varten omana tyona syksylla 2025 laadittu toi-
mintaympariston kuvaus, kestavan siirtyman viitekehys seka mm. Va-
est0 2040-hankkeen aineisto seka kuntastrategioiden koonti.

Konsulttikumppani DemosHelsinki valmistelee prosessin vaiheita yh-
dessa strategiatyoryhman kanssa. Kuntajohtajakokous ja seutuhallitus
osallistuvat aktiivisesti strategiatydhon. Prosessi kdaynnistyy marras-
kuussa valtuutetuille osoitetulla kyselyll3, jolla selvitetddan heidan nake-
myksidan seutuyhteistyon tilasta ja tulevaisuuden tarpeista. Vastaava
kysely kdaynnisti Vehrea Metropolimme seutustrategian laadinnan nelja
vuotta sitten.

Prosessin tukena on seudullinen strategiaryhma, jolle konsultti valmis-

telee asiat. Strategian tyovaiheet kasitelladn myds kuntajohtajakokouk-
sessa ja seutuhallituksessa.

Seudullisen tulevaisuustyon syotteitd seutustrategian paivitystyon tu-
eksi

Kestdvan siirtyman avainindikaattorit

Kestavyytta johdetaan Tampereen kaupunkiseudulla kestavan siirtyman
viitekehyksen avulla. Kestavan siirtyman viitekehykseen sisdltyy avainin-
dikaattoreita ja mittareita, joita seurataan ja raportoidaan
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kaupunkiseudulla. Nama ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kesta-
vyyden keskeiset indikaattorit kootaan ensimmaiseen seurantaraport-
tiin vuoden 2025 aikana.

Avainindikaattorien keskeinen tavoite on toimia nykytilan diagnoosina,
kun Tampereen kaupunkiseudulla valmistellaan strategisia suunnitel-
mia, kuten seutustrategiaa, rakennesuunnitelmaa ja MAL-sopimusta.
Indikaattorien seurannan aikajanteeksi on seutuhallituksen paatoksella
kevaalld 2024 vahvistettu nelja vuotta, tukien seudun ja kuntien ”strate-
giakausikelloa”.

Indikaattorien valinnassa on huomioitu kansallisia ja ylikansallisia suosi-
tuksia ja julkista ohjausta. Seudulliset tyéryhmat ovat osaltaan ohjan-
neet tydoryhman teemaan liittyvien indikaattorien valintaa. Indikaatto-
reista muodostuu seudun kestavyyden kokonaiskuva. Indikaattorit (ja
tunnuslukujen lahde) ja alustavat arviot indikaattorien tilasta, suun-
nasta ja vertailusta on esitetty seuraavassa taulukossa.

Iindikaattori (jo tunnuslukujen ldhteet)  Tila* Suunta*  Vertailussa*
Kasvihuonekaasupadastot (Syke)
Hiilinielut (Pirkanmaan liitto)
Kaupunkivihred (Scalgo & Syke)
Luonnonsuojelualueet (Syke)
Yhdyskuntajate (Pjhoy)

Nama alustavat

| arviot ovat seutu-
yksikén laatimia

| Kulkutopajakauma (HLT)
Kestava likenne (HLT)

| Véestd tihedn joukkoliikenteen vydhykkeella (Nysse)
Likennaturvallisuus (Tilastokeskus)

| Vihrean siirtyman investoinnit (Ex)
Taloudellisen toiminnan padstdintensiteetti (TK, Syke)

| Asukastyytyvdisyys (TKS)
Asuinalueiden eriytyminen (TKS)

| Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin (THL)
Blamantaotu (THL)

| Osallisuus (THL)
* Seutuyksikén asiontuntijoiden lnatimat olustavat arviet tunraslukujen pohjalta |

Kukin indikaattori on arvioitu kolmella tavalla:

e 1. Tila: Mika on indikaattorin tunnuslukujen tila suhteessa esim. ta-
voitteeseen, johon ollaan sitouduttu? Arviointiskaalana: erinomai-
nen / hyva / tyydyttava / huono / erittdin huono

e 2. Suunta: Miten indikaattorin tunnusluvut ovat kehittyneet viimeis-
ten X vuoden kuluessa? Arviointiskaalana nopeasti paraneva / para-
neva / vakaa / heikkeneva / nopeasti heikkeneva.

e 3. Vertailu: Miten seudun tunnusluvut parjaa suhteessa kansalliseen
kehitykseen? Arviointiskaalana: erinomainen / hyva / tyydyttava /
huono / erittdin huono
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Seudun kestavyyden alustavasta arviosta johdettavia syotteita seutu-
strategiaty6hon:
1. Seudun vahvuudet liittyvat ovat liikennejarjestelman kehittymiseen

seka seudun elinkeinojen “puhdistumiseen”. Kehitys nakyy liiken-
teen tunnusluvuissa ja Pirkanmaan bruttokansantuotteen paastoin-
tensiteetin merkittavana pienentymisena tarkastelujaksolla 2007-
2022. (Kukin maakunnassa tuotettu bruttokansantuotteen euro
tuottaa noin 2/3 vahemman CO2-paastoja nykyisin kuin 2007).
Paastot ovat seudulla vahentyneet vuosien 2007-2023 aikana noin
44 % (per asukas 54 %) ja paastojen lasku johtuu ennen kaikkea
energian-tuotannon puhdistumisesta ja energiatehokkuuden paran-
tumisesta. Liikenne-sektorin paastot ovat vahentyneet suhteellisesti
vahemman ja ilman liikenteen lisdpadstovahennyksia seudun on
erittdin vaikea saavuttaa vuoden 2030 Hinku-tavoite eli 80 % paas-
tovahennykset.

Seudun heikkoudet liittyvat sosiaaliseen kestavyyteen. THL:n tutki-
musten mukaan erittdin heikko osallisuuden kokemus on koko
maan heikointa Pirhan alueella ja se on my6s nopeasti heikentynyt.
Lisaksi elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus on Pirhan alueella
maan toiseksi alhaisin. Myds seudun asukastyytyvaisyys on heiken-
tynyt tarkasteluajanjaksolla 2020-24.

Uhkana on, ettad ilman kaupunkivihreaa lisaavia, ekologia yhteyksia
parantavia ja metsamaan hakkuita vahentavia toimenpiteitd seudun
metsapinta-ala kddntyy hiilinielujen sijaan paastolahteiksi kuluvan
vuosikymmenen aikana ja luontokato voimistuu entisestdan.

Toimintaymparistdanalyysi ja muutostekijakortit

Sisdisen ja ulkoisen toimintaymparistén muutosilmi6ita on tunnistettu

seudullisen tulevaisuustyon eri hankkeissa ja prosesseissa. Kestava siir-
tyma -tyéryhma on vastannut muutostekijoiden priorisoinnista ja kes-

kustellut mm. niiden vaikutuksista kaupunkiseudulle.

Priorisoidut muutostekijat ovat:

Hyvinvoinnin haasteet ja tarpeet moninaistuvat
Luontopohjaisen resilienssin merkitys kasvaa

Alhainen syntyvyys ja monimuotoistuva vaestérakenne
Julkisen talouden kestdvyys ja rajalliset resurssit
Muuttuvat turvallisuuden ja demokratian edellytykset
Teknologia muuttaa yhteiskuntaa

Kaupunkiseutujen kasvu ja elinvoiman keskittyminen
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Kokouksessa esitellaan muutostekijéita syventavat kortit, jotka toimivat
syOtteena seutustrategiatyolle ja tukevat myos kuntien omaa strate-
gista suunnittelua.

Seutujohtaja Paivi Nurminen alustaa lahetekeskustelun, jonka jalkeen
kehittamispaallikkd Antti Lippo esittelee syotteita seutustrategian paivi-
tystyon tueksi.
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129 § LUKIOKOULUTUKSEN TIEKARTTA

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Seutuhallitus 29.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

hyvaksya lukiokoulutuksen tiekartan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyspalvelutyoryhma 22.5., Kuntajohtajakokous 29.8.
Lukiokoulutuksen tiekartta 2025-2028
Hyvinvointipaallikké Nordling

Taustaa

Lukiokoulutukselle on laadittu ensimmainen tiekartta vuoden 2021 ai-
kana siten, ettd toimeenpano on kaynnistynyt vuonna 2022. Sivistyksen
tiekartat laaditaan kaupunkiseudulla yleisesti neljalle vuodelle. Lukio-
koulutuksen tyoryhma paatti kuitenkin paivittaa tiekartan vuosille
2025-2028 johtuen merkittadvista lukiokoulutusta koskevista uudistuk-
sista, sekd vuonna 2024 seudulla tehdysta lukioselvityksesta ja yhteis-
ten laatukriteereiden maarittelysta.

Tiekarttaprosessi

Lukiokoulutuksen tiekarttaprosessin pohjana toimivat vuonna 2024 laa-
ditut seudullinen lukioselvitys seka laatukriteerit. Tiekarttaprosessissa
huomioitiin myos SIPAn lokakuussa 2024 kehittamispaivilla kdaydyt kes-
kustelut.

Lukiokoulutuksen tyéryhma paatti hyédyntaa seudullisia laatukriteereja
tiekartan tavoitteiston pohjana. Talla varmistetaan laatukriteerien toi-
meenpano seudulla, eikd kaupunkiseudulle synny liian paljon erilaisia
kehittamistavoitteita.

Nostoja lukiokoulutuksen tiekartasta

Lukiokoulutuksen tiekartan nimi: “Yhdenvertainen, laadukas ja kehittyvi
lukiokoulutus -yhdessé hyvd eldmd” kiteyttaa tiekartan vision. Tiekar-
tassa kohdennetaan huomio laadukkaan oppimisen lisdksi henkildston ja
lukiolaisten hyvinvointiin ja osallisuuteen, seka lukiokoulutuksen toimin-
takulttuurin kehittamiseen ja saavutettavuuteen.

Tiekartan toimenpiteet kirjattiin seuraavien alaotsikoiden alle:

- Vaihtelevat opetusmenetelmat ja monipuolinen pedagogiikka
- Monipuoliset oppimisymparistot
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Opiskelijoiden, huoltajien ja henkilékunnan osallisuudella lisataan
hyvinvointia

Oppimisen tuen ja yhteisollisyyden nivoutuminen osaksi opiskelua
Systemaattinen seutu- ja sidosryhmayhteistyo eri tasoilla
Johtamisen ja rakenteiden kehittaminen osallistavasti

Kieli- ja kulttuuritietoinen lukiokoulutus

Verkko- ja etdaopetusyhteistyo

Suunnitellut toimenpiteet ja aikataulut I6ytyvat liitemateriaalissa ole-
vasta lukiokoulutuksen tiekartasta.

Hyvinvointipaallikké Merja Nordling esittelee asiaa kokouksessa.
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130 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2025

Seutuhallitus 29.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Paatosehdotus. Seutuhallitus paattaa

merkita talouden ja toiminnan katsauksen tiedoksi.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittelyvaiheet. Kuntajohtajakokous 10.10.

Liitteet. Toiminnan ja talouden katsaus 1.1.-31.8.2025
Perustelut. Hallintopaallikkd Palosaari

Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteumaan

Kuntayhtyman toiminta on toteutumassa talousarvion ja seutuhallituk-
sen paatosten mukaisena. Tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi on
esitetty liitteessa.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian
mukaisesti kolmelle paaviestille: lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle
auki. Teemallisia nostoja toiminnasta 1.1.-31.8.2025:

Lumoava arki

Asumisen laatuohjelman valmisteluun liittyvat lahetekeskustelut kaytiin
kevaan 2025 aikana ja syksyn aikana on tyostetty taustaselvitysten ja
tilannekuvan laadintaa. Asumisen laatuohjelma valmistuu vuoden 2026
aikana. Asumisen ja rakentamisen seudullinen tietoikkuna on kehitetty
ja otettu kayttoon. Lisaksi asuinalueiden eriytymisen seurantaa on tehty
hyvinvointi-indeksin paivityksen myota.

Yhteisen tulevaisuustyon osalta kestavan siirtyman lahtétilannetta on
kuvattu seutustrategiaa varten. Osallisuuskokeiluja on jatkettu toteutta-
malla asukaskysely siniviherstrategian valmistelua varten.

Koulusegregaation seurantaan liittyva hanke saatiin paatokseen, ja pal-
veluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen on edennyt.

Fiksu kasvu

Lahijunaliikenteen osalta keskeinen teema on ollut raidereformiin val-
mistautuminen ja seisakesuunnittelu, joihin liittyvia selvityksia on val-
misteltu. Pyoraliikenteen seudullisen kehittamisohjelman toteutuksen
seurantaa tehdaan loppuvuodesta.
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Sini-viherstrategian laadinta on aloitettu tilannekuvavaiheella ja kunta-
yhtyma sai tavoitetta tukevan EAKR-hankerahoituksen.

Seudullisten tydpaikka-alueiden kehityksen seuranta painottuu jatkossa
Teollisuuden vaihemaakuntakaavan valmistelun seurantaan.

Energian tilannekuva laaditaan syksyn 2025 kuluessa Rejlersin toi-
mesta yhteistyossa Business Tampereen kanssa.

Maailmalle auki

International House -toimintojen seudullistamisen edistamiseksi on ha-
ettu ja saatu AIKO-rahoitusta. Hanke kaynnistyy alkuvuodesta 2026 ja
kestaa 1-2 vuotta.

Kehittamistyo on aloitettu englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun
rakentamiseksi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle, mutta toteutus

siirtyy osin vuodelle 2026.

Kuntayhtyman tuloslaskelma

Kuntayhtyman tulos ajalta 1.1.-31.8.2025 ndyttaa noin 100 tuhatta eu-
roa ylijaamaiselta. Tuloksessa on huomioitu kuntien maksuosuuksien ja
MAL-verkoston jasenmaksujen jaksotus. Talousarviotavoitteiden mukai-
sia asiantuntijapalveluiden ostoja painottuu loppuvuoteen.

Todennékaoista kuitenkin on, etta talousarviotavoitteiden mukaiset asi-
antuntijapalveluiden ostot tulevat toteutumaan kokonaisuudessaan ta-
lousarviota alemmalla tasolla ja osan toteutus siirtyy vuodelle 2026. Tili-
kausi toteutunee noin 50 tuhatta euroa ylijaamaisena.

LASKENNALLINEN ENNUSTE
KY YHTEENSA TA 2025 TA 1-8/25 TOT 1-8/25 TOT% 1.1.-31.12.
Myyntitulot 1584 800,00 1056530,00 1056530,00 100,0 1584 800,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 12 670,00 10 500,20 0,0 19 000,00
Tulot yht. 1603 800,00 1069200,00 1067 030,20 99,8 1603 800,00
Palkat ja palkkiot 904 100,00 602 730,00 589 208,98 97,8 900 400,00
Sivukulut 176 300,00 117 530,00 112 690,45 95,9 170 800,00
Palvelujen ostot 429 000,00 286 000,00 198 587,37 69,4 359 100,00
Vuokrat 79 200,00 52 800,00 52 818,70 100,0 94 400,00
Tarv., yms. 12 200,00 8 130,00 6 093,13 74,9 11 000,00
Muut toimintakulut 3 000,00 2 000,00 3397,08 169,9 15 000,00
Menot yht. 1603 800,00 1069 200,00 962 795,71 90,0 1550700,00
+yli /- alijaama 0,00 0,00 104 234,49 53 100,00

Tehtdvakohtaiset tuloslaskelmat on esitetty liitteessa.
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131 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN PAINOPISTEET JA ALUSTAVA TALOUSARVIO VUODELLE

2026

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.
Tiedoksi.

Lisatietoja.

Perustelut.

Seutuhallitus 29.10.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
kdayda ohjaavan keskustelun kuntayhtyman toiminnan painopisteista,

ettd vuoden 2026 talousarvio valmistellaan 2,5%:n korotukselle kuntien
kokonaismaksuosuuteen valttamattomat kustannusnousut huomioiden,
mutta etsitdan aktiivisesti sddastomahdollisuuksia tavoitellen korotuksen
valttamista eli 0 % korotusta kuntien kokonaismaksuosuuteen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kuntajohtajakokous 23.5., Seutuhallitus 18.6., Kuntajohtajakokous 26.9.

Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi

Kuntajohtajakokous kasitteli kuntayhtyman vuoden 2026 talousar-
vioraamia 23.5. ja seutuhallitus 18.6. Talousarvion valmistelua on jat-
kettu kdaydyn keskustelun pohjalta.

Kuntayhtyma rakentaa yhdessa jasenkuntiensa kanssa rajattomasti toi-
mivaa kaupunkiseutua Vehrea metropolimme 2040 seutustrategian
pohjalta. Strategiaa toimeenpanoa ohjaa toteutusohjelma, jonka toi-
menpiteet ohjaavat kuntayhtyman talousarvion tavoiteasetantaa viela
2026 vuonna. Strategian paivitys kdynnistetdan syksylla 2025. Strategi-
asta tehdyn arvioinnin mukaan sen sisall6t vastaavat melko hyvin yh-
teistyon tarkeita teemoja ja strategian kolmea paateemaan voidaan pi-
taa jatkossakin relevantteina. Vahvistuvat ilmiot kuten kansainvalistymi-
nen ja luontokysymykset tulee arvioinnin mukaan huomioida painok-
kaammin paivityksessa.

Strategian lisdksi kuntayhtyman tavoiteasetantaa ohjaavat rakenne-
suunnitelma ja MAL-sopimus. Rakennesuunnitelma maarittaa yhdys-
kuntarakenteiden keskeiset ratkaisut, joita kunnat toimeenpanevat ja
joita seututoimisto tukee. MAL-sopimus 2024—-2027 kuvaa yhteistyo-
hankkeet valtion kanssa ja seudullisesti. Ndiden toteutukseen kunnat
ovat sitoutuneet MAL-sopimuksen hyvaksymisen yhteydessa. Vuodelle
2026 tulee ajoittumaan merkittavia MAL-sopimuksessa sovittuja
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toimenpiteita, joihin liittyvien hankkeiden vastinrahoitukseen kuntien
tulee varautua.

Vuonna 2026 kuntayhtyman kaynnistymisesta tulee 20-vuotta.

Maankayttoyhteistyd 2026

Maankayttoyhteistydssa keskitytaan MAL-sopimuksessa sovitun mukai-
sesti sini-viherstrategian/seudun viherrakenteen paivityksen ja energian
tilannekuvien valmisteluun. Lisaksi tarkastellaan rakennetun ymparis-
ton energiatehokkuutta ja osallistutaan asumisen laatuohjelman laadin-
taan, seka vaikutetaan teollisuuden vaihemaakuntakaavan paivityk-
seen.

Asumisen yhteistyo 2026

Asumisen yhteistyossa valmistellaan seudullinen Asumisen laatuoh-
jelma. Lisaksi vahvistetaan yhteistyota sidosryhmien (mm. Valtion tuke-
man asuntorakentamisen keskus, VARKE ja seudulla toimivat rakennut-
tajat ja vuokrataloyhtiot) valilla seudullisten asuntopoliittisen tavoittei-
den saavuttamiseksi.

Liikkennejarjestelmayhteistyo 2026

Liikennejarjestelmatydssa edistetdadn lahijunaliikenneseisakkeiden
suunnittelua ja valmistellaan ldhijunaliikenteen hankintojen suunnitte-
lua valtion raidereformia varten. Kaynnistetdaan valmistelu EU-asetuk-
sen mukaisesta seudullisesta kestavan kaupunkiliikenteen suunnitel-
masta. Paivitetadn seudulliset pysakointiperiaatteet ja aloitetaan MAL-
sopimukseen kirjattu seudullinen jakelun ja logistiikan kehittamisselvi-
tyksen valmistelu.

Sivistyspalvelujen yhteistyd 2026

Sivistyspalvelujen yhteistydssa edistetdaan toimialojen tiekarttojen to-
teutumista. Yhteistyon painopisteita ovat koulunkdynnin ja oppimisen
tuen uudistus seka nuorten pudokkuutta ehkaisevat palvelupolut. Eng-
lanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen jatkuu. Sivistyk-
sen seutuvertailut uudistetaan ja Seutuliike-ohjelman toteutusta jatke-
taan mm. liikuntapaikkainvestointeja tarkastelemalla. Yksityisen var-
haiskasvatuksen osalta paivitetdaan seudullista palvelusetelisaantokir-
jaan.

Kestava siirtyma ja tulevaisuuden ennakointi 2026

Kestavassa siirtyman panostetaan siniviherteemaan laadittavan strate-
gian muodossa. Ennakointitydssa laaditaan osana seutuyhteistyon 20-
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merkkivuotta “futuriikki” eli visio- ja skenaarioty® kaupunkiseudusta
vuodelle 2056, jolloin seutuyhteistyo tayttaa 50 vuotta. Futuriikki-tyo-
hon sisaltyy uusien osallistumistapojen kehittaminen ja testaaminen
asukkaiden kanssa. Lisaksi jatketaan tietopohjan lisaamista kansainvali-
sista verrokkiseuduista.

Tietoyhteistyo 2026

Seudullisessa tietotuotannossa jatketaan MAL-teemojen seurantavali-
neiden kehitysta ja kayton aktivointia. Lisaksi jatketaan yhteisty6ta tie-
tojohtamisen hyvissa kaytannoissa. Seututietokatsauksia (mm. vaesto-
ja tydllisyys ja kansainvalistyminen) kehitetaan edelleen. Tietoyhteis-
tyolla ja paikkatiedolla tuetaan seudullisten asiantuntijatyéryhmien
tyoskentelya.

Hallinto ja viestintd 2026

Vuosi 2026 on Vehread metropolimme -seutustrategian viimeinen toteu-
tusvuosi, ja alkuvuoden aikana valmistuu seutustrategian paivitystyo.
Kuntayhtyma viettdaa 20-vuotismerkkivuottaan, joka tulee nakymaan
viestinndssa ja tapahtumissa, mm. 4.6.2026 Seutupdivan yhteydessa.

Talousarvioraami 2026

Seutuhallitus hyvaksyi 18.6.2025 kokouksessaan seutuyksikdn talousar-
vioraamin erittain maltilliselle korotukselle kdayttémenoihin ja kuntien
2,5 % maksuosuuden korotukselle. Kuntajohtajakokous 26.9. ohjeisti
jatkamaan talousarviovalmistelua 2,5 % korotuksella kuntien kokonais-
maksuosuuteen valttamattomat kustannusnousut huomioiden, mutta
etsimaan aktiivisesti sddastomahdollisuuksia tavoitellen korotuksen valt-
tamista.

Seutuyksikon alustavassa talousarviossa vuodelle 2026 kuntien talousti-
lanne on huomioitu siten, etta alustavaan talousarvioon ei ole sisally-
tetty mitdaan uutta toimintaa tai nykyisen toiminnan laajentamista. Kun-
tayhtyman kustannukset tulevat nousemaan yleisen inflaatiokehityk-
sen, toimitilojen muutoskustannusten seka kunta- ja hyvinvointialan uu-
den palkkaratkaisun myéta, joka tuo 2,27 % korotuksen palkkoihin elo-
kuusta 2026 alkaen.

Kuntayhtyman budjettikorotukset ovat olleet aina hyvin maltilliset ja
sen kokonaisbudjetti pieni, mista johtuen kuntayhtymalle ei ole synty-
nyt erityista taloudellista liikkumavaraa. Viimevuosina kuntien maksu-
osuuksia on sadstetty hanketoimintaan saadulla ulkopuolisella rahoituk-
sella, joka on edellyttanyt omarahoitusosuuden ylldpitoa budjetissa.

Kuntayhtyma siirtyy kevaalla 2026 uusiin toimitiloihin, mutta vuokraso-
pimusta ei ole viela allekirjoitettu. Toimitilaratkaisuun sisaltyy
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mahdollisuuksia laskea vuokrakustannuksia. Myos tilaisuuksien jarjes-
tamisessa (Seutupaiva ja Seutufoorumi) on mahdollisuus vahaisiin saas-

toihin. Kuntayhtyman vuoden 2026 kayttomenoihin sisaltyy kuitenkin
epdvarmuutta mm. hankintalain uudistus voi tuoda mukanaan valtta-
mattomia muutoskuluja ja MAL-sopimuksessa on kirjattu hankkeita, joi-
hin ei ole osoitettu valtion rahoitusta, ja joiden toteutukseen tulee va-

rautua.

Kuntayhtyma on saanut hankerahoitusta, josta vuodelle 2026 kohdistuu
noin 310 000 euroa. Hankerahoituksen kayttd kohdistuu palveluiden
ostoihin seka henkildstokuluihin.

SEUTUYKSIKKO TA 2025 TAE 2026 muutos € muutos %
Myyntitulot/kunnat 1376 600,00 1411 000,00 34 400,00 2,50
Muut tuet ja avust. 19 000,00 310 000,00 291 000,00 1 531,58
Tulot yht. 1395 600,00 1721000,00 325 400,00 23,32
Palkat ja palkkiot 773 700,00 775 000,00 1 300,00 0,17
Sivukulut 150 500,00 145 000,00 -5500,00 -3,65
Henk.kulut yht. 924 200,00 920 000,00 -4 200,00 -0,45
Palvelujen ostot 394 900,00 704 000,00 309 100,00 78,27
Aineet, tarvikkeet ja 10 200,00 8 000,00 -2200,00 -21,57
Vuokrat 63 300,00 81 000,00 17 700,00 27,96
Muut toimintakulut 3 000,00 8 000,00 5 000,00 166,67
Menot yht. 1395 600,00 1721000,00 325 400,00 23,32
Toimintakate 0 0,00

Kuntien maksuosuudet 2026:

Kuntayhtyman perussopimuksen § 13 mukaan vuosittaisista kayttome-
noista jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisesti perustuen viimeisen
virallisesti vahvistetun ajankohdan asukaslukujen suhteeseen. Varain-
hoitovuoden yhteisten menojen suoritusta varten jasenkunnilta peri-
taan ennakkoja. Ennakkojen perusteena on varainhoitovuoden hyvak-
syttyyn talousarvioon sisdltyva yhteismenojen maara.

TA 2025 TAE 2026 Muutos  Muutos
Vdest6 31.12.2024 % Yhteensa Yhteensa € %
Yhteensa 423 287 100 1376 600,00 1411 000,00 34 400,00 2,5
Kangasala 33951 8,0 110600,00 113170,00 2570,00 2,3
Lempaala 24854 59 81 650,00 82 850,00 1 200,00 1,5
Nokia 36176 85 117780,00 120590,00 2 810,00 2,4
Orivesi 8869 2,1 29 210,00 29 560,00 350,00 1,2
Pirkkala 21042 5,0 68 600,00 70 140,00 1 540,00 2,2
Tampere 260180 61,5 842720,00 867 290,00 24 570,00 2,9
Vesilahti 4511 1,1 14 770,00 15 040,00 270,00 1,8
Yl6jarvi 33704 8,0 111270,00 112350,00 1 080,00 1,0
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Kansallinen MAL-verkosto 2026

Kuntayhtyma on kansallisen MAL-verkoston vastuuorganisaatio. MAL-
verkoston talousarvio laaditaan nykyisen perustoiminnan laajuisena ja
katetaan verkoston jasenmaksuilla. MAL-verkoston toiminnalla ei ole
vaikutusta jasenkuntien rahoitukseen.

24/26



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus poytakirja 9/2025 29.10.2025

132 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRIAT

Seutuhallitus 29.10.2025
Paatosehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi seutujohtajan tekemat paatokset ajalla 17.9.-
21.10.2025.

etta paatoksia ei oteta seutuhallituksen kasiteltaviksi.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet. Koonti seutujohtajan paatoksista.
Tiedoksi.
Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari

puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hallintopaallikkod Palosaari

Kuntalain 92 §:n sisaltyvat maaraykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosdaanndssa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisaksi seutuhallitus voi paatokselldaan dele-

goida paatoksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetdaan seutujohtajan paatospoytakirjat asioiden
mahdollista kasiteltavaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.

25/26



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus poytakirja 9/2025 29.10.2025

133 § SEURAAVAT KOKOUKSET

26.11. kokous Ylojarvella klo 9.00 — Yl6jarven kaupungintalo, KH ko-
koushuone

teemoja mm.

Kaupunginjohtaja Pauli Piiparisen katsaus

Raidereformi

Siniviherstrategia

Lounas kokouksen jalkeen klo 11-12

17.12 kokous Tampella klo 9-11.00, lounas tarjotaan kokouksen jal-
keen.

Seutufoorumi Tampere-talo 11.12. klo 13-17

Vuoden 2026 kokoukset

28.1.,4.3,, 25.3,, 29.4. (Nokia), 27.5., 17.6., 26.8., 30.9., 28.10., 25.11.
(Kangasala), 16.12.

Seutupadiva Pirkkalassa 4.6.2026

136 § MUUT ASIAT

Ei muita asioita.

Osana toiminnan kehittamista kuntayhtyma kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissa:
https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin:

Kokouspalaute

137 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja Nurminen paatti kokouksen klo 11.02.

26/26


https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

