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YLEISPERUSTELUT

Kuntayhtymadn perustehtavad

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteistyota toteuttavana organisaa-
tiona. Jasenkuntia ovat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja
Yl6jarvi. Kuntayhtyman tehtavana on edistda seutuyhteistyota ja valmistella kunnille seudulli-
sia ratkaisuehdotuksia yhteistyohyotyjen konkretisoimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan
- kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta
- kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
- yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta
- jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta
- aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan
muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Seutustrategia

Jasenkunnat hyvaksyivat elo-syyskuussa 2022 Vehrea metropolimme -seutustrategian oh-
jaamaan kestavan siirtyman yhteistyota kaupunkiseudulla. Strategialle hyvaksyttiin myos to-
teutusohjelma vuosille 2023-2026. Vuosittain toteutus konkretisoituu kuntayhtyman talous-
arvion toiminnallisissa tavoitteissa. Seutustrategian paivitysprosessi on kdynnistetty syksylla
2025 ja uusi seutuyhteistyota maarittava toimintastrategia on tarkoitus hyvaksya seudun
valtuustoissa kesalla 2026.

Vehrea metropolimme

Lumoava Fiksu Maailmalle
arki kasvu auki

E1z=x)

& ’gﬂﬂﬂﬂmnuuumﬂﬂuIDDUmUUDDMDDUD@\

Kangasala | Lempd&dla | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | Ylojarvi
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Rakennesuunnitelma 2040+ ja MAL-sopimus

Seutuyhteistyota ohjaa seutustrategian lisaksi kaupunkiseudun jasenkuntien valtuustojen hy-
vaksyma Rakennesuunnitelma 2040+. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdyskunta-
rakenteen ja jaksottaa toteuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunnitelma ohjaa kun-
tien ja niiden eri toimialojen toimenpiteet yhteisen rakennevision suuntaan. Lopputuloksena
on lumoava, fiksusti kasvava ja maailmalle avoin kaupunkiseutu.

KOOSTEKARTTA o Taajamarakenne

= i :
kehitettiva merkittivan kasvun vythyke. Alueella vaalitaan ja
valhvistetaan viherverkostoja ja -ymparistoj. Alusen julkista
ymparistod kehitetaan laadukkaana. Alueelle tuleva
rakentaminen tukee palveluverkon kayttod ja kehitysta.

Taajaman elinvoimaa tukeva vythyke

Palvelut
L

) Seudullsesti merkittivien paiveluiden keskus, jota
kehitetsn mys monipuclisina typaikkojen alueena.

L

Varmistetaan kysyntsd vastaava toimistotarjonta

meme  Kestavan likkumisen seudullinen laatukaytiva

Seudulisesti merkittavien tytpakkatoimintojen yhteistyd-
fa kehittamisakueet

Tutkittava teolisuuden ja tyopalkkatomintojen aiue

Sini-viherrakenne

Kehitettava seudullinen ekologinen, vapaa-ajan ja
virkistyksen verkosto, jossa ekologiset ja virkistyksen
laatukaytavat erotellaan tofsistaan. Verkosto
sovitetaan yhteen muun maankayton kanssa.

Vesistojen kehittaminen seuduliseen virkistyskayttoon
Siniyhteys
Ekologisesti Ja virkistykselisesti merkittava harjujakso

Seudun eri osia yhdistava ekologinen ja virkistyksen yhteys

YKR-taajama, 2019 (SYKE)

Vesi

MAL-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman lahivuosien toimenpiteet. Sopimus
on osa valtion ja kaupunkiseutujen yhteistydmenettelya. MAL-sopimus on my6s kuntien kes-
kindinen sopimus yhteen sovitettavista asioista. MAL5-sopimus hyvaksyttiin jasenkuntien val-
tuustoissa syksylla 2024 ja vahvistettiin valtion periaatepaatokselld 28.11.2024.

SEUTUYHTEISTYON TOIMINTAYMPARISTO

Talousarviovuosi 2026 on kuntayhtyman 20. toimintavuosi. Juhlavuosi tulee ndakymaan vies-
tinndssa ja tapahtumissa. Samalla vuosi 2026 on nykyisen seutustrategian viimeinen toteutus-
vuosi ja vuoden aikana valmistuu seutustrategian paivitystyo.

Kuntayhtyman perussopimuksen muutos hyvaksyttiin alkuvuodesta 2025. Muutos vahuvisti
seutuhallituksen asemaa siten, ettd kuntayhtyma on jatkossa nk. yhdentoimielimen kuntayh-
tyma, jonka ylin pdatosvalta jakaantuu seutuhallitukselle ja jasenkunnille. Seutuhallitus mm.
vahvistaa vuosittain kuntayhtyman talousarvion. Tilinpdatos hyvaksytaan jasenkunnissa.

Seudullisessa tulevaisuustydssa on tunnistettu toimintaymparistomme tulevaisuuteen vaikut-
tavia olennaisia muutostekijoita. Naita ovat turvallisuusympariston ja demokratian murros,



‘— ) Tampereen

-4 KAUPUNKISEUTU

julkisen talouden niukkenevat resurssit, kasvun ja elinvoiman keskittyminen kaupunkiseu-
dulle, lisaantyvat hyvinvointi- ja terveyserot, syntyvyyden lasku ja vaestérakenteen monimuo-
toistuminen, teknologinen kehitys ja luontopohjaisen kestavyyden merkityksen kasvu. Olen-
naisilla muutostekijoilla on vaikutusta seudun kasvuun ja kehitykseen, joten niiden huomioi-
minen seudullisessa suunnittelussa on tarkeaa.

Kaupunkiseudun menestyksen, kasvun ja kansainvalistymisen odotetaan sailyvan hyvana lahi-
vuosien aikana ja kaupunkiseudun tulevaisuutta rakennetaan kestavan kasvun periaatteilla.
Kuntien talouden tasapainoon ja tyollisyyden kehitykseen seudulla liittyy kuitenkin isoja haas-
teita.

Vdeston kehitys kaupunkiseudulla

Tampereen kaupunkiseudun vaestdnkasvu on ollut viime vuosina ennatyksellisen vahvaa. En-
natysvuonna 2023 seudun vaesto kasvoi 7287 asukkaalla. Vuonna 2024 vaestonkasvu pysyi
edelleen korkealla tasolla seudun kasvaessa 6658 asukkaalla. Vuoden 2024 vaestonkasvusta
Tampereen osuus oli 5130 asukasta (77 %) ja kehyskuntien 1528 asukasta. Kasvu on siten kes-
kittynyt erityisesti keskuskaupunkiin.

Rakennesuunnitelmassa maaritelty vuotuinen kasvutavoite on noin 4 200 asukasta / vuosi.

Kuluvana vuonna 2025 vaestonkasvu on ollut ennatysvuosia vahaisempaa: Syyskuun loppuun
mennessa seudun vaestonkasvu on ollut 4075 asukasta, minka perusteella voidaan ennakoida
koko vuoden kasvun jadavan noin 5000 asukkaaseen. Maara vastaa 2020-luvun ensimmaisten
vuosien kasvua. Vaestonkasvun vaheneminen enndatysvuosien luvuista on johtunut seka va-
hentyneestda maahanmuutosta ettd vahentyneestad kuntien vélisestd muuttovoitosta. Syys-
kuun lopussa 2025 kaupunkiseudulla asui 427 362 asukasta, joista 263 260 (61,6 %) Tampe-
reella ja kehyskunnissa 164 102 asukasta.

TyOllisyyden kehitys

Tyollisyys kehittyi kaupunkiseudulla heikkenevasti vuoden 2024 aikana ja sama kehitys-
suunta on jatkunut myds vuonna 2025. Syyskuussa 2024 kaupunkiseudun tyéttomyys oli
11,0 %, josta se heikkeni 11,9 % syyskuussa 2025. Loppuvuodelle 2025 odotetaan edelleen
pahenevaa tyottomyytta. VM ennustaa vuodelle 2026, etta tyollisyys toipuu talouskasvun
myota.

Kuntatalouden ja kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion julkaiseman syksyn 2025 kuntatalousohjelman mukaan kuntatalou-
den tilanne heikkeni odotetusti vuoden 2024 aikana erityisesti sote-uudistukseen liittyvien
kertaluonteisten erien poistumisen myo6ta. Toimintakulut kasvoivat kuitenkin ennakoitua mal-
tillisemmin ja verotulot kehittyivat odotettua paremmin. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuo-
sikate laski noin miljardilla eurolla 3,26 mrd. euroon. Tilikauden yhteenlaskettu tulos sailyi kui-
tenkin 1,1 mrd. euroa positiivisena. Tahan vaikutti erityisesti erdiden suurten kaupunkien sa-
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tunnaiset tuotot. Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi ensimmaista kertaa 2020-lu-
vulla negatiiviseksi, minka seurauksena kuntien lainakanta lahti selvaan noin 0,7 mrd. euron
kasvuun.

Tyollisyyspalveluiden siirryttya kuntien jarjestamisvastuulle on kuntatalous entista herkempi
talouden suhdannevaihteluille, silla kuntien rahoitusvastuut tyéllisyyden hoidosta ovat aiem-
paa laajemmat. Suomen talouden heikko suhdannetilanne on vaikuttanut kuntatalouteen
my6s madaltuneiden verotuloennusteiden kautta. Vuoden 2025 aikana kuntatalouden suunta
ei ole kaantynyt. Kuntatalouden ennakoidaan edelleen supistuvan ja toiminnan ja investoin-
tien rahavirran heikkenevan.

Vaikka suhdannetilanteen ennustetaan kohentuvan vuonna 2026, odotetaan kuntatalouden
tilanteen edelleen heikentyvan ja tulojen ja menojen epatasapainon syvenevan. Valtion toi-
menpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan heikentavan vuoden 2026 kuntataloutta noin 170
milj. euroa vuoteen 2025 nahden. Kunta-alan palkkaratkaisu tulee kasvattamaan kuntatalou-
den kustannuksia selvasti henkildstomenojen osuuden ollessa suuri. Kuntien kustannuskehi-
tysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille
2027-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Bruttokansantuotteen odotetaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia
vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Heikko lahtétilanne, talouden hidas kasvu, puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka
velanhoitokustannukset tulevat liséamaan julkisen talouden menoja. Vuoden 2025 lopussa
julkisyhteisdjen alijadman ennustetaan olevan 4,3 % suhteessa BKT:hen ja pienevan siitd noin
3,6 prosenttiin vuonna 2026.

Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhtyman
normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa. Seutuhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallin-
taa koskevat ohjeet ja menettelytavat.

Kuntayhtyma toteuttaa sille perussopimuksessa asetettuja tehtavia, ja kokonaisuudessaan
voidaan arvioida, ettd kuntayhtyman toimintaan sisaltyy hyvin vahan riskeja. Suurin kuntayh-
tyman toimintaan liittyva riski on vuosittain vahvistettavat kuntien maksuosuudet, joilla var-
mistetaan seutuyhteistyon jatkuvuus.

Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunkiseutujen ja ministeri-
Oiden valisena yhteistydalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiik-
kaan ja jasenseutujen tarpeisiin. Mukana on 18 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina
toimivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisdksi ymparistoministerio, Vaylavirasto ja Suo-
men Kuntaliitto.
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SEUTUYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Jasenkunnat hyvaksyivat vuonna 2022 Vehrea metropolimme -strategian ja sen toteutusoh-
jelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2025. Tavoitteissa on huomioitu
my0s rakennesuunnitelman 2040+ ja MAL5- sopimuksen toteuttaminen. Toiminnalliset ta-
voitteet esitetddn seutustrategian paadviestien mukaisesti. Lisdaksi kuvataan seutuyhteistyon
yleinen kehittdminen ja kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2026.

Seutustrategian teema: Lumoava arki

Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai maaseudun kylissé. Naapurus-
tomme ovat turvallisia ja viihtyisid. Asukkaille on tarjolla dlykkdité liikkumismahdollisuuksia
ja eldmyksid vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palvelut on
viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elimdénlaatua. Asukasosallisuus ja yhteenkuu-
luvuus vahvistavat ilmapiirid. Kaupunkiseutu on kaikille Iéheinen.

Asuminen
1. Asumisen seudullinen laatuohjelma valmistellaan paatoksentekoon.
Laatuohjelma konkretisoi vuonna 2020 hyviiksytyn seudullisen asuntopoliittisen ohjel-
man laatuteemaa ja on osa MAL5-sopimuksen toimeenpanoa.

2. Asumisen ja rakentamisen seudullista tietoikkunaa jatkokehitetaan.
Tietoikkuna valmistuu ja otetaan kdyttéon 2025 ja sitd laajennetaan uusilla tiedoilla
vuonna 2026. Tietoikkuna palvelee asuntomarkkinoiden tilannekuvan luomisessa
kuntien asiantuntijoita, pddtoksentekijditd ja yrityksid.

3. Kohtuuhintaista asumista edistetdan yhdessa sidosryhmien kanssa.
Yhteistydlld VARKEN, kuntien ja kohtuuhintaisen asuntotuotannon rakennuttajien
kanssa tavoitellaan sosiaalisesti kestéivin asuntopolitiikan jatkumista, kuntien yhteis-
vastuuta ja segregaation ehkdisyd.

Tulevaisuus- ja ennakointityd
4. Kaupunkiseudun futuriikki 2056 —hanke toteutetaan.
Tampereen kaupunkiseutu tdyttdd 50 vuotta vuonna 2056. Futuriikki-hankkeessa en-
nakoidaan seudun strategisten suunnitelmien tulevaisuusvaikutuksia eri vdestoryh-
mien avulla. Hanketta rahoittaa Sitra.

Sivistyspalvelut
5. Yksityisen varhaiskasvatuksen sdaantokirjan paivitetaan.
Kaupunkisedun kunnilla on seudullinen kéytdnté yksityisen varhaiskasvatuksen oh-
jauksessa. Kdytdnt6d on tarkasteltu vuonna 2025 tehdyssdé palveluseteliselvityksessd,
jonka johtopddtdkset pdivitetddn seudulliseen sédntékirjaan.

6. Positiivinen jatkumo perusopetuksesta toiselle asteelle — palveluja kehitetdan ko-
konaisvaltaisesti
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Tyé sisdltdd mm. ohjaamotoiminnan kehittéminen, kuntotuttavan ammatillisen kou-
lutuksen mallien ja tarpeen kartoituksen seké opinpolkuindeksin pdivittimisen
vuonna 2027.

7. Liikuntapaikkayhteistyota kuntien raja-alueilla ja suurissa liikuntainvestoinneissa
edistetdaan
Kaupunkiseudun liikuntapaikkainvestointien kartoitus on tehty 2025. Tyétd jatketaan
kuntien raja-alueilla sijaitsevien vapaasti kéytdssd olevien liikuntapaikkojen ja seudun
suurten liikuntainvestointien yhteistyémahdollisuuksien tunnistamiseksi.

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvdsti ja kuntarajattomasti. Kasvun selkédrankana
on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoimin-
nan kestévdd siirtymdd ja panostaa valittuihin kdrkiin. Kaupunkiseudun tyépaikat liséénty-
vdt, koulutus ja osaaminen kohtaa tyopaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katsota
kuntarajoja.

Liikkuminen
8. Lahijunaliikenteen seisakkeiden suunnittelua edistetdan MAL5-sopimuksen mukai-
sesti

MAL5-sopimuksessa sovittujen aseman/seisakkeiden (Scdksjdrvi, Messukyld, Ruu-
tana, Yl6jdrven keskusta, Epild ja Harjuniitty) esisuunnittelu valmistuu kevddllé 2026.
Ratasuunnittelu kdynnistetdén toteutusvalmiuden ja vaikuttavuuden kannalta par-
haissa kohteissa.

9. Lahijunaliikenteen hankintojen suunnittelua valmistellaan junaliikenteen kilpailu-
tusta varten.
Valtio/Traficom kilpailuttaa julkisesti tuetun ostoliikenteen 2031 vuoden alusta ldh-
tien. Kuntien pddtéksentekoa Idhijunaliikenteen hankinnasta tuetan seudullisella tie-
topohjalla ja seudullista kokonaisratkaisua edistdmdlld.

10. EU-asetuksen mukaisen seudullisen kestdavan kaupunkiliikenteen suunnitelman
(Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP) laadinta aloitetaa.n
Suunnitelman laadinta aloitetaan kokoamalla liikennejdrjestelmdétydn seudullinen tie-
topohja ja tdydentdmdilld sitd mm. jakelun ja logistiikan selvitykselld. Suunnitelma
valmistuu 2027 ja antaa syétteitd MAL6-sopimuksen valmisteluun.

11. Seudullisten pysakointiperiaatteiden tarkistaminen kdynnistetaan.
Kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteen eheyttdmisté tukevat pysdkointiperiaatteet ja
niiden toimeenpano on hyviéksytty 2020-luvun vaihteessa. Periaatteiden tarkistus
kéynnistetddn seudullisesti merkittdvien joukkoliikennehankkeiden osalta.

Maankdytto
12. Seudullisen sini-viherstrategian valmistelua jatketaan.
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Siniviherstrategian IGhtétilanne on valmistunut 2025, ja valmisteluprosessi siirtyy vi-
hervision ja strategian ndkdkulmien valintaan ja seudullisten tavoitteiden asetteluun.

13. Kaupunkiseudun viherrakenteen paivitystyo kdynnistetaan.
Tydssd selvitetddn seudun viherrakenteen nykytilaa ja tulevaisuuden tarpeita kau-
punkiseudun kasvun ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen ndkékulmasta. Hanke saa
rahoituksen EAKR-ohjelmasta. Pdivitys valmistuu vuonna 2027.

14. Teollisuuden vaihemaakuntakaavan valmistelua seurataan ja valmisteluun vaikute-
taan
Vaihemaakuntakaavan valmisteluun viilitetddn kaupunkiseudun valtuustojen hyvdik-
symdn Rakennesuunnitelman 2040+ ratkaisut elinkeinojen kehittéimisestd ja ediste-
tddn niiden toteutumista.

Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja parannamme yhteyksid.
Ténne on helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta ja -kielisyyttd sekd arjen kansainviilis-
tymistd. Ténne on mukava juurtua. Seudun tyémarkkinat ja koulutusympdristét houkuttele-
vat kansainviilisié osaajia ja oppijoita. Tddlld on hyvd kehittyd.

Kansainvdlistyminen

15. International House Tampere Region - kansainvilisen rekrytoinnin palvelumalli pi-
lotoidaan kaupunkiseudun kehyskunnissa.
IHT Tampereen kanssa kdynnistetddn hanke, jolla edistetddn kv-tyévoiman saata-
vuutta Tampereen kehyskunnissa.

16. Englanninkielisen kasvatuksen ja opinpolun kehittaminen jatkuu.
Englanninkielisen opinpolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle on
kéynnistynyt vuonna 2025 nykytila- ja tarveselvityksen laadinnalla. Selvityksen poh-
jalta kdynnistetdidéin 2026 toimenpiteet seudullisen opinpolun rakentamiseksi.

Yhteistyon perusta

17. Vehrea Metropolimme -seutustrategian paivityksen valmistuminen
Valmistellaan seutustrategian pdivitys valtuustojen kdsittelyyn ja laaditaan strategi-
alle toteutusohjelma vuosille 2027-2030.

18. Kuntayhtyman 20-vuotis juhla huomioidaan viestinnassa ja tapahtumissa
Kuntayhtymdn toiminta kéynnistyi 1.6.2026. Seutuyhteistyén 20-vuotistaivalta juhlis-
tetaan mm. Seutupdiivissé 2006.

19. Seudullisen tietotuotteiden kokonaisuutta kehitetdaan
Tietotuotteita ovat mm. MAL-sopimuksen seuranta, véesté- ja tyéllisyys- ja pende-
I6intikatsaukset sekd sivistyspalveluiden seutuvertailut ja opinpolkuindeksi.
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Seutuhallituksen asettamat toiminnalliset tavoitteet priorisoidaan kuntayhtyman resurssien
kohdentamisessa. Niiden toteutumiseen panostetaan erityisesti ja niiden toteutumista seura-
taan kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Em. tavoitteiden lisaksi kuntayhtyma voi
huolehtia resurssien puitteissa myds muusta kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
seka yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta.

MUU SEUTUYHTEISTYO

Kuntayhtyma tukee seudullisen joukkoliikenteen ja seudullisen tietohallinnon toimintaa, elin-
keinojen kehittamista seka edunvalvontaa. Operatiivisina kumppaneina ovat Tampereen kau-
pungin seudullinen joukkoliikenne yksikkd ja -lautakunta, seudullinen tietohallinnon johto-
ryhma ja Business Tampere Oy sekda edunvalvontakumppanit Tampereen kaupunki, Pirkan-
maan liitto, Tampereen kauppakamari ja Pirkanmaan yrittdjat ja BusinessTampere.

Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdaan siihen, miten toimijoi-

den tavoitteet toteuttavat myds seutustrategiaa. Teemoja kasitelldan vuosittain seutuhalli-
tuksessa ja kuntajohtajakokouksessa.
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KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET 2026

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista maankadyton, asumisen ja lii-
kenteen kehittamisverkostoa, MAL-verkostoa, jonka tavoitteena on tukea jasenyhteisdjen
monipuolista ja kestavaa MAL-suunnittelua.

Vuonna 2026 verkostoon kuuluu Tampereen kaupunkiseudun lisdaksi 17 muuta jasenkaupun-
kia tai -seutua, Suomen Kuntaliitto, nelja ministeriéta (YM, TEM, VM, LVM), Vaylavirasto seka
tiedekumppaneita. Verkoston toimintaa ohjaa valtakunnallinen ohjausryhma, joka kokoontuu
4—-6 kertaa vuodessa. Koordinaation kdytanndn toiminnasta vastaa kehittamispaallikko ja
suunnittelupaallikké. Toiminta koostuu yhteisista kehittamishankkeista, tydpajoista, worksho-
peista, seminaareista ja webinaareista sekd monikanavaisesta viestinnasta. Vuoden hankkei-
den tuloksia esitelldadn valtakunnallisessa vuosiseminaarissa marras-joulukuussa 2026.

Vuoden 2026 hanke- ja tilaisuussisallét painottuvat kolmeen paateemaan:
| Seudullisten suunnitelmien ympdristévaikutusten arvioinnin kehittdminen

Hanke kehittda seudullisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arviointia. Sel-
vitys kartoittaa seutujen nykyisia ylikunnallisia osallistamis- ja ymparistéarviointikdytantoja
seka kehittad menetelmia, joilla seudullista vaikutusten arviointia voidaan toteuttaa paikallis-
voimin laadukkaasti mutta resurssitehokkaasti. Hankkeen tuloksena syntyy konkreettisia tu-
kiaineistoja, jotka soveltuvat eri kokoisten seutujen tarpeisiin ja tukevat kdytannon suunnitte-
lutyota.

BOOST-yhteistyohankkeessa selvitetdaan, miten nykyiset ja muuttuvat alueelliset suunnittelu-
kdaytannot mahdollistavat kuntarajat ylittavan ekologisen kompensaation toteutusta seka mil-
laisia kdytantoja ja yhteistydmalleja seudullisessa ja maakunnallisessa maankadyton suunnitte-
lussa tarvitaan. Hanke tuottaa alueidenkayttolain uudistuksen tueksi tietoa alueellisista suun-
nitteluprosesseista ja -kaytannoista, joilla vaikutetaan luonnon lisdavasti monimuotoisuuteen.

Il Matkaketjujen solmupisteet

Raideliikenteen solmupisteet ovat kehittelyn alla seka valtiolla ettd mal-kaupunkiseuduilla.
Vaylavirasto tuottaa solmupysakkiselvityksen sekda asemakorttien paivitystyon, jota MAL-ver-
kosto tukee tiedollisesti. Henkil6liikennepaikkaselvityksen esille nostamia maankayttéhaas-
teita ratkaistaan yhdessa jasenseutujen kanssa, seka tarkastellaan joukkoliikenteen matkaket-
juyhteyksia ja liityntapysakoéinnin ohjeistuksen ja palvelutasotavoitteiden ajantasaisuutta.
Omana tyona kehitetdaan edelleen MAL-verkoston yllapitdmaa asemanseudut.fi-portaalia.

Il Kestavan kaupunkiliikkumisen suunnittelun (SUMP) eri kokoisilla kaupun-
kiseuduilla
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Kestavan liikkumisen edistamisessa keskidossa on systeeminen ldhestymistapa ja toimenpi-
teissa Active Mobility ts. liikkkuminen omin jaloin ja terveytta edistavia liikkkumistapoja hyédyn-
tden (vaikutukset kansanterveyteen, ilmanlaatuun ja kaupunkien viihtyisyyteen ja liikkennetur-
vallisuuteen). Huomio kiinnitetdan kustannustehokkaisiin ja paastovahennystoimissa vaikut-
taviin pienhankkeisiin, liikkennevalineisiin ja kaupunkisuunnitteluun, suunnitteluideaali on toi-
minnallinen kaupunkiseutu. Kaupunkiseudullinen suunnittelu on luonteva taso kunnalli-
sen/kunnanosan ja maakunnallisen suunnittelun valilla. Toimenpiteina on yhteiskehittamisen
kautta tapahtuva tiedonvaihto, koulutus ja sparraus seka toimiala- ja organisaatiorajojen ylit-
taminen.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta
saadetdan kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarviossa ovat yleis-
perustelut, toiminnalliset tavoitteet, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa.

Kayttotalousosassa seutuhallitus hyvaksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuksille meno-
ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riittaa kaytto-
menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin.

Investointiosa sisaltda kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunnitel-
mavuosille.

Rahoitusosassa esitetdan kuntayhtyman kayttoétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulo-
jen ja menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan
merkitdan myds antolainauksen, lainakannan ja oman padaoman muutokset seka arvioidaan

talousarvion vaikutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtdvdkokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kaksi tehtavakokonaisuutta: seutuyksikko ja
kansallinen MAL-verkosto. Tuloslaskelmaosassa esitetyn tehtdavakokonaisuuksien yhdistetyn
talousarvion toimintakate on kuntiin ndhden sitova.

Talousarviossa esitetdaan talousarviovuodelle toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat kuntiin nah-
den sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle neljannesvuosittain. Neljannes-
vuosikatsauksessa esitetdan talouden ja toiminnan olennaiset tapahtumat, talousarvion to-
teutuminen seka keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja ku-
lujen maariin. Puolivuotiskatsaus toimitetaan tiedoksi jasenkunnille. Koko vuoden raportointi
tapahtuu tilinpaatoksessa ja tilinpaatoksen hyvaksymisesta vastaavat jatkossa jasenkunnat.
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KAYTTOTALOUSOSA

Seutuyksikko

Seutuyksikdn myyntitulot muodostuvat jasenkuntien asukasmaaran suhteessa laskutettavista
maksuosuuksista, jotka ovat vuodelle 2026 3,3 euroa/asukas. Maksuosuuksilla katetaan seu-
tuyksikon kayttomenot. Vuodelle 2026 seutuyksikkd on saanut ulkopuolista hankerahoitusta,
joka on esitetty muut tuet ja avustukset -erdssa. Hankerahoitus kohdistetaan kokonaisuudes-
saan yhden projektihenkilon palkkakustannuksiin seka hankkeissa ostettavaan ulkopuoliseen
asiantuntija-apuun. Seutuyksikko on sitoutunut hankkeiden omarahoitusosuuteen, joka kate-
taan paadosin seutuyksikén tyontekijéiden omalla tydpanoksella.

Seutuyksikén henkildstomenot muodostuvat 9,5 henkilén palkka- ja henkilésivukuluista. Hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikk6on on budjetoitu
myo6s seutuhallituksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja kulukorvaukset. Vuosittain
varaudutaan 1-2 korkeakouluharjoittelijan palkkaamiseen. Palkkojen sopimuskorotukset tuo-
vat huomattavan nousun henkiléstékustannuksiin taloussuunnitelmakaudella. Vuodelle 2026
nousuun on varattu 2,27 % yleiskorotus 1.8. alkaen seka 0,2 % paikallinen jarjestelyera ja 0,4
% palkkaohjelman kehittamisera 1.10.alkaen.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksulii-
kenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista
palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds seutuyksikon henkiloston matkustukseen
ja koulutukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien, mm. seutufoorumin, seutupdivan
ja tonttipadivan jarjestamiseen liittyvat kulut. Palvelujen ostoihin on budjetoitu n. 170 000 eu-
ron sitomaton hankeraha, joka kohdistetaan kdyttésuunnitelmassa talousarviotavoitteiden
toteuttamiseksi hankittavaan konsulttitukeen. Seutujohtaja hyvaksyy kayttosuunnitelman.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikon tarvitsemista kayttokulu-
tustavaroista. Toimitilavuokra tulee hieman laskemaan uusien toimitilojen myota, mutta vuo-
delle 2026 on odotettavassa toimitilojen vaihdoksesta aiheutuvia paallekkaisia vuokrakustan-
nuksia, kokoustilavuokria seka kertaluonteisia kuluja, joihin on varauduttu vuokrakuluissa,
palvelujen ostoissa ja aineissa ja tarvikkeissa.

Laskennallinen kustannustennousu vuodelle 2026 on 2 %.

14



Tuloslaskelma seutuyksikko TAE 2026

SEUTUYKSIKKO TA 2025 TAE 2026

Myyntitulot/kunnat 1376 600,00 1403 000,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 340 000,00
Tulot yht. 1395 600,00 1743 000,00
Palkat ja palkkiot 773 700,00 760 000,00
Sivukulut 150 500,00 138 000,00
Henk.kulut yht. 924 200,00 898 000,00
Palvelujen ostot 394 900,00 740 000,00
Aineet ja tarvikkeet 10 200,00 32 000,00
Vuokrat 63 300,00 70 000,00
Muut toimintakulut 3 000,00 3 000,00
Menot yht. 1395600,00 1743 000,00
Toimintakate 0 0,00
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muutos €
26 400,00
321 000,00
347 400,00
-13 700,00
-12 500,00
-26 200,00
345 100,00
21 800,00
6 700,00
0,00
347 400,00
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Kansallinen MAL-verkosto

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista maankadyton, asumisen ja lii-
kenteen MAL-verkostoa, jonka tavoitteena on tukea jasenyhteisdjen monipuolista ja kestavaa
MAL-suunnittelua. Verkoston toimintaa ohjaa valtakunnallinen ohjausryhma, joka kokoontuu
4-6 kertaa vuodessa. Toimintatapoina ovat tyOpajat, kehittamishankkeet, asiantuntijasemi-
naarit ja monikanavainen viestinta. Verkoston rahoitus perustuu kokonaisuudessaan jasen-
alueiden maksuihin ja muiden organisaatioiden, mm. Miniterididen ja Kuntaliiton maksamiin
avustuksiin. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkildstémenot muodostuvat kahden henkilén palkka- ja henkilésivuku-
luista. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpi-
don, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestin-
taan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos henkiloston matkustus- ja
koulutuskulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot.
Aine-, tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra
on budjetoitu henkildston mukaisessa suhteessa huomioiden yleinen kustannustason nousu.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2026

MAL-VERKOSTO TA 2025 TAE 2026 muutos €
Myyntitulot/alueet 208 200,00 186 550,00 -21 650,00
Muut tuet ja avust. 0,00 33 900,00 33 900,00
Tulot yht. 208 200,00 220 450,00 12 250,00
Palkat ja palkkiot 130 400,00 135 000,00 4 600,00
Sivukulut 25 800,00 26 000,00 200,00
Henk.kulut yht. 156 200,00 161 000,00 4 800,00
Palvelujen ostot 34 100,00 48 000,00 13 900,00
Aineet ja tarvikkeet 2 000,00 450,00 -1 550,00
Vuokrat 15 900,00 10 000,00 -5900,00
Muut toimintakulut 0,00 1 000,00 1 000,00
Menot yht. 208 200,00 220 450,00 12 250,00
Toimintakate 0 0,00
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TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kdy ilmi, ettd vuoden 2026 talousarvio on meno-
jen ja tulojen osalta tasapainossa. Talousarviolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman taloudelli-
seen asemaan.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TAE 2026

YHTEENSA TA 2025 TAE 2026 muutos €
Myyntitulot 1584 800,00 1589 550,00 4 750,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 373 900,00 354 900,00
Tulot yht. 1603 800,00 1963 450,00 359 650,00
Palkat ja palkkiot 904 100,00 895 000,00 -9 100,00
Sivukulut 176 300,00 164 000,00 -12 300,00
Henk.kulut yht. 1080 400,00 1059 000,00 -21 400,00
Palvelujen ostot 429 000,00 788 000,00 359 000,00
Vuokrat 79 200,00 80 000,00 800,00
Aineet ja tarvikkeet 12 200,00 32 450,00 20 250,00
Muut toimintakulut 30 000,00 4 000,00 -26 000,00
Menot yht. 1603 800,00 1963450,00 359 650,00
Toimintakate 0 0

Vuosikate 0 0

Tilikauden tulos 0 0

Tilikauden yli/ali-

jaama W 0 0
INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalla ei ole investointeja vuosina 2026-2027.
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RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista. Tulorahoituksella katetaan
kaikki kayttdmenot. Seutuyksikon vuosikate on nolla.

Jasenkuntien maksuosuudet TAE 2026:

TA 2025 TAE 2026 Muutos

Vaest6 31.12.2024 % Yhteensa Yhteensa €

Yhteensa 423287 100 1 376 600,00 1403 000,00 26 400,00
Kangasala 33951 38,0 110 600,00 112 530,00 1 930,00
Lempaala 24854 5,9 81 650,00 82 380,00 730,00
Nokia 36176 8,5 117 780,00 119 910,00 2 130,00
Orivesi 8869 2,1 29 210,00 29 400,00 190,00
Pirkkala 21042 5,0 68 600,00 69 740,00 1 140,00
Tampere 260180 61,5 842 720,00 862 380,00 19660,00
Vesilahti 4511 1,1 14 770,00 14 950,00 180,00
Yl6jarvi 33704 38,0 111 270,00 111 710,00 440,00

Kuntayhtyman kokonaistalous ja vuoden 2026 rahoitus on suunniteltu niin, etta silla ei ole
vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eikd kokonaistaloudelliseen tilanteeseen. Koko-
naistaloudessa on lisaksi MAL-verkoston tehtdavakokonaisuus, jonka kaikki kdyttémenot kate-
taan verkoston omarahoituksella. Tehtdvakokonaisuuden vuosikate on nolla. Nain ollen kun-
tayhtyman kokonaisvuosikate on myés nolla.

Rahoituslaskelma vuosille 2026-2028
TA2025 TAE 2026 TASU 2027 TASU 2028
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
tulorahoituksen vuosikate 0 0 0 0

investoinnit 0

Rahoitustoiminnan kassavirta

lainakannan muutokset 0 0 0 0
omanpaddoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0
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Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukaisesti on

laadittu taloussuunnitelma kaudelle 2026—-2028. Mikali seutuyhteistyon vakiintuneeseen toi-

mintatapaan tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioidaan tarvittavan muutoksia,
huomioidaan ne erikseen tulevissa talousarviossa. Kuntayhtymalla ei ole taloussuunnitelma-
kaudella investointeja, varauksia, lainoja eika rahastoja.

MAL-verkoston talous on arvioitu taloussuunnitelmaan vakiintuneen tasoisena. Mahdolliset
Taloussuunnitelmissa on huomioitu hankkeet rahoituspaatdsten mukaisina. Mahdolliset uu-
det hankkeet huomioidaan vuosisuunnittelussa ja tarvittaessa muutostalousarvioissa.

Taloussuunnitelma 2026—2028

YHTEENSA TA 2025 TAE 2026 TASU 2027 TASU 2028

Myyntitulot 1584 800,00 1589550,00 160000000 1632000,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 373 900,00 32 000,00 0,00
Tulot yht. 1603 800,00 1963450,00 1632000,00 1632000,00
Palkat ja palkkiot 904 100,00 895 000,00 905 000,00 923 000,00
Sivukulut 176 300,00 164 000,00 175 000,00 176 000,00
Henk.kulut yht. 1080 400,00 1059000,00 108000000 1099 000,00
Palvelujen ostot 429 000,00 788 000,00 457 000,00 436 000,00
Vuokrat 79 200,00 80 000,00 70 000,00 72 000,00
Aineet ja tarvikkeet 12 200,00 32 450,00 15 000,00 15 000,00
Muut toimintakulut 30 000,00 4 000,00 10 000,00 10 000,00
Menot yht. 1603 800,00 1963450,00 1632000,00 1632000,00
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijagama 0,00 0,00 0,00 0,00

Taloussuunnitelmalla ei ole vaikutusta kuntayhtymén taloudelliseen asemaa.
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