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Paikka: Tampereen kaupunkiseutu, kh. Valimo, Kelloportinkatu 1 B ja Microsoft Teams
Osallistujat:
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I Lo Mkl I ohtal Vesilahti 1 voi.
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Nurminen Mikko johtaja Tampere

Pajari Noora kunnanjohtaja Lempaala

Liinavuori Juha talousjohtaja Yl6jarvi
Vaatainen Eero kaupunginjohtaja Nokia
Nurminen Paivi seutujohtaja esittelija, TKS
Palosaari Saija hallintopaallikko sihteeri, TKS
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Nurminen lImari pormestari Tampere
Nordling Merja hyvinvointipaallikko TKS § 130
Savisaari Lauri johtaja Tampere § 130
Valila Sari varhaiskasvatuspaallikko Tampere § 130
Kauppinen Eero lilkennejarjestelmapaallikko TKS § 131
Kuusela Kaisu seutusuunnittelupaallikko TKS § 131-132
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129 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO
Kokouksen 21.11.2025 taytantéonpano
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
Henkildjunaliikenteen lisdliikenndinti- | Seutuhallitus 26.11. TKS/kunnat
vaihtoehdot 2030-luvulle
Seutuhallituksen kannanotto raidere- | Seutuhallitus 26.11. TKS
formin valmistelusta
Sivistyksen tilannekatsaukset Seutuhallitus 26.11. TKS/Strategiatyo-
ryhma
Asumisen laatuohjelman paateemat Seutuhallitus 17.12. TKS/Asumisen
ja valmistelun tyosuunnitelma tyoryhma
Seutustrategian paivitys, kunnanhalli- | Seutuhallitus 26.11., tyopaja jarjes- [TKS/kunnat
tusten yhteisen tyopajan koolle kutsu- | tetdaan 3.2.2026
minen
Seututydryhmien paivitys Nimedamispyynto KIK 5.12., kasittely [Kunnat/TKS

seutuhallituksessa 17.12.

Liitteet:

Viestdkatsaus 10/2025 — PowerBI Vaestd- ja tyollisyyskatsaukset - Tam-

pereenseutu

Tyollisyyskatsaus 10/2025

KIK muistio 21.11.

3/25


https://tampereenseutu.fi/tampereen-kaupunkiseutu/vaestokatsaukset/
https://tampereenseutu.fi/tampereen-kaupunkiseutu/vaestokatsaukset/

TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 17/2025 5.12.2025

130 § PALVELUSETELISELVITYS — EHDOTUS TOIMENPIDESUOSITUKSIKSI

Kuntajohtajakokous 5.12.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

omalta osaltaan hyvaksya varhaiskasvatuksen palveluseteliselvityksen
toimenpidesuositukset esityksen mukaan,

ettd FCG:n palveluseteliselvityksen raportti on julkinen tdman kasittelyn

jalkeen.
P&aatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kasittelyvaiheet. Sivistyspalvelujen tyoryhma 20.2., kuntajohtajakokous 21.2., sivistyspal-

velujen tyoryhma 20.11., kuntajohtajakokous 21.11., seutuhallitus
tammi-helmikuu 2026

Liitteet. Varhaiskasvatuksen palveluseteliselvityksen toimenpidesuositukset toi-
menpiteet ja toimeenpano
Varhaiskasvatuksen palveluseteliselvitys — loppuraportti, FCG

Perustelut. Hyvinvointipaallikké Nordling

Tausta

Finnish Consultig Group (FCG) toteutti varhaiskasvatuksen palveluseteli-
selvityksen ajalla 7.10.2024 — 31.1.2025. Selvityksen johtopaatdkset esi-
teltiin sivistyspalvelujen tyéryhmalle 20.2. kokouksessa seka kuntajohta-
jakokouksessa 21.2.2025.

Kuntajohtajakokous paatti jatkaa asian kasittelya siten, etta selvityksen
toimenpidesuosituksia tulee tarkastella vastaamaan erityisesti Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntien tarpeita ja tilannetta.

Sivistyspalvelutyéryhman ohjauksessa oleva varhaiskasvatuksen tyo-
ryhma on tyostanyt toimenpidesuosituksia alkusyksyn aikana. Toimenpi-
desuositusten muotoilussa on huomioitu kuntajohtajien toiveet talous-
nakdkulmasta.

Esitys toimenpidesuosituksiksi
Varhaiskasvatustyoryhma esittda palveluseteliselvityksen toimenpide-
suosituksiksi seuraavaa:

1. Palvelusetelin arvon maarittely ja taloudellisuuden tarkastelu
e Tarkastelemme erityisesti alle 3-vuotiaiden palvelusetelin kertoi-

men korottamista
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Tarkastelemme vuoden 2030 varhaiskasvatuksen henkilston
rakenteen nakokulmasta palvelusetelin arvoa ja kannustamme
yksityisen varhaiskasvatuksen yksikoita patevan henkiloston
palkkaamiseen (henkildstésuunnitelmissa)

Tarkastelemme palvelusetelitoiminnan taloudellisuutta kuntien
investointien ja palveluverkon nakokulmasta

Maarittelemme seudullisesti yhtendisen vahimmaisarvon palve-
lusetelille

2. Tayttoaste ja vetovoimatekijat

Kaymme keskustelua yksityisten varhaiskasvatusyksikdiden tayt-
toasteesta ja toiminnan vaikutuksista kannattavuuteen
Edistamme lasten ohjautumista palveluseteliyksikdiden palvelui-
hin, kun lainsddadannon muutoksen perusteella yksityisista var-
haiskasvatusyksikoista poistuu mahdollisuus kerata lisamaksuja.
Tama parantaa yksikoiden tayttoastetta ja kannattavuutta
Kesdajan paivystysjarjestelyt heikentdvat vetovoimaa. Kiymme
keskustelua yksityisten palveluntarjoajien kanssa erilaisista
kumppanuusmalleista kesdajan (heindkuu) palvelun tuotta-
miseksi

Hyva pedagoginen laatu tukee tayttoastetta ja vaikuttaa yksikon
maineeseen ja vetovoimaan. Kdymme keskustelua palveluseteli-
toimijoiden kanssa pedagogisen laadun merkityksesta.
Kannustamme tukipalveluhenkildston riittavaan resurssointiin,
jotta kasvatus- ja opetushenkilosto voi keskittya hoito-, kasva-
tus- ja opetus tehtavdaan (mm. ruokahuolto ja siivous)

3. Yhtenaisten laatumittareiden maarittely julkiseen ja yksityiseen var-
haiskasvatukseen

Edellytamme jatkossa yhtendista laadun arviointia Karvin kritee-
rien pohjalta kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa
Varmistamme tuen jarjestelyjen saatavuuden ja korotetun pal-
velusetelin kohdistaminen lapsen tuen jarjestamiseen palvelu-
seteliyksikoissa (VEO, tuen resurssit esim. ohjaaja palvelut)

4. Yhteistyon kehittaminen

Jarjestamme yhteisia toiminnan laatuun keskittyvia keskustelu-
tapaamisia yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen toimijoille
(velvoittava 1-2 krt/ vuosi)
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e Tarjoamme kuntien jarjestamat henkilostokoulutukset myds yk-
sityisten yksikdiden henkilostolle (Ei koske Osakkeen koulutuk-

sia)

5. Asiakastyytyvaisyyskyselyt
e Velvoitamme yhtenevdisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteut-

tamiseen julkisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuspalvelussa.
Tarkastelemme yhdessa asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia ja
asetamme ndiden pohjalta tavoitteita.

Hyvaksytyt toimenpiteet ohjaavat varhaiskasvatustyéryhman tyoskente-
lya vuonna 2026. Vuoden 2026 talousarviotavoitteeksi on ehdotettu var-
haiskasvatuksen palvelusetelin sdantokirjan kehittamista.

Asiaa kokouksessa selostavat varhaiskasvatuspaallikko Sari Valila, joh-
taja Lauri Savisaari ja hyvinvointipaallikkd Merja Nordling.
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131 § SEUDULLISTEN PYSAKOINTIPERIAATTEIDEN TARKISTAMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 5.12.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

ettd seudulliset pysakointiperiaatteet tarkistetaan seudullisesti merkit-
tavien joukkoliikennehankkeiden osalta kevaalla 2026,

ettd seudulliset pysakointiperiaatteet tarkistetaan rakenteellisten pysa-
kointiratkaisujen, kohtuuhintaisen asumisen, pyorapysakoéinnin ja liityn-
tapysakoinnin sekda muiden mahdollisten teemojen osalta vuoden 2026
aikana.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liikennejarjestelma tyéryhma 11.6.2025., 14.10.2025. LJ-tyéryhma ja
MASTO 19.11.2025, Seutuhallitus 28.1.2025

LJ-tyéryhman esitysmateriaali 6/2025 ja asumisen laatuohjelman
rakentajapaneelin kyselyn tulokset pysakoinnista.

Pysakointinormin vyohykkeet (Tampereen kaupungin yhdyskuntalauta-
kunta 23.10.2023)

Liikennejarjestelmapaallikké Kauppinen

Tampereen kaupunkiseudun pysakdinnin seudulliset periaatteet -esisel-
vitys on laadittu vuonna 2019. Seudullisten pysakointiperiaatteiden tay-
dennys ja toimeenpano on laadittu vuoden 2021 lopussa. Seutuhallitus
hyvaksyi loppuraportin 26.1.2022. Linkki raporttiin: s-8-Tampeen-kau-
punkiseudun-pysakointiperiaatteet raportti.pdf.

Periaatteiden tarkistus on suositeltu tehtdvan viiden vuoden valein.

Seudullinen liikennejarjestelmatyoryhma (LJ-tyoryhma) kavi keskuste-
lun seudullisten pysakdintiperiaatteiden tarkistamisesta kesdakuussa
2025. Tavoitteena on saada pysakdintiperiaatteet paivitetyksi vuoden
2026 aikana. Pdivitystarpeen on tunnistettu olevan rajallinen ja pyri-
taan pitamaan kevyena.

Yhteiset seudulliset pysakdintiperiaatteet on laadittu olemassa oleviin
suunnitelmiin, tavoitteisiin ja tietoaineistoihin perustuen yhdyskuntara-
kenteen vyohykkeet, joilla rakenteen kehittdmisen tavoitteet luovat eri-
tyyppisia perusteita pysakoinnin kehittamiselle ja uusille linjauksille.
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Tyon keskeiset tulokset olivat pysakointia koskevat tavoitetasot ja suo-
situkset seudun eri vydhykkeilla, jotka tukevat kuntien omien pysakdin-
tipolitiikan ja —linjausten seka normien muodostamista. Nykyiset toi-
menpidesuosituksien pysakointivyohykkeet perustuvat SYKE:n vyohyke-
jakoon, jotka ovat vuodelta 2017. Uusin vyohykejako on vuodelta 2022.

TAMPERE
TAMME

A
R
i ‘ N
i

rurh VESILAHTI He \y

e LEMPAALA
Naa Hotrala
iy Sy R
tae gz Suonpaankulma Kostiala 1T Hulau? :

Kuva 1. Vyéhykejaottelu vuoden 2017 tiedoilla. Tampereen kaupunkiseudun pysd-
kéintiperiaatteiden tdydennys ja toimeenpano. Seutuhallitus hyviksynyt 26.1.2022.

SYKE:n vyohykkeissa joukkoliikennevyohykkeet muodostetaan digitaa-
listen joukkoliikenteen reitti- ja aikataulutietojen perusteella huomioi-
den. Intensiivisen joukkoliikennevybhykkeiden vuorotiheyskriteeri on
10 min. Joukkoliikennevyohykkeen vuorotiheyskriteeri on 30 min.

Seudullisella joukkoliikenneviranomaisella Nyssellda on myo6s kaytossa
palvelutasoluokat, jotka perustuvat joukkoliikenteen vuorotiheyteen ja
palvelutasoon. Nykyisin luokkia on kaytossa 6 eri vyohyketta, mutta
vuoden 2025 ollaan siirtymassa viiteen eri vyéhykkeeseen vuorovalin
mukaisesti (7,5-10/15/30/60/koululaisliikenne). Joukkoliikenteen palve-
lutasoluokissa ei erikseen erotella joukkoliikenteen kulkumuotoja (rai-
tiotie, bussi, superbussi vai lahijuna).

8/25



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 17/2025

5.12.2025

Maddrittelyn
tiivistelma

Maankdaytté

Vdesténtiheys ja 50 %
tyépaikoista
muodostavat/km?

Matkustajat/km 2ty

Palvelukausi

Ohjeellinen palveluaika
Alkaa: arkifla)su
Padttyy: arki(pe/la)su

Vuorojen mddré/h
arkisin klo 7-18

Matkan vaivattomuus

Esimerkkejd alueista

NYSSE

Taso 1 & |Taso 2 e
Paras palvelu Hyva palvelu

Asumista ja tyépaikkoja.

Monipuolinen, tiheasti
rakennettu aluekeskus.

1 800 (tai yli) asukasta
tai tydpaikkaa

100 000 (tai yli)

Vuoden jokaisena
paivana.

Alkaa klo: 04(04)04
Paattyy klo: 01(04)01

6+

Kattavasti suoria
yhteyksia. Sopii
monipuolisiin
matkustustarpeisiin.

Joukkoliikenteen alueelliset palvelutasot vuosille 2026-2030 — luokkien vahvistaminen

Tiivis 13hi6.

1200 - 1 800 asukasta
tai tydpaikkaa

55000 - 100 000

Lapi vuoden, ei jouluna
ja juhannuksena.

Alkaa klo: 05(06)09
Paattyy klo: 23(23)22

4

Toimivat yhteydet ja
perustason
vuorotarjonta.

Tampereen seudun joukkoliikenne

Asumista ja teollisuutta.
Valjempi lahis.

600 — 1 200 asukasta tai
tydpaikkaa

27000 - 55 000

Lapi vuoden, ei jouluna
ja juhannuksena.

Alkaa klo: 06(07)10
Paattyy klo: 23(23)22

2

Vaatii jonkin verran
suunnittelua.
Odotusajat ovat
pidempia.

Taso 4 -]

Rajallinen palvelu

Viljaa rakentamista.
Reuna-alue.
Taajama.

300 - 600 asukasta tai
tyopaikkaa

8000 —27 000

Arkisin, saatavuus
vaihtelee
viikenloppuisin.

Alkaa klo: 06(08)10
Paattyy klo: 21(21)21

1

Vaatii paljon
suunnittelua.

Maaseutu.
Kyla.
Haja-asutusalue.

300 (tai alle) asukasta tai
tydpaikkaa
8000 (tai alle)

Perusopetuksen ja 2.
asteen oppilaitosten
tydpaivinad.

Alkaa klo: 07-10
Paattyy klo: 12-16

Ei vakiovuorovalia

Palvelu on raatalsity
oppilaitosten tarpeisiin.

nysse.fi

Kuva 2: Nyssen tuleva joukkoliikenteen palvelutasoluokat 2026-2030, jotka hyvak-
syttiin Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan kokouksessa
8.10.2025.

Joukkoliikenteen palvelutasoluokat antavat tausta-aineistoa pysakointi-
periaatteille, mutta palvelutasoluokat eivat suoraan kuvasta kotitalouk-
sien autoistumista, koska myds kuntien omat lahipalvelut etenkin kun-
takeskuksissa vahentavat autoistumista.

Seudullisia pysdkointiperiaatteita ohjaavat etenkin:

1. Seutustrategia
2. Rakennesuunnitelma 2040 +, jossa on maaritelty liitynta-
pysakdintialuetarpeet
a. Suuntaviivoja joukkoliikenteen seudullisesti merkitta-
vaan kehittamiseen (osa RASU 2040+)
3. Seudullinen kestavan kaupunkiliikenteen suunnitelma (tulevai-
suudessa)

Pysdkointiperiaatteiden tarve liittyy kaupunkiseudun tiivistymiseen ja
sujuvaan liikkumiseen seka liikenteen paastdjen vahentamiseen. Asun-
torakentaminen on taantunut Suomessa ja myo6s kaupunkiseudun kun-
nissa. Pysakointinormit aiheuttavat merkittdavan kustannuspaineen
asuntorakentamiseen.
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Pysdkointiperiaatteet painottuvat asumiseen ja liityntapysakaointiin.

4.3. Toimenpidesuositukset vydhykkeittain

5 mH
]l
Tampereen keskustan
Jjalankulkuvydhyke

Seudullisest! merkittavat

- Pysakaintinormin paivitys

- Pybrapysakoinnin maara- ja

laatuvaatimukset

- Rakenteellinen, keskitetty

pysakointi + velvoitepysakointi

- Kadunvarsipysakainti lyhyt-aikaista

asiointipysakaintia

- Paaasiallisesti maksullinen

pysakainti

- Tehostettu pysakaginninvalventa
- Reaaliaikainen pysakdintitieto
- Jakelulikenteen lastaus- ja

purkupaikat

- Pyorien liityntapysakaointi

Paikallisesti harkittavaksi

Joustot vahvasti mukana normissa:
yhtmskayrto -autoista/vuorottais-
pysakoinnista/keskitetysta ja
nimeamattomasta pysakoinnista

- Autottomat/vahdautoiset korttelit

Kuntakeskuksef,
Tampereen alakeskukset

Seudullisesti merkittavat

- Pysakointinormi 1/110-120
- PP-normi 1/40 (asuminen)
- Keskitetty pysakainti

(nimeamattémét paikat)

- Kadunvarsipys&kdinti

Iyhytaikaista asiointi-
pysakointia (aikarajoitettu)

- Tehostettu

pysakaéinninvalvonta
- Pyorien lityntapysakointi

Paikallisesti harkittavaksi
Rakenteellinen pysakdinti ja
vslvolrepysakolntl

- Joustot normissa

- Pys&kéinnin hinnoittelu
(maksullinen pysaksinti)

- Reaaliaikainen pysakointitieta

- Jakelulikenteen lastaus- ja
purkupaikat

- Autojen liityntapysakdinti
erityisesti asemien yhteydessa

- Autottomativéhaautoiset
korttelit

Intensiivinen
Joukkolikennevydhyke ja
muut alakeskukset

Seudullisesti merkittavat
Pysakmntlnonm 1/100-120

- PP-normi 1/40

- Aikarajoitettu pysakainti

- Pysékoinninvalvonta

- Pyorien lityntapysakainti

- Kadunvarsipysakointi
lyhytaikaista
asiointipysakointia

- Keskitetty pysakainti

Paikallisesti harkittavaksi
Rakenteellinen pysakainti ja
velvoitepysakainti

- Reaaliaikainen pysakointitieto

- Autojen lityntapysakainti
entyisesti asemien yhteydessa
helposti saavutettavissa
joukkolikenteen
runkoyhteyden varressa

- Joustot normissa

- Pys&kainnin hinnoittelu

EHE )

JSoukkolikennevydhyke

Seudullisesti merkittévat

- Pysékdintinormi 1/80-90
- PP-normi 1/40

- Pydrien liityntapysakdinti

Palkallisesti harkittavaksi

- Rakenteellinen ja/tai
keskitetty pysakainti

- Puolitehokkaita osittain
rakenteellisia ratkaisuja

e

Autovyohyke

Seudullisesti merkittévat

- Autopysakoinnin normi
tapaus ja asuntotyyppi
kohtaisesti esim. 1,5/as

Paikallisesti harkittavaksi

- Pyorapysakadinnin normi

- Liiketila ja tybpaikka-alueille
tapauskohtaisesti/
markkinaehtoisesti

- Aikarajoitettu pysakointi

Pysbkdmtmormu

rm, o5

Tampereen alakeskukset luokan alle on moneniaisia
50 esim. joukkolifkenteen kéytin edellytykset vaihtelevat
vaikutta paljon henkildauton omistukseen. Luokan suositusten
] yadynl‘n'm:sen yhteydessd tulee kdyttaa erityistd kohdekohtaista harkintaa.

Kuva 3: Seudullisten pysdkoéintiperiaatteiden toimenpidesuositukset.
Tampereen kaupunkiseudun pysdkdintiperiaatteiden tdydennys ja toi-
meenpano. Seutuhallitus hyvdaksynyt 26.1.2022.

Pysakointiperiaatteet vaikuttavat olennaisesti maankayttoon ja asumi-
seen. Taman vuoksi seudullisia pysakointiperiaatteita on perusteltua
kasitellda yhdessa MASTO:n ja ASTA:n kanssa.

Nykyisissa seudullisissa pysakointiperiaatteissa on seututoimiston asian-
tuntijoiden toimesta tunnistettu muutamia puutteita ja paivitystarpeita:

1. Seudullisesti merkittavat joukkoliikennehankkeet (tulevat ja paa-
tetyt), esimerkiksi raitiotie- ja lahijunahankkeet.

e Lahijunaliikenteen ja raitiotien erilainen palvelutaso ja vuorovali
tulee huomioida periaatteiden paivityksessa. Tampereen kau-
punki on huomioinut pysakdintinormeissaan raitiotiepysakit ja
junapysakit 500 m etaisyydella keskustasta.

2. Keskitetyt ja rakenteelliset pysdkointiratkaisut

e Onko riittavaa tietoa olemassa keskitetyn pysakointitalon tai ra-
kenteellisen pysakointiratkaisun reunaehdoista ja taloudellisuu-

desta?

3. Kohtuuhintaisen asumisen pysakoéintiratkaisut
e Kohtuuhintaisen asumiseen ehdotetaan usein kallista rakenteel-
lista pysakointia. Millaisia muita keinoja voidaan loytaa?
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4. Pyorapysdkointisuositus

e 1pp/40 kem2 on matala yksiopainotteisille ja kerrostalovaltai-
sille alueille.

e Pyorapysakoinnin laatutavoitteita tulisi tarkentaa ja luoda kan-
nustimia ja keinoja olemassa oleviin asuntoyhtidihin, joissa pyo-
rapysakointi on puutteellista.

5. Liityntdpysakointi

e Iso kokonaisuus, johon tulisi tehda tarkennuksia mm. kustannus-
jakoperiaatteisiin.

e Ruuhkautuneiden alueiden osalta toimenpiteena on tunnistettu
autoliityntapysakointiin tunnistautuminen Nysse-lipulla ja pysa-
kointioikeuden rajaus joukkoliikenteen kayttajille.
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132 § TAMPEREEN SEUDUN ILMASTOKESTAVA SINI-VIHERVERKKO JA YHDYSKUNTARAKENNE. —
OHJAUSRYHMAN NIMEAMINEN JA AIKATAULU

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 5.12.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattdaa omalta osaltaan,

ettd maankaytto- ja asuminen tyéryhman nimetdan hankkeen ohjausryh-
maksi,

ettd Ekokumppanit Oy ja Pirkanmaan liitto nimedvat edustajansa ohjausryh-
maan,

hyvaksya hankkeen alustavan ohjelmoinnin.

Paatosehdotus hyvaksyttiin. Ohjelmoinnin osalta linjattiin, etta tyopa-
kettien ohjelmointi tuodaan kuntajohtajakokouksen kasittelyyn, mikali
Masto katsoo sen olennaiseksi.

Seutuhallitus 17.12.

Seutusuunnittelupaallikko Kuusela

Kuntajohtajakokous tutustui elokuussa Seudun ilmastokestava sini-vi-
herverkko ja yhdyskuntarakenne -hankkeeseen, jolle on myénnetty yh-
teensa 230 141 euron EAKR-rahoitus vuosille 2025-2027 Pirkanmaan
liiton kautta. Hankkeen virallinen nimi on Tampereen seudun ilmasto-
kestdva sini-viherverkko ja yhdyskuntarakenne. Hanke on osa valmis-
teilla olevaa Sini-viherstrategiaa ja lisdksi se toteuttaa MAL5-sopimuk-
sen kirjausta paivittaa seudun viherverkko yhdessa Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen kanssa.

Tavoite, tyopaketit ja toteutus

Hankkeen tavoite on luoda puitteita seudun yhdyskuntarakenteen vah-
vistamiseen ilmastonmuutoksen edessa. Keinona vahvistamisessa ehdo-
tetaan viherrakentamista.

Hanke toteutetaan viiden tyopaketin sarjana, joiden kuluessa seudun
taajama inventoidaan ekologisten ja virkistyksellisten arvojen ja yhteyk-
sien sekd hulevesitilanteen osalta ja arvioidaan ilmastokestavyyden na-
koékulmasta. Tavoitteena on tunnistaa rakenteesta ilmastonmuutoksen
kannalta haastavimmat ja haavoittuvimmat kohteet ja esittaa niihin vi-
herrakentamiseen nojaavat ratkaisut. Kohteet voivat olla ekologisia
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jatkumoita tai virkistysyhteyksia tukevia paikkoja tai keinoja hulevesitul-
vien hallintaan.

TP1. Viherrakenteen kuvaus paivitetyn ekologisen verkoston kautta
TP2. Kaupunki- ja taajamatulvien riskikartoitus

TP3. Kooste: IImastonmuutoksen edessa kestava ja taajamaa turvaava
viherrakenne, hiilinielun vahvistamisen potentiaali sekda monihyotyinen

viherrakenne

TP4. Vaikutusten arviointi. IImastonmuutokseen sopeutumisen kannalta
vaikuttavimpien taajamarakenteen kehittamiskohteiden tunnistaminen

TP 5. Yhteiskehittdminen julkisen sektorin ja pirkanmaalaisten maa- ja

viherrakennusalan yritysten kesken ilmastonmuutokseen sopeutumisen
ratkaisujen toteutuksessa

TP4 Vaikutusten arviointi

TP 1 Ekologisen verkoston

tys

* Tydn ohjelmointi * Tydn ohjelmointi « Tydn ohjelmointi « Tyn ohjelmointi * Tydn ohjelmointi
> Masto (KIK) «-> Masto (KJK) « > Masto [KJK) «-> Masto (KIK) «-> Masto (KJK)
* Rakenneanalyysin alustavat * Rakenneanalyysin alustavat * Alustavat tulokset * Alustavat tulokset * Tilannekatsaus
tulokset tulokset +-> Masto * > Masto > Masto
* -» Masto *-> Masto * Valmis tytipaketti, raportti * Valmis tydpaketti, raporttl * Valmis tydpaketti, raportti
« Rakenneanalyysl Ja kuntien » Vesisuhdetarkastelu, ohjaus « -> Masto, KIK, SH *-> Masto, KJK, SH *-> Masto
suunnitelmat «-> Masto
* -> Masto * Valmis tydpaketti, raportti
* Valmis tydpaketti, raportti * Masto, KIK, $H
« -> Masto, KJK, SH

Loppuseminaari
Loppuraportti -> Masto, KIK, SH

Hanke toteutetaan kilpailutettuna konsulttitoimeksiantona. Kilpailutus
paattyy 5.12.2025. Paatoksen konsultin valinnasta tekee kuntayhtyman
hankintavaltuuksien mukaisesti seutuhallitus tammikuun kokouksessa
28.1.2026

Hankesuunnitelmassa seudun Maankaytto ja asuminen -tyoryhmalle
(Masto) on suunniteltu rooli hankkeen ohjausryhmana. Hankkeen toteu-
tusta tukee seudun kunnista, Pirkanmaan liitosta ja Pirkanmaan ELY-kes-
kuksesta nimetty tukiryhma.

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, jonka paatoteuttaja on Ekokump-
panit Oy. Ekokumppanit Oy vastaa hankehallinnosta seka tyopaketin 5
toteutuksesta. Seututoimisto vastaa neljan ensimmaisen tydpaketin to-
teutuksesta.

Alustava aikataulu ohjausryhmatyoskentelylle on seuraava:

Ohry 1. Aloituskokous Masto 1.4.2026
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Aloituskokous,Tyon ohjelmointi, Lahtokohdat TP 1 ja 2

Ohry 2.
Tyopaketit 1 ja 2: Rakenneanalyysin alustavia tuloksia,
Kuntien suunnitelmien ldhtokohdat
Ohry 3.

Tyopaketti 1.: Rakenneanalyysin ja kuntien suunnitel-
mien yhteistarkastelu,ohjaus Tyopaketti 2. Vesisuhde-
tarkastelu, ohjaus, 3. TP3 ohjelmointi
Ohry 4.

TP1 ja 2 raportit, TP3 alustavat tulokset, Lahtokohdat
TP4
Ohry 5.

TP3 Raportti, TP4 alustavat tulokset, TP5 ohjelmointi
Ohry 6.

TP4 Raportti, TP5 tilannekatsaus
Ohry 7.
TP5 raportti, loppuraportin ohjelmointi, loppuseminaa-
rin info
Ohry 8. Hankkeen paatos

Loppuraportti
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133 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2026 JA TA-
LOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028

Paatosehdotus.

Paatos.
Kasittelyvaiheet.
Liitteet.

Perustelut.

Kuntajohtajakokous 5.12.2025
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

hyvaksya liitteen mukaisen kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2026,
joka on tulojen ja menojen osalta 1 963 450 euroa,

hyvaksya liitteen mukaiset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026,
hyvaksya liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2026-2028,

ettd seutujohtaja voi viimeistella talousarvioesityksen seutuhallituksen
kasittelyyn ja

ettd seutujohtaja voi hyvaksya sitomattoman kehittdmisrahan kaytto-
suunnitelman.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

KJK 23.5.,26.9. ja 5.12., Seutuhallitus 18.6., 29.10. ja 17.12.
Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2026_LUONNOS
Seutujohtaja Nurminen

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtavana on huolehtia

1. valtuustojen hyvaksymassa seutustrategiassa kuntayhtymalle
asetetuista tehtavista

2. kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yh-

teistoiminnan kehittamisesta

yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta

jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehta-

vista.

o v kW

Kuntayhtyma rakentaa yhdessa jasenkuntiensa kanssa rajattomasti toi-
mivaa kaupunkiseutua Vehrea metropolimme 2040 seutustrategian
pohjalta. Strategiaa toimeenpanoa ohjaa toteutusohjelma, jonka toi-
menpiteet ohjaavat kuntayhtyman talousarvion tavoiteasetantaa viela
2026 vuonna. Strategian paivitys on kdynnistetty syksylla 2025.
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Strategian lisaksi kuntayhtyman tavoiteasetantaa ohjaavat rakenne-
suunnitelma ja MAL-sopimus. Rakennesuunnitelma maarittaa yhdys-
kuntarakenteiden keskeiset ratkaisut, joita kunnat toimeenpanevat ja
joita seututoimisto tukee. MAL-sopimus 2024—-2027 kuvaa yhteisty6-
hankkeet valtion kanssa ja seudullisesti. Ndiden toteutukseen kunnat
ovat sitoutuneet MAL-sopimuksen hyvaksymisen yhteydessa.

Toiminnalliset tavoitteet esitetdadn seutustrategian paaviestien mukai-
sesti. Lisdksi kuvataan seutuyhteistydn yleinen kehittaminen ja kuntayh-
tyman hallinnoiman kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2026.

Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti
tai maaseudun kylissa. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisia.
Asukkaille on tarjolla alykkaita liikkumismahdollisuuksia ja elamyksia
vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palve-
lut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elamanlaatua. Asu-
kasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiria. Kaupunkiseutu
on kaikille [aheinen.

Asuminen
1. Asumisen seudullinen laatuohjelma valmistellaan paatoksente-
koon.

Laatuohjelma konkretisoi vuonna 2020 hyviiksytyn seudullisen asun-
topoliittisen ohjelman laatuteemaa ja on osa MAL5-sopimuksen toi-
meenpanoa.

2. Asumisen ja rakentamisen seudullista tietoikkunaa jatkokehite-
taan.
Tietoikkuna valmistuu ja otetaan kdyttéén 2025 ja sité laajennetaan
uusilla tiedoilla vuonna 2026. Tietoikkuna palvelee asuntomarkkinoi-
den tilannekuvan luomisessa kuntien asiantuntijoita, pédtéksenteki-
joitd ja yrityksid.

3. Kohtuuhintaista asumista edistetdaan yhdessa sidosryhmien
kanssa.
Yhteistyélld VARKEN, kuntien ja kohtuuhintaisen asuntotuotannon
rakennuttajien kanssa tavoitellaan sosiaalisesti kestdvén asuntopoli-
tiikan jatkumista, kuntien yhteisvastuuta ja segregaation ehkdisyd.

Tulevaisuus- ja ennakointityo

4. Kaupunkiseudun futuriikki 2056 —hanke toteutetaan.
Tampereen kaupunkiseutu tayttda 50 vuotta vuonna 2056. Futu-
riikki-hankkeessa ennakoidaan seudun strategisten suunnitelmien
tulevaisuusvaikutuksia eri vaestoryhmien avulla. Hanketta rahoittaa
Sitra.
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Sivistyspalvelut

5.

Yksityisen varhaiskasvatuksen saantokirjan paivitetaan.
Kaupunkisedun kunnilla on seudullinen kéytdnté yksityisen varhais-
kasvatuksen ohjauksessa. Kéytéintdé on tarkasteltu vuonna 2025
tehdyssd palveluseteliselvityksessd, jonka johtopdditdkset pdivite-
tddn seudulliseen sédintékirjaan.

Positiivinen jatkumo perusopetuksesta toiselle asteelle — palveluja
kehitetadn kokonaisvaltaisesti

Tyd sisdltdd mm. ohjaamotoiminnan kehittdminen, kuntotuttavan
ammatillisen koulutuksen mallien ja tarpeen kartoituksen sekd opin-
polkuindeksin pdivittdmisen.

Liikuntapaikkayhteisty6ta kuntien raja-alueilla ja suurissa liikun-
tainvestoinneissa edistetadn

Kaupunkiseudun liikuntapaikkainvestointien kartoitus on tehty 2025.
Tyétd jatketaan kuntien raja-alueilla sijaitsevien ldhiliikuntapaikko-
jen ja seudun suurten liikuntainvestointien yhteistyémadollisuuksien
tunnistamiseksi.

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvasti ja kuntarajattomasti.
Kasvun selkdrankana on ehead ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestavaa siirtymaa ja pa-
nostaa valittuihin karkiin. Kaupunkiseudun tydpaikat lisdantyvat, koulu-
tus ja osaaminen kohtaa tyopaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa
ei katsota kuntarajoja.

Liikkuminen

8.

10.

Lahijunaliikenteen seisakkeiden suunnittelua edistetdan MALS5-
sopimuksen mukaisesti

MAL5-sopimuksessa sovittujen aseman/seisakkeiden (Scdksjdrvi,
Messukyld, Ruutana, Yl6jdrven keskusta, Epild ja Harjuniitty) esi-
suunnittelu valmistuu kevddlld 2026. Ratasuunnittelu kéynnistetéén
toteutusvalmiuden ja vaikuttavuuden kannalta parhaissa kohteissa.

Ldhijunaliikenteen hankintojen suunnittelua valmistellaan junalii-
kenteen kilpailutusta varten.

Valtio/Traficom kilpailuttaa julkisesti tuetun ostoliikenteen 2031
vuoden alusta Idhtien. Kuntien pddtoksentekoa ldhijunaliikenteen
hankinnasta tuetan seudullisella tietopohjalla ja seudullista koko-
naisratkaisua edistamdlld.

EU-asetuksen mukaisen seudullisen kestdavan kaupunkiliikenteen
suunnitelman (Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP) laadinta
aloitetaan
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Suunnitelman laadinta aloitetaan kokoamalla liikennejérjestelmd-
tyén seudullinen tietopohja ja tdydentdmdilld sitd mm. jakelun ja lo-
gistiikan selvitykselld. Suunnitelma valmistuu 2027 ja antaa syot-
teitd MAL6-sopimuksen valmisteluun.

11. Seudullisten pysakointiperiaatteiden tarkistaminen kdynnistetaan.
Kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteen eheyttimisté tukevat pysd-
kéintiperiaatteet ja niiden toimeenpano on hyvdksytty 2020-luvun
vaihteessa. Periaatteiden tarkistus kdynnistetddn seudullisesti mer-
kittévien joukkoliikennehankkeiden osalta.

Maankaytto

12. Seudullisen sini-viherstrategian valmistelua jatketaan.
Siniviherstrategian IGhtétilanne on valmistunut 2025, ja valmistelu-
prosessi siirtyy vihervision ja strategian ndkdkulmien valintaan ja
seudullisten tavoitteiden asetteluun.

13. Kaupunkiseudun viherrakenteen paivitystyo kdaynnistetaan.
Tydssd selvitetddn seudun viherrakenteen nykytilaa ja tulevaisuu-
den tarpeita kaupunkiseudun kasvun ja ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen ndkékulmasta. Hanke saa rahoituksen EAKR-ohjelmasta.
Pdivitys valmistuu vuonna 2027.

14. Teollisuuden vaihemaakuntakaavan valmistelua seurataan ja val-
misteluun vaikutetaan
Vaihemaakuntakaavan valmisteluun viilitetédn kaupunkiseudun val-
tuustojen hyviksymdén Rakennesuunnitelman 2040+ ratkaisut elin-
keinojen kehittdmisestd ja edistetdéin niiden toteutumista.

Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja pa-
rannamme yhteyksid. Tanne on helppo saapua. Tuemme monikulttuuri-
suutta ja -kielisyytta seka arjen kansainvalistymistd. Tanne on mukava
juurtua. Seudun tyomarkkinat ja koulutusymparistot houkuttelevat kan-
sainvalisid osaajia ja oppijoita. Taalla on hyva kehittya.

Kansainvalistyminen

15. International House Tampere Region - kansainvalisen rekrytoinnin
palvelumalli pilotoidaan kaupunkiseudun kehyskunnissa.
IHT Tampereen kanssa kdynnistetddn hanke, jolla edistetddn kv-tyé-
voiman saatavuutta Tampereen kehyskunnissa.

16. Englanninkielisen kasvatuksen ja opinpolun kehittaminen jatkuu.
Englanninkielisen opinpolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle on kdynnistynyt vuonna 2025 nykytila- ja tarveselvityk-
sen laadinnalla. Selvityksen pohjalta kdynnistetddn 2026 toimenpi-
teet seudullisen opinpolun rakentamiseksi.
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Yhteistyon perusta
17. Vehrea Metropolimme -seutustrategian paivityksen valmistumi-
nen
Valmistellaan seutustrategian pdivitys valtuustojen kdsittelyyn ja
laaditaan strategialle toteutusohjelma vuosille 2027-2030.

18. Kuntayhtyman 20-vuotis juhla huomioidaan viestinnassa ja tapah-
tumissa
Kuntayhtymdn toiminta kéynnistyi 1.6.2006. Seutuyhteistyén 20-
vuotistaivalta juhlistetaan mm. Seutupdivdssd 2026.

19. Seudullisen tietotuotteiden kokonaisuutta kehitetdaan
Tietotuotteita ovat mm. MAL-sopimuksen seuranta, véesto- ja tyolli-
syys- ja pendeldintikatsaukset sekd sivistyspalveluiden seutuvertai-
lut ja opinpolkuindeksi.

Seutuhallituksen asettamat toiminnalliset tavoitteet priorisoidaan kun-
tayhtyman resurssien kohdentamisessa. Niiden toteutumiseen panoste-
taan erityisesti ja niiden toteutumista seurataan kuntajohtajakokouk-
sessa ja seutuhallituksessa. Em. tavoitteiden lisaksi kuntayhtyma voi huo-
lehtia resurssien puitteissa myds muusta kuntien valisen yhteistoimin-
nan kehittamisesta seka yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden
toteuttamisesta.

Talousarvioehdotus 2026

Seutuhallitus paatti kokouksessaan 29.10.2025, ettd vuoden 2026 ta-
lousarvio valmistellaan 2,5 %:n korotukselle kuntien kokonaismaksu-
osuuteen valttamattomat kustannusnousut huomioiden, mutta etsitdaan
aktiivisesti sddastomahdollisuuksia tavoitellen korotuksen valttamista, eli
0 %:n korotusta kuntien kokonaismaksuosuuteen.

Talousarviovalmistelun edetessa kustannussadastoja on loydetty vuokra-
kustannuksista uuden vuokrasopimuksen vahvistumisen myo6ta seka
henkilostokustannuksista henkilostévaihdosten myo6ta. Vuonna 2026
kustannukset tulevat kuitenkin nousemaan yleisen inflaatiokehityksen
seka kunta- ja hyvinvointialan uuden palkkaratkaisun myota. Lisaksi
kuntayhtymalle tulee toimitilojen muutoksista aiheutuvia kertaluontei-
sia kustannuksia.

Talousarvioon ei ole sisallytetty mitdaan uutta toimintaa tai nykyisen toi-
minnan laajentamista. Kuntien maksuosuuksia on saastetty hanketoi-
mintaan saadulla ulkopuolisella rahoituksella, joka edellyttdd omarahoi-
tusosuuden ylldpitoa budjetissa. Kuntayhtymalle myénnetty ulkopuoli-
nen hankerahoitus vuodelle 2026 on yhteensa 340 000 euroa, joka on
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esitetty muissa tuissa ja avustuksissa. Hankerahoituksen kayttd kohdis-
tuu kokonaisuudessaan palveluiden ostoihin seka henkilstokuluihin.

Tuloslaskelma seutuyksikkd TAE 2026

SEUTUYKSIKKO TA 2025 TAE 2026

Myyntitulot/kunnat 1376 600,00 1 403 000,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 340 000,00
Tulot yht. 1 395 600,00 1743 000,00
Palkat ja palkkiot 773 700,00 760 000,00
Sivukulut 150 500,00 138 000,00
Henk.kulut yht. 924 200,00 898 000,00
Palvelujen ostot 394 900,00 740 000,00
Aineet ja tarvikkeet 10 200,00 32 000,00
Vuokrat 63 300,00 70 000,00
Muut toimintakulut 3 000,00 3 000,00
Menot yht. 1 395 600,00 1743 000,00
Toimintakate 0 0,00

Seutuyhteistyon rahoitus:

muutos €
26 400,00
321 000,00
347 400,00
-13 700,00
-12 500,00
-26 200,00
345 100,00
21 800,00
6 700,00
0,00
347 400,00

Kuntayhtyman perussopimuksen § 13 mukaan vuosittaisista kayttome-
noista jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisesti perustuen viimeisen
virallisesti vahvistetun ajankohdan asukaslukujen suhteeseen. Varain-
hoitovuoden yhteisten menojen suoritusta varten jasenkunnilta peri-
taan ennakkoja. Ennakkojen perusteena on varainhoitovuoden hyvak-
syttyyn talousarvioon sisdltyva yhteismenojen maara.
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Jasenkuntien maksuosuudet TAE 2026
TA 2025 TAE 2026 Muutos

Vaest6 31.12.2024 %  Yhteensd Yhteensa €
Yhteensa 423287 100 1376600,00 1403000,00 26400,00
Kangasala 33951 8,0 110 600,00 112 530,00 1 930,00
Lempaala 24854 5,9 81 650,00 82 380,00 730,00
Nokia 36176 8,5 117 780,00 119910,00 2 130,00
Orivesi 8869 2,1 29 210,00 29 400,00 190,00
Pirkkala 21042 5,0 68 600,00 69 740,00 1 140,00
Tampere 260180 61,5 842 720,00 862380,00 19660,00
Vesilahti 4511 1,1 14 770,00 14 950,00 180,00
Yl6jarvi 33704 38,0 111 270,00 111 710,00 440,00

Kansallinen MAL-verkosto 2026

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista maan-
kayton, asumisen ja lilkenteen kehittamisverkostoa, MAL-verkostoa,
jonka tavoitteena on tukea jasenyhteisdjen monipuolista ja kestavaa
MAL-suunnittelua.

Vuonna 2026 verkostoon kuuluu Tampereen kaupunkiseudun lisaksi 17
muuta jasenkaupunkia tai -seutua, Suomen Kuntaliitto, nelja ministe-
riota (YM, TEM, VM, LVM), Vaylavirasto seka tiedekumppaneita. Ver-
koston toimintaa ohjaa valtakunnallinen ohjausryhma, joka kokoontuu
4—6 kertaa vuodessa. MAL-verkoston toiminta katetaan jasenmaksuilla,
eika sen toiminnalle ole vaikutusta jasenkuntien rahoitukseen.

MAL-verkoston hanke- ja tilaussisallot painottuvat vuonna 2026 kol-
meen pdateemaan jotka ovat:

I.  Seudullisten suunnitelmien ymparistovaikutusten arvioinnin ke-
hittaminen

. Matkaketjujen solmupisteet

. Kestavan kaupunkiliikkumisen suunnittelun (SUMP) erikokoisilla
kaupunkiseuduilla
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Tuloslaskelma MAL-verkosto TAE 2026
MAL-VERKOSTO TA 2025 TAE 2026 muutos €
Myyntitulot/alueet 208 200,00 186550,00 -21650,00
Muut tuet ja avust. 0,00 33 900,00 33 900,00
Tulot yht. 208 200,00 220 450,00 12 250,00
Palkat ja palkkiot 130400,00 135 000,00 4 600,00
Sivukulut 25 800,00 26 000,00 200,00
Henk.kulut yht. 156 200,00 161 000,00 4 800,00
Palvelujen ostot 34 100,00 48 000,00 13 900,00
Aineet ja tarvikkeet 2 000,00 450,00 -1 550,00
Vuokrat 15 900,00 10 000,00 -5900,00
Muut toimintakulut 0,00 1 000,00 1 000,00
Menot yht. 208 200,00 220 450,00 12 250,00
Toimintakate 0 0,00

Kuntayhtyman kokonaistalousarvioehdotus vuodelle 2026

Talousarvioehdotus vuodelle 2026 on yhteensa 1 964 450 euroa, joka

koostuu seutuyksikon ja MAL-verkoston tehtavakokonaisuuksista. MAL-
verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman yli- tai alijaaman muodostu-
miseen tai jasenkuntien maksuosuuksiin.

YHTEENSA TAE 2025 TAE 2026

Myyntitulot 1584 800,00 1589 550,00
Muut tuet ja avust. 19 000,00 373 900,00
Tulot yht. 1603 800,00 1963 450,00
Palkat ja palkkiot 904 100,00 895 000,00
Sivukulut 176 300,00 164 000,00
Henk.kulut yht. 1 080 400,00 1059 000,00
Palvelujen ostot 429 000,00 788 000,00
Vuokrat 79 200,00 80 000,00
Aineet ja tarvikkeet 12 200,00 32 450,00
Muut toimintakulut 30 000,00 4 000,00
Menot yht. 1603 800,00 1963 450,00
Toimintakate 0 0
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden yli/ali- 0 0

jaama

22 /25

muutos €
4 750,00
354 900,00
359 650,00
-9 100,00
-12 300,00
-21 400,00
359 000,00
800,00
20 250,00
-26 000,00
359 650,00



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 17/2025 5.12.2025

134 § SEUTUTYORYHMIEN PAIVITYS

Kuntajohtajakokous 5.12.2025
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa

esittda seutuhallitukselle kuntajohtajakokouksessa nimettavat henkil6t
uuteen seudulliseen paatyéryhmaan.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kasittelyvaiheet. Seutuhallitus 17.12.
Perustelut. Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paatti kokouksessaan 21.11. esittda seutuhallituk-
selle uuden seudullisen paatyoryhman nimeamista 1.1.2026 alkaen
seka nykyisten kestdvan siirtyman tyoryhman ja seutustrategiatyoryh-
man lakkauttamista 31.12.2025.

Kuntia on pyydetty toimittamaan ehdotuksensa uuteen seudulliseen

paatyoryhmaan nimettavasta henkilosta viimeistaan kuntajohtajako-
koukseen 5.12.
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135 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

Seutujohtaja:

KJK ja seutuhallitus yhteiskokous 25.3.2026

Kuntajohtajat:
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136 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
Vuoden 2025 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15
19.12. teemoja mm.
Kohtuuhintainen asuminen
Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna
Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston katsaus
Vuoden 2026 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15
16.1.,30.1.,13.2,,13.3,,27.3,,10.4,,24.4,,8.5.,22.5.,5.6., 26.6., Heina-
kuussa ei kokouksia,
28.8.,11.9,, 25.9,,9.10,, 23.10.,6.11., 20.11.,4.12., 18.12.

137 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.18.
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