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1 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO  
 

 
Kokouksen 19.12.2025 täytäntöönpano 

 
 
 
Liitteet:  

 
KJK muistio 19.12.2025 
 
Väestökatsaus marraskuulta 2025 - Väestö- ja työllisyyskatsaukset - 
Tampereenseutu 
 
Työllisyyskatsaus marraskuulta 2025 
 
 

  

Asiat  Toimenpiteiden eteneminen Vastuu 

Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna Seutuhallitus 28.1. TKS/kunnat 

Kohtuuhintaisen asumisen tulevaisuus 
ja haasteet 

Yhteistyötä Varken kanssa jatketaan TKS/Asumisen 
työryhmä 

Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimis-
ton ajankohtaiskatsaus 

Ohjausryhmässä kuntajohtajako-
kouksen edustaja ja ajankohtaiskat-
saukset tuodaan 1-2 x vuodessa kun-
tajohtajakokoukseen. 

Ohjausryhmä 
/EU-toimisto 

https://tampereenseutu.fi/tampereen-kaupunkiseutu/vaestokatsaukset/
https://tampereenseutu.fi/tampereen-kaupunkiseutu/vaestokatsaukset/
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2 § KUNTAJOHTAJAKOKOUKSEN VARAPUHEENJOHTAJAT VUODELLE 2026 
 

Kuntajohtajakokous 16.1.2026 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous nimeää varapuheenjohtajat vuodelle 2026 seuraa-
vasti: 
 
1. varapuheenjohtaja Pauli Piiparinen 
 
2. varapuheenjohtaja Oskari Auvinen. 

 
Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  

 
Perustelut:  Hallintopäällikkö Palosaari 
 

Kuntajohtajakokoukselle on sovittu vaihdettavan varapuheenjohtajat 
kehyskuntien edustajista vuosittain. Vaihtuminen rotaatiossa siten, että 
2. varapuheenjohtaja siirtyy 1. varapuheenjohtajaksi ja 2. varapuheen-
johtajaksi nousee kukin vuorollaan kunnan asukasmäärän mukaisessa 
suuruusjärjestyksessä (ns. Lex-Paloniemi).  
 
Vuoden 2025 1. varapuheenjohtaja on ollut Mikko Latvala/Vesilahti ja 
2. varapuheenjohtaja on ollut Pauli Piiparinen/Ylöjärvi. 
 
Puheenjohtajisto edustaa tarvittaessa kuntajohtajakokousta. Puheen-
johtajista on myös edustaja läsnä seutuhallituksen kokouksessa. Pu-
heenjohtajisto osallistuu kokousten asialistan valmisteluun ns. sähköi-
sen valmistelukierroksen muodossa.  
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3 § TAMPEREEN SEUDUN ILMASTOKESTÄVÄ SINI-VIHERVERKKO SEKÄ YHDYSKUNTARAKENNE 
 

Kuntajohtajakokous 16.1.2026 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää  
 
merkitä hankinnan tilanteen tiedoksi. 

 
Päätös.   Päätösehdotus hyväksyttiin.  

 
Käsittelyvaiheet.  Seutuhallitus 28.1. 
 
Liitteet.   
 
Perustelut. Seutusuunnittelupäällikkö Kuusela 
 
 Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy (myöhemmin ”Kilpailuttaja”) järjesti 

Tampereen kaupunkiseudun toimeksiannosta tarjouskilpailun Tampe-
reen seudun ilmastokestävästä sini-viherverkosta sekä yhdyskuntara-
kenteesta. Tampereen kaupunkiseutu on saanut EAKR-rahoituksen 
hankkeen toteuttamiseksi.  

Hankinnan kohteena on konsulttitoimeksianto, jonka avulla selvitetään 
Tampereen kaupunkiseudun viherrakenteen nykytila ja tarpeet tulevai-
suudessa ilmastonmuutokseen sopeutuminen huomioiden. Hankinnan 
kohteen sisältö ja asetetut vähimmäisvaatimukset on kuvattu tarkem-
min tarjouspyynnössä ja sen liitteissä. 

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 234 000 euroa (alv 0 %). 

Tästä Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(1397/2016; jäljempänä ”hankintalaki”) EU-kynnysarvon ylittävästä 
hankinnasta jätettiin julkaistavaksi hankintailmoitus HILMA-palvelussa 
(www.hankintailmoitukset.fi) 3.11.2025. Ilmoituksen mukaisesti Kilpai-
luttaja pyysi tarjouksia noudattaen avointa menettelyä. 

Tarjoajilla oli mahdollisuus lähettää tarjouspyyntöä koskevia lisätietoky-
symyksiä Kilpailuttajalle kirjallisesti Tarjouspalvelu.fi -toimittajaportaa-
lista 14.11.2025 klo 12:00 mennessä. Määräaikaan mennessä saapui 24 
lisätietokysymystä. Saadun kysymyksen perusteella Kilpailuttaja havaitsi 
epäselvyyden tarjouspyynnön liitteen 4 ”Nimettävien konsulttien laatu-
vertailu” kohdan 2.3 henkilöreferenssin pisteytykseen liittyen. Tehdyn 
korjauksen johdosta jätettiin julkaistavaksi korjausilmoitus 19.11.2025.  

Tarjousten jättöaika päättyi 5.12.2025 klo 9:00, johon mennessä tar-
joukset pyydettiin jättämään sähköisesti Tarjouspalvelu.fi -toimittaja-
portaalissa. 
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Tarjouspyynnön mukaisesti osatarjouksia tai vaihtoehtoisia tarjouksia ei 
hyväksytty. 

Määräaikaan mennessä tarjouksensa jätti seuraavat kolme (3) tarjoajaa: 
INARO Oy, Nomaji maisema-arkkitehdit Oy ja Sitowise Oy. 

Kuntayhtymän hankintavaltuuksien mukaisesti yli 60 000 euron hankin-
nat päättää seutuhallitus.  
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4 § SEUTUYHTEISTYÖN PERIAATTEIDEN TARKASTELU 
 

Kuntajohtajakokous 16.1.2026 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous käy keskustelun asian jatkovalmistelusta.  
 

Päätös.   Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Käsittelyvaiheet. Seutuhallitus 
 
Liitteet.  Yhteistyön laajeneminen - muistio 7.1.2025 
  Yhteistyörakenteet, PPT 
  
Perustelut. Seutujohtaja Nurminen 
 
  Kaupunkipolitiikan fokus ja vahva yhteistyörakenne 
 

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyö käynnistyi 20 vuotta sitten va-
paaehtoiselta pohjalta. Yhteistyön painopisteiksi tunnistettiin yhdys-
kuntarakenteen seudullinen suunnittelu ja palveluyhteistyö. Hallin-
nointi järjestettiin kuntayhtymään.  
 
Kunta- ja palvelurakenneuudistus tarkasteli kaupunkiseutuja työssä-
käyntialueiden kautta ja määritteli Tampereen kaupunkiseudun suun-
nittelualueeksi Tampereen, Kangasalan, Lempäälän, Nokian, Oriveden, 
Pirkkalan, Vesilahden ja Ylöjärven.   
 
Tämän jälkeen Tampereen kaupunkiseudulla on tehty yhteistyötä pit-
kään ja tavoitteellisesi valtuustojen hyväksymien seutustrategioiden, 
rakennesuunnitelmien ja MAL-sopimusten ohjaamana.  
 
Seutuyhteistyön arviointien perusteella Tampereen seudun yhteistyö 
erottuu muista kaupunkiseuduista vahvalla yhteistyörakenteellaan, joka 
on mahdollistanut kohtaamiset ja luottamuksen rakentumisen.  
 
Yliseudullisen yhteistyön tarkastelu 
 
Aika-ajoin esille on noussut keskustelu seutuyhteistyön alueen laajenta-
misesta. Aloitteet ovat tulleet maakunnan muista kunnista mm. työssä-
käyntialueeseen ja joukkoliikenteeseen liittyen. Kaupunkiseudun kun-
nat ovat myös oma-aloitteisesti nähneet Pirkanmaan muut kunnat mie-
lekkäänä yhteistyöalueena mm. työllisyyspalveluissa.  
 
Kaupunkiseutuyhteistyön periaatteet on kirjattu Vehreä metropolimme 
2040 -seutustrategiaan vuonna 2022 seuraavasti:  
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‒ Avoimuus ja luottamus 

Yhteistyön ydin on kuntien välinen luottamus. Kunnat kertovat avoimesti yh-

teistyöhön vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa. Yhteistyö näkyy kuntien pu-

heissa, teoissa ja toisensa arvostamisessa sekä seutuymmärryksen vahvistu-

misena. 

 

‒ Hyöty 

Kaikki kunnat hyötyvät yhteistyöstä. Suuret hyödyt syntyvät pitkäaikaisesta 

sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Lyhyellä aikavälillä pienetkin onnistumi-

set ovat tärkeitä. 

 

‒ Aktiivisuus ja osallistuminen 

Seutuyhteistyön hankkeisiin osallistuvat kaikki kuntayhtymän jäsenkunnat. 

Kunnat varmistavat seudullisten prosessien etenemisen organisaatioissaan. 

 

‒ Yhteistyö 

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä toimii jäsenkuntien yhteisenä ke-

hittämisorganisaationa. Yhteistyö voi laajeta sopimuspohjaisesti muihin Pir-

kanmaan kuntiin kaupunkiseudun rajat ylittävissä yksittäisissä teemoissa. 

Kunnat ja kaupunkiseutu toimivat yhteistyössä alueen muiden toimijoiden 

kanssa. 

 

Aiemmin kaupunkiseudun kuntayhteistyön roolia ja avautumista maakun-
nan suuntaan on pohdittu vuosina 2008 ja 2017. Yhteistyön on nähty no-
jaavan vahvasti seudulliseen yhdyskuntarakenteeseen. Sopimuspohjaista 
yhteistyötä laajempaan tarkasteluun ei ole nähty tarvetta. 
 
Yhteistyön laajentamisen arviointia  
 
Kaupunkiseudun yhteistyön käynnistäminen vuonna 2005 on ollut poliitti-
nen päätös. Kuntapäättäjien on hyvä arvioida yhteistyön periaatteita, 
muun muassa linjausta yliseudullisuudesta, strategiakausittain. Linjaukset 
tulee kirjata seutustrategiaan ja käsitellä sen osana seudun kuntien val-
tuustoissa.  
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5 § SEUTUSTRATEGIATYÖPAJAN OHJELMA JA ETUKÄTEISAINEISTOT 
 

Kuntajohtajakokous 16.1.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää 
 
käydä ohjaavan keskustelun strategiatyöpajan toteutuksesta,  
 
merkitsee tiedoksi strategiatyöpajan ohjelman ja etukäteisaineistot,  
 
että seutuyksikkö voi viimeistellä materiaalin kunnanhallitusten työpa-
jaan 3.2.2026. 
 

Päätös.   Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Käsittelyvaiheet. Seutuhallitus 28.1. 
 
Liitteet.  
 
Perustelut. Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutustrategia ohjaa seutuyhteistyötä strategian vision, pääviestien ja 
strategisten tavoitteiden suuntaan. Seutustrategian valmistelu on seu-
tuhallituksen keskeisin tehtävä. Seutuhallitus vastaa strategian valmis-
telusta ja valtuustot hyväksyvät strategian seutuhallituksen esityksestä.  
 
Seutuhallitus hyväksyi kokouksessaan 29.10.2025 seutustrategian päivi-
tyksen käynnistämisen ja alustavat työvaiheet ja aikataulun. Työvai-
heista on toteutettu strateginen tilannekuva, kuvaus toimintaympäris-
tön muutoksista sekä kysely valtuutetuille. Seuraavaksi järjestetään 
kunnanhallitusten yhteinen työpaja.  
 
Hallitusten yhteisen työpajan tarkoituksena on konkretisoida strategian 
päivitystarve ja tuottaa näkemyksiä seudullisten tavoitteiden asettami-
seen valtuustokaudelle.  Työpajassa osallistetaan kuntien päättäjät an-
tamaan kommentteja seutustrategian sisältöön aiempien työvaiheiden 
tulosten pohjalta.  
 
Työpaja järjestetään 3.2.2026 Tampere-talon Duetto 1-2 tiloissa. Työpa-
jan alustava ohjelma on seuraava:  
 
Klo 15.30-16.00 Kahvitarjoilu 
Klo 16.00-18.00 Työpaja, Demos Helsinki fasilitoi 
Klo 18.00-19.00 Kevyt buffet-ruokailu 
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6 § KUNTAJOHTAJAKOKOUKSEN VUOSIKELLO 2026 – KEVÄTKAUDEN OHJELMOINTI 
9.30-9.50 (30 min) 

Kuntajohtajakokous 16.1.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää ohjeistaa kevätkauden 2026 kuntajohtaja-
kokouksen työskentelyä. 
 

Päätös.   Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Seututoimisto alkaa valmistelemaan kuntajohtajakokouksen ekskur-
siota Turkuun 7.-8.5.2026. 
 

Käsittelyvaiheet.  
 
Liitteet.  
 
Perustelut. Seutujohtaja Nurminen 
  
 Vuoden 2026 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15. Kokousten alustava 

ohjelmointi: 
  
 30.1. Vapriikki 
 Asumisen laatuohjelma -työpaja (yhteistyössä Masto + Asta)  
 
 3.2. Kunnanhallitusten yhteinen työpaja – seutustrategianpäivitys 
 Tampere talo klo 15.30-19 
 

13.2. Frenckell 
Seutuliikeohjelman toimeenpano 2025 
Raidereformi ja seisakesuunnittelu 
Koulumatka- ja liikkumiskyselyn tulosten analyysi 
Tilinpäätös 
 
13.3. Frenckell 
Luonnos seudullisten pysäköintiperiaatteiden päivityksestä 
Strategialuonnos kommenteille 
Edunvalvontatavoitteet hallitusohjelmaan 
Eteläisen alueen kehittäminen 
 
27.3. Frenckell 
Väyläviraston suunnittelu-, investointi- ja perusväylänpidon ohjelman 
lausunto 

Asumisen laatuohjelman keskeiset tavoitteet 
RECO-energy -hanke, energian tilannekuvan hyväksyminen sekä jatko- 
toimenpiteet 
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10.4. BT-asiat – Technopolis? 
 
24.4. 
MAL-seurannan 2025 hyväksyminen 
Seudullisten työpaikka-alueiden seuranta 
Strategian toteutusohjelman luonnos 
 
29.5. Seutuhallituksen ja kuntajohtajien yhteiskokous  
 
7.-8.5. Excursio (Turku) 
 
22.5. Seudulliset pysäköintiperiaatteet 

 
5.6.  
Strategiaehdotus ja toteutusohjelmaluonnos 
TA-raami 
 
26.6. 
 
Syyskauden kokouspäivät perjantaisin klo 8.15-.10.15 seuraavasti  
28.8., 11.9., 25.9., 9.10., 23.10., 6.11., 20.11., 4.12., 18.12. 
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7 § TAMPEREEN KAUPUNGIN HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMISEN MALLI  
 
Kuntajohtajakokous 16.1.2026 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää  
 
käydä keskustelun työllistämismallin käyttämisestä seudullisissa hankin-
noissa.  
 

Päätös.  Asian käsittelyä jatketaan seuraavassa mahdollisessa kuntajohtajako-
kouksessa.  
 

Käsittelyvaiheet.  
 
Liitteet. Hankinnoilla työllistäminen -esitys 
 
Perustelut. Johtaja Linnamaa, hankintajohtaja Paju 

Tampereen Kaupunkiseudun kuntajohtajakokouksessa esitellään Tam-
pereen kaupungin käyttämä Hankinnoilla työllistämisen malli. Kokouk-
sessa keskustellaan työllistämismallin käyttämisestä seudullisissa han-
kinnoissa, joita Tampereen kaupunki tekee erityisesti ICT-hankinnoissa. 
Keskustelun tarkoitus on tuottaa kuntajohtajille tietoa toimintamallista 
ja käynnistää keskustelu mallin käyttämisestä yhteisissä hankinnoissa, 
kuten ICT hankinnat. 

Hankintajohtaja Kari Paju esittelee asiaa kokouksessa.   
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8 § YHTEISTYÖPYYNTÖ KIOVAN SEUDULTA 
 

Kuntajohtajakokous 16.1.2025 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous käy keskustelun asiasta. 
 

Päätös.  Asia merkittiin tiedoksi. Tässä kohtaa yhteistyökuntaa ei löydetty Tam-
pereen kaupunkiseudulta.  
 

Käsittelyvaiheet.  
 
Liitteet. Kirje Hostomel 
 
Perustelut. Seutujohtaja Nurminen 
  

Tampereen kaupunkiseudun kuntajohtajat osallistuivat xx.xx.2025 por-
mestari Kummolan Ukrainan suurlähettiläälle järjestämälle lounaalle. 
Kutsun taustalla oli tunnustelu Tampereen naapurikuntien kiinnostuk-
sesta yhteistyön kehittämiseen Ukrainassa. 
 
Pormestari Nurminen on saanut yhteydenoton ja yhteistyöpyynnön Kio-
van seudulta Hostomelin kunnasta. Kiova on Tampereen ystäväkau-
punki. Tampereen kansainvälisten asioiden päällikkö Satu Vuorinen on 
toimittanut yhteistyöpyynnön seututoimistoon ja tiedustellut Tampe-
reen naapurikuntien kiinnostusta asian perään.   
 
“Dear Mr. Nurminen,  
 
The Hostomel community, located near the capital of Ukraine - Kyiv, en-
dured great hardship during the early stages of the war. Today, we are 
actively rebuilding, introducing modern standards of digital governance, 
education, and environmental development.  
The City of Tampere is a remarkable example of modern governance, 
where digitalization, transparency, and public trust go hand in hand. 
The Hostomel community is eager to learn from your experience in e-
governance, cybersecurity, open data, and innovative citizen services. 
We invite you to consider establishing twin-city relations as a founda-
tion for joint IT projects, educational programs, and digital integration 
initiatives between our communities. 
 
Sincerely,  
Serhiy Smal, Head of the Hostomel Settlement” 
 
Tukea yhteistyösuhteiden käynnistämiseen voi saada Ukrainan suurlä-
hetystöltä tai Suomen kuntaliitolta, joka koordinoi kuntien Ukraina-
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yhteistyöverkostoa  Suomen kunnat ovat sitoutuneet Ukrainan tukemi-
seen | Kuntaliitto.fi 

  

https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2025/suomen-kunnat-ovat-sitoutuneet-ukrainan-tukemiseen
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2025/suomen-kunnat-ovat-sitoutuneet-ukrainan-tukemiseen
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9 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 

Seutujohtaja: 
Futuriikki hankkeen käynnistyminen 
 
 

  Kuntajohtajat: 
 
 
 
 
 
10 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET 
 

Vuoden 2026 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15 
 
30.1., 13.2., 13.3., 27.3., 10.4., 24.4., 8.5., 22.5., 5.6., 26.6., Heinäkuussa 
ei kokouksia,  
28.8., 11.9., 25.9., 9.10., 23.10., 6.11., 20.11., 4.12., 18.12. 
 
Kunnanhallitusten yhteistyötyöpaja – Seutustrategian päivitys 3.2. klo 
16-18, Tampere talo 
 
Seutuhallituksen ja kuntajohtajakokouksen yhteiskokous 29.4. klo 9-10 
 
 
 
 

11 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
  Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.13. 


