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Yleisid huomioita tyoapajasta

- Strategiapaja oli tuloksellinen - hyva tunnelma, osallistuminen ja
ennakkovalmistautuminen onnistuivat. Seutuyhteistyostd jdi positiivinen kuva
paattagjille.

- Strategian syotteissd heijastui tdmadn hetken tilanne, epdvarmuus taloudesta jo
turvallisuudesta - > katse perusasioihin.

 Syotteissd on paljon kertausta ja toistoa Vehred metropolimme —strategiaan,
mutta pienesti myo6s kokonaan uutta sisaltod.

- Strategian tarinallisuus hahmottui vaikeasti, erityisesti uusille paattagijille.
Konkretian tarve korostui.

« Sisdlloistd vehreys, vastuullisuus ja kestavyysteemat jaivat ahtaalle.
« Metropoli-kdsite oli omaksuttu.
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Visiosta: Vehred metropolimme

Yhteenveto: Visio koetaan pd&dosin edelleen ajankohtaiseksi ja toimivaksi, ei tarve tdydelliseen
uudistamiseen. Terdvyyttd ja kunnianhimoa toivotaan lisdd. Sukupolvia yhdistava kestdva siirtyma ja
vehreys kaipaavat selostamista.

Nakemysyhtdldaisyyksia:

- Metropoliajattelu koetaan tavoittelemisen arvoisena kuvaamaan kasvua, rohkeutta ja
kansainvalistymista.

Yhteisty6 ja yhteisvastuu ndhdddn vahvuutena, jonka merkitys kasvaa.

Kasvu on elinehto, mutta hallittuna ja kestavana.

Elinvoima, osaaminen, tydpaikat ja yritykset nousevat vahvasti esiin.

Hyvinvointi, asukkaat ja ihmisldhtdistd otetta toivotaan lisdd

Kestdvyys ja ilmastonmuutos yhteisend haasteena olennainen osa visiota.

Nakemyseroja:

« "Vehred”-termid pidetddn erottautuvana, ajankohtaisena ja identiteettid vahvistavana - toisaalta
epdmdadrdisend, kliseisend ja toissijaisena. Vehreys ja metropoli ndhd&dn keskenddn ristiriitaisina.

« Kansainvdlisyys ndhdddn kasvun ajurina — toisaalta sen merkitystd kyseenalaistetaan

« Tamperetta seudun “veturina” pidetddn luontevana -toisaalta seudun kokonaisuutta korostetaan.

- Kasvun ja hyvinvoinnin yhteensovittamisessa haasteita. Talouskasvun ja kilpailukyvyn merkitysta
korostetaan - toisaalta ihmisten, turvallisuuden ja luonnon hyvinvointi nGhd&aan ensisijaiseno
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Strategian karki: Lumoava arki

Turvallisuus korostuu. Se ymmarretddn laajasti sisdisend ja ulkoisena turvallisuutena, myoés
sosiaalisena ja psykologisena turvallisuutena. Arkea vakauttavana ja ennakoitavana tekijand.

Tyopaikkojen ja elinkeinojen rooli arjessa térkedd, joka puuttuu teeman alta.

Tarve palata "lumoavasta arjesta ” perusasioihiin, kuten sujuvuuteen, toimivuuteen, turvallisuuteen
Eriarvoistuminen ja sen ehkdisy osaksi turvallista arkea

Asukasosallisuuteen ja yhteisollisyyteen lisGd painotusta

Lasten, nuorten ja senioreiden ddnen kuulumisesta kannetaan huolta

Seudullinen yhteistyd ja kuntarajojen ylittdminen valttdmaténtd palvelujen ja arjen toimivuudessa
Asumisen monimuotoisuus ja -paikkaisuus kehitettévé vahvuus (kaupunki-maaseutu—kylét)

Sujuvaa liikkkuminen kaikilla kulkumuodoilla (joukkoliikenne, kévely, pydréily, auto) on arjen
toimivuutta

Palveluiden saavutettavuus asukaskokemuksen vahvistamisessa tarkedd.
Luonnon merkitystd asukkaiden hyvinvoinnissa, liikkumisessa ja virkistyksessd huomioitava.
Jarjestot/3. sektori hyvinvoinnin edistémisessé paremmin huomioon
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Strategian karki: Fiksu kasvu

« Tyéllisyys ja tyopaikkojen merkitys kriittisté tulevaisuudelle.

« Kasvu taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestévdsti yhteensovitettava. Kasvun ja
kestdvyyden liitto!

« Uudet seudulle sijoittuvat teknologiat ja toimialat ndhd&dn tulevaisuuden kasvun ajureina.

- Turvallisuusympdristd korostaa perusinfrastruktuurin (energia, séihkéverkot) vahvistamista
kasvussa ja huoltovarmuudessa. Infrastruktuuria vahvistettava ennakoivasti.

» Elinkeinopolitiikan seudullisuutta ja kuntarajojen ylittdmistd yritysten sijoittumisessa,
kaavoituksessa ja luvituksessa edistettava.

« Lilkenneyhteydet ndhddadn kasvun selkdrankana ja raideliikenteen ja joukkoliikenteen laajentamista
pidetddn valttdmattomanad. Autoiluetdisyydet kehyskunnissa tunnistettava.

« Tarkedd myds osaavan tydvoiman saatavuus, koulutuksen ja tydeldmdan kohtaanto sekd
ennakointi.

« Monikulttuurisuutta ja maahanmuuttoa kyseenalaistetaan tyollisyyden, koulutuksen ja veropohjan
ndakokulmista.
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Strategian karki: Maailmalle auki

« Karki on térked, monisuuntainen ja tarvitsee konkretisointia ja aktiivisempaa otetta

« Vetovoiman lisdksi huomiota pitovoima, arkeen ja tydpaikkoihin liittyvat asiat

« Juurtumisessa tarkedd kotouttaminen ja kielitaito, puolisoiden ja perheiden palvelut.

« Kansainvdlisyyden hyétyjen ja vastuiden toivotaan jakaantuvan tasaisemmin seudulla

. Saavutettavuus nahdaan kilpailutekijé, kv-yhteyksisséd lentoliikenteen (Tampere-
Pirkkala) ja raideliikenteen (Tampere-HEL) j@nnite

« Tyoperdisen maahanmuuton keskeisyydelle kannatusta ja huolta.

* Yliopiston rooli kansainvdlisyydessd ja kasvussa huomioitava, ja ndayttdva koko seudulla.
« Matkailussa on yhteistyon potentiaalia

« Katse Suomen ulkopuolelle, benchmarking

I
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Kysymyksia:

- Voidaanko strategia laatia metropoli-vision pddile sitd tarkentaen ja uudelleen
sanoittaen.
« Voidaanko pitdydytddn kolmessa kdrjessd sanoitusta uudistamalla, esim.
1. Asukkaille turvallinen ja seudullinen arki
2. Yrityksille elinvoimainen ja ennakoitava toimintaympdristo
3. Maailmalle kutsuva ja kansainvdlinen seutu

 Tuleeko tarinallisuudesta siirtyd konkreettisempaan tavoiteasetteluun, jotka
ohjaa toteuttamista selkeGmmin?

» Tulisiko strategian rakennetta muuttaa vai tehdddanko jatkossakin
toteutusohjelma erikseen?

e Muuta mielessda?

|
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Visio 2040

Meitd on Tampereen kaupunkiseudulla
ldhes puoli miljoonaa asukasta. Olemme
kansainvdlinen.

Ve h rea Seutumme on kahdeksan kunnan
muodostama ja vehreyttd korostava
metropoli.

met ro- Olemme onnistuneesti toteuttaneet
O sukupolvia yhdistadvan kestavan siirtyman.
polimme

Menestymme yhdessd paremmin
lumoavan arjen, fiksun kasvun ja
kansainvdlisen kaupunkiseudun
rakentamisessa.

Tampereen
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Lumoava arki

Kaupunkiseudulla voi asua eurooppa-
laisittain urbaanisti tai maaseudun
kylissd. Naapurustommme ovat turvallisia
ja viintyisia.

Asukkaille on tarjolla alykkait& liikkumis-
mahdollisuuksia ja eldmyksid vapaa-
aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa
arkeamme. Kuntien palvelut on viritetty
tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja
eldmadnlaatua.

Asukasosallisuus ja yhteenkuuluvuus
vahvistavat ilmapiirid. Kaupunkiseutu on

kaikille Iheinen.
12.2.2026 10
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Fiksu kasvu

Toimimme ekologisesti kestavdsti ja
kuntarajattomasti. Kasvun selkérankana
on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne.

Seudullinen elinkeinopolitiikka
vauhdittaa yritystoiminnan kestavad
siirtym@ad ja panostaa valittuihin karkiin.

Kaupunkiseudun tyépaikat lisdantyvat,
koulutus ja osaaminen kohtaa ty6-
paikkojen tarpeet.

Yritysten sijoittumisessa ei katsota
kuntarajoja.

Maailmalle auki

Teemme kaupunkiseutua maailmalla
tunnetuksi jo parannamme yhteyksia.
Tdnne on helppo saapua.

Tuemme monikulttuurisuutta ja
-kielisyytt&d sekd arjen kansainvalis-
tymistd. Tdnne on mukava juurtua.

Seudun tydbmarkkinat ja koulutus-
ympdristot houkuttelevat kansainvdlisid
osaajia ja oppijoita.

Tadalla on hyva kehittyd.

Tampereen
KAUPUNKISEUTU



Lumoava arki — asukkaille I&dheinen

Kaupunkiseudun erilaisissa asuinympdristoissa
voi eldd omanndkoistd kestavad eldmad
kaupungin tai maaseudun yhteis6issd. Tadlld on
rento ilmapiiri, kansainvdalisen tason
tapahtumatarjonta sekd maaseudun monet
mahdollisuudet aivan ladhelld. Asuntopolitiikassa
painotetaan laatua, kohtuuhintaisuutta ja
yhteisvastuullisuutta. Eriytymisen ehkdisy on
yhteinen tehtGvmme.

Kaupunkiseudulla liikutaan sujuvasti ja
liikkuminen muuttuu yhé kestGvammaksi.
Raitiotie, IGhijunaliikenne ja pyoraliikenteen
valtavaylat yhdistdvat kaupunkiseudun. Arjesta
tulee eldmyksellistd, kun kaikessa suunnittelussa
huomioidaan enemmdn upean luonnon ldsndolo
ja katuvihread.
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Kaupunkiseudulla panostetaan
lapsiystavallisyyteen sekd kasvatus-, koulutus- ja
elinvoimatehtdviin. Kunnat tuottavat asukkaille
hyvinvointia koko palvelukirjolla kulttuurista
katujen kunnossapitoon. Palvelujen
yhteentoimivuutta ja digitaalisuutta lisGtadn
seudullisesti. Kaupunkiseutu on aktiivinen
kumppanuuden muotoutumisessa
hyvinvointialueiden kanssa.

Lasten ja nuorten, aikuisten ja senioreiden aani
kuuluu yhdenvertaisemmin ja vaikuttavammin.
Uudet osallistumisen tavat helpottavat ja
innostavat. Asukkaiden yhteenkuuluvuutta
ruokitaan, ja suurenakin kaupunkiseutu tuntuu
kaikille IGheiseltd. Asukkaat sitoutuvat
kotiseutuunsa ja asukaskokemus vahvistuu.

Tampereen
KAUPUNKISEUTU



Fiksu kasvu — reilu ja rajaton rakenne

Kasvamme resurssiviisaasti ja tdhtddmme
hiilineutraalisuuteen. Ened yhdyskuntarakenne
tuo palvelut, tyopaikat ja kodit IGhelle toisiaan ja
lisdd asukkaiden kohtaamista. Tilaa jatetddn
myos seudullisille viherverkoille ja virkistykselle.
Vahva rakenne lisdd infrastruktuuriimme
kestavyytta.

Uudet alueet nousevat joukkoliikenteen adrelle.
Kaupungistumme lisdd ja tasapainoisesti.
Vuonna 2040 meitd on jo 480 000 asukasta.

Elinkeinopolitiikan karjet maaritellddn
seudullisessa elinkeinostrategiassa. Kestava
yritystoiminta ja luonnonvarojen kulutuksen
hillintd koetaan tarkedksi, ja uutta liikketoimintaa
tulee muun muassa kiertotalouteen.
Kaupunkiseudulle syntyy uusia palveluja ja
kestdvad kulutusta. Teollisuus uudistuu ja sen
hiilikddenjalki vahvistuu.
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Seudullinen elinkeinopolitiikka ndkyy yritysten ja
tyopaikkojen lisddntymisend ja tyopaikkaoma-
varaisuuden kasvuna. Tyopaikat koetaan seudun
yhteisiksi ja niiden syntyd tuetaan yhteisin
ratkaisuin. Rajaton toimintatapamme lisdda
kilpailukykya.

Koulutuksen tarjoajat ja tydnantajat toimivat
tiiviiss@ yhteisty6ssd. Osaava tyovoima tayttad
tyopaikkojen tarpeet paremmin, ja ns. kohtaanto-
ongelma pienenee.

Kullekin yritykselle |16ytyy kaupunkiseudulta tarpeita
vastaava tilg, tontti tai toimintaympdristo. Siihen
varaudutaan etukdteen seudullisella tontti-
suunnittelulla. Sopivat sijainnit tunnistetaan niin
palveluyrityksille, startupeille kuin tilaa vieville
yrityksille. Yritysten ja investointien houkuttelussa
kaupunkiseutu toimii rajattomasti.

Tampereen
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Maailmalle auki — kansainvalistynyt alue

Tampereen kaupunkiseutu on jo nyt
kansainvdlinen. Menestyminen edellyttad
kuitenkin kansainvdlistymisen vahvistumista.
Naymme enemmdan maailmalla ja maailma
nakyy enemmadn kaupunkiseudulla. LisGdmme
mMyos varautumista kansainvdlisen
toimintaympdriston tuomiin haasteisiin.

Saavutettavuus on tarkedq, siihen panostamme.

Tampereen seudun ja pddkaupunkiseudun
kytkeytyminen nopealla junayhteydelld yhdistad
2 miljoonaa asukasta ja ldhentdd alueita.
Jatkamme myds lentoliikenteen kehittémistad ja
varmistamme paikan maailman lentokartalla.

Kaupunkiseutu on kokoaan suurempi toimija
kansainvdadlisissd verkostoissa. Toimimme
madailmalla meille tarkeiden asioiden

edistdmiseksi mm. kestavan likkkumisen, alykkadan

kaupungin ja teollisen valmistuksen teemoissa.

ng}g nq3kyy mm. EU-rahan hyodyntadmisena.

Monikulttuurisuus tulee jatkossa enemmadn
arkeemme. Tyopaikat, koulut ja tapahtumat
kansainvalistyvat. Kunnat lisddvat yhdessa
palveluiden monikielisyyttd ja auttavat
vieraskielisten kotoutumista. Tadalla kaikki voivat
eldd turvallisesti.

Tyo6paikkojen kasvun ja tydvoiman vadhenemisen
vuoksi tarvitsemme kansainvalistd tyévoimaa.
Kun kehitdmme kansainvdlistd rekrytointia ja kv-
opiskelumahdollisuuksia, tdnne hakeudutaan
kauempaakin ja j@addadn tyéskentelemadn.
Vdeston monimuotoisuus auttaa meitd myos
menestymdadn maailmalla.

Tampereen
KAUPUNKISEUTU



Koonti kuntien strategioista
Yhteinen ydinteema strategioissa on asukkaiden hyvinvoinnin,

hteisdllisyyden ja kestdvdn kasvun edistéminen . . .
y 24 : Osallistava ja avoin

— yhdessd tehden, vastuullisesti ja tulevaisuuteen katsoen. . . .
toimintakulttuuri

P&atdksenteon avoimuus ja
kuntalaisten osallistaminen ovat

Laadukkaat palvelut ja ‘}ﬁ)
o oo keskidssa.
elinymparisto
Panostus varhaiskasvatukseen,
opetukseen, vapaa-aikaan ja & g’} Kestava kasvu ja talous
turvalliseen arkeen. " ,
Kuntastrategiat Strategioissa painotetaan
kestdvaad kehitystd, talouden
tasapainoa ja ilimastotyo6ta.
Vetovoima ja pitovoima |
. \D/
Kunnat tavoittelevat [ @ . .. .
houkuttelevuutta asuin-, yritys- ja Hyvinvointi ja yhteisollisyys
vierailupaikkana. Kaikki kunnat korostavat

asukkaiden hyvinvointiq,
osallisuutta ja yhteisollisyyttd.

Tekodlyn tekemd yhteenveto Tampereen, Nokian, Lempdadldn, Yléjarven ja Vesilahden strategioista.

Yhteenvedosta puuttuvat Kangasalan, Pirkkalan ja Oriveden strategiat, jotka ovat vield valmistelussa.
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