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SEUTUJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2025

EVP-indeksi kuvaa Suomen kuntien elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa. Indeksin ke-
hittanyt MDI julkaisi alkuvuodesta 2026 tuoreet luvut, joiden mukaan kuntien alueellinen
kehitys jatkaa eriytymista. Menestyneiden kuntien takana on usein kaupungistuminen
tai vahva erikoistuminen. Kaupunkiseuduilla ja kehyskuntien elinvoimassa korostuvat
erityisesti veto- ja pitovoimatekijat. Naitd haluamme seutuyhteistydssa edistaa.

Tampereen kaupunkiseudulla keskuskaupunki ja kehyskunnat menestyvat. 0,4 miljoo-
naa asukasta, sijainti, hyva kytkeytyneisyys sekd asumis- ja elinkeinoprofiili ovat tarkeita
seudun seutuyhteistydlle. Kahdessakymmenessa vuodessa vaestd on kasvanut sadalla
tuhannella asukkaalla.

Vuosi 2025 oli kuitenkin pysahdyttava. Suomen talous oli alakuloinen. Yritykset karsivat
kysyntdpulasta, ja julkista taloutta leikattiin. Tyollisyys, turvallisuuden tunne ja tulevai-

suususko laskivat. Kaupunkiseudulla kirjattiin 14 % tyottomyysluvut ja laskeva asunto-

tuotanto.

Myonteista oli, etta vaestonkasvu (+4 631 asukasta, +1,1 %) tasapainottui 2020-luvun
alkuvuosien tasolle niin maarallisesti kuin keskuskaupungin ja kehyskuntien kesken. Va-
estdnkehitys palasi Rakennesuunnitelman 2040 pitkan aikavalin tavoitetasolle ja osal-
taan ehkaisi seudun kuntien eriytymista. Suurista kaupunkiseuduista Helsingin ja Turun
seudut kasvoivat suhteellisesti Tampereen seutua voimakkaammin.

Seutuhallitus muodostettiin kuntavaalinen jalkeen asemavaltuutukseen pohjautuen.
Uudistettu kokoonpano antaa odottaa joukolta vahvaa otetta ja suunnannayttamista
seutuyhteistydn edistamisessa. Yhteistyota rakennetaan aiempien sitoumusten paalle.
Rakennesuunnitelma, MAL-sopimus ja seutustrategia ovat olleet yhteisen tekemisen
punainen lanka pian 20 vuotta. Ne ovat rakentaneet koko kaupunkiseudun EVP:ta. Pe-
rehdytystilaisuuksissa kuntien valtuustoissa olen taman pitkajanteisyyden puolesta pyr-
kinyt puhumaan.

Maarallisen kasvun rinnalle on noussut keskustelu kasvun laadusta. Millaista kasvua ja
milla seurauksilla tavoittelemme? Uskon vakaasti, etta nouseminen seututason lento-
korkeudelle auttaa meita yhteensovittamaan kasvun, kestavyyden ja kauneuden. Laatu
ei ole vain pistemaista onnistumista vaan kunnianhimoista ty6ta hyvan tulevaisuuden
puolesta.

Uudet seutupaattajat linjaavat seutuyhteistyon suuntaa seutustrategiassa. Valmiste-
luun osallistuvat kunnanhallitukset, seutuhallitus, kuntajohtajat ja johtavat asiantunti-
jat. Strategia on aina aikansa nakdinen ja nyt korostuvat asukkaiden hyvinvointi, arki, tyd
ja turvallisuus. Seutuyhteistyon tehtavana on myos tulevaisuuden luotaaminen. Kahta
trendia ei sovi unohtaa, nimittain kansainvalistyvaa arkeamme ja yhteisia ilmastotekoja.

Paivi Nurminen
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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Olennaista kuntayhtyman toiminnasta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii perussopimuksensa mukaan kuntayhteis-
tyon yleisesta kehittamisesta kaupunkiseudulla. Kdytdannossa kuntayhtyma organisoi kuntien
valista yhteistyota asiantuntija-, virkamiesjohto- ja luottamushenkil6tasolla. Toiminnan paino-
pisteet ovat maankayton, asumisen, liikenteen, sivistyspalvelujen alueilla seka kestavan kehi-
tyksen- ja ennakointitydssa.

Vehrea metropolimme -strategian toteuttaminen

Vehrea metropolimme -seutustrategia hyvaksyttiin jasenkuntien valtuustoissa kevaalla 2022.
Strategiaa on toteutettu paaviestien lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle auki mukaisesti
asetetuilla vuosittaisilla toiminnallisilla tavoitteilla. Seutustrategian toteutuksesta laadittiin
kattava arviointity0, jonka tulokset kasiteltiin seutuhallituksessa maaliskuussa 2025. Arvioin-
nin perusteella strategian toteutuksessa on kokonaisuutena onnistuttu hyvin ja vaikuttavuus
nakyy erityisesti kuntarajattoman kaupunkiseudun rakentamisessa, kilpailuedun tuomisessa
muihin kaupunkiseutuihin ndhden ja apuna tulevaisuuteen varautumisessa. Strategian karjista
”Lumoava arki” ja “Fiksu kasvu” ovat toteutuneet parhaiten ja eniten kehitettavaa on "Maail-
malle auki” -karjen teemoissa. Vuonna 2025 strategian toteutusta jatkettiin strategian toi-
menpideohjelman mukaisesti.

Vuosi 2026 on nykyisen strategian viimeinen toteutusvuosi, ja seutuhallitus kdynnisti syksylla
2025 strategian paivitystyon, joka valmistuu kesalla 2026.

Rakennesuunnitelma 2040+

Jasenkunnat hyvaksyivat Tampereen kaupunkiseudun kolmannen rakennesuunnitelman - Ra-
kennesuunnitelman 2040+ "Vehred metropolimme” valtuustoissaan joulukuussa 2023. Ra-
kennesuunnitelma pohjautuu seutustrategiaan ja se kuvaa kuntien tahdon ilmaisua tulevasta
kaupunkiseudun rakenteen kehittamisesta ja tavoitteellisesta tilasta vuoteen 2040. Rakenne-
suunnitelma huomioidaan kaikessa kaupunkiseudun kehittamisessa.

MAL-sopimuskumppanuus (maankaytto, asuminen ja liikenne)

Viides Tampereen kaupunkiseudun kuntien ja valtion vdlinen maankayton, asumisen ja liiken-
teen (MAL) sopimus 2024-2027 allekirjoitettiin 13.12.2024 Helsingissda. MAL-sopimuksessa
sovitaan kaupunkiseudun pitkdjanteisesta kehittamisesta ja rahoituksesta neljan vuoden
ajaksi. Kaupunkiseudun kunnat hyvaksyivat sopimuksen valtuustoissaan syys-lokakuussa ja
Valtion sitoutuminen MAL-sopimukseen vahvistettiin valtioneuvoston periaatepaatoksella
28.11.2024. MAL-sopimuksen tavoitteet kytkeytyvat osaltaan kuntayhtyman vuositavoittei-
siin.

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyo6 ja kasvun jatkuminen
Seutuyhteistyon kautta kaupunkiseudun kokonaiskasvu ja vetovoima ovat pysyneet vahvoina
ja Tampereen kaupunkiseutu on vakiinnuttanut kiistattoman asemansa Suomen toisena met-
ropolina. Vdestokasvu on hidastunut huippuvuosista, mutta maarallisesti kaupunkiseudun
kasvu on pysynyt rakennesuunnitelman 2040+ tavoitteellisella tasolla. Vuoden 2025 ennakko-
tietojen mukaan seudun vdestd on kasvanut 4 631 asukkaalla.
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Kansallinen MAL-verkosto

Maankayton, asumisen ja lilkenteen kansallinen teemaverkosto, MAL-verkosto, jatkoi toimin-
taansa vakiintuneen mallin mukaisesti - verkosto vietti 15 vuotisjuhlavuottaan. Verkoston
tyolla tuetaan jasenyhteisojen (valtion ja seutujen) MAL-suunnittelun integraatiota seudulli-
sella strategisella suunnittelulla. Verkostossa oli jasenina vuonna 2025 yhteensa 18 jasenkau-
punkia tai -seutua, YM, LVM, TEM, VM, Traficom, Vaylavirasto, Kuntaliitto, seka yhteistyo-
kumppaneina Aalto-yliopisto, Tampereen yliopisto ja SYKE. Kuntayhtyma on verkoston vas-
tuuorganisaatio.



1.1.2 Hallinto

Seutuhallitus 1.1.2025-31.7.2025

jasen

Kalervo Kummola, pj, Tampere, KOK
Raimo Kouhia, 1. vpj., Kangasala, SDP
Toni Kolehmainen, 2 vpj., Yl6jarvi, PS

Aila Diindar-Jarvinen, Tampere, KOK
Matti Helimo, Tampere, VIHR (-17.2.2025)
Jaakko Mustakallio, Tampere, VIHR(18.2.2025-)
Anne Nyman, Nokia, VAS

Kristiina Pispala, Vesilahti, KOK

llkka Porttikivi, Tampere, SDP

Aarne Raevaara, Tampere, PS

Sirpa Repo, Pirkkala, VIHR

Inna Rokosa, Tampere, SDP

Jussi Viljanen, Orivesi, KOK

Pauliina Osterberg, Lempaald, KESK

Seutuhallitus 1.8.2025-

jasen

[lmari Nurminen, pj, Tampere
Jari Haapaniemi, 1 vpj., Nokia
Saana Vahvelainen, 2 vp., Kangasala
Jussi-Pekka Ahonen, Yl6jarvi
Henri Haapajoki, Lempaala
Anne-Mari Jussila, Tampere
Linda Litmanen, Pirkkala
Minna Minkkinen, Tampere
Jaakko Mustakallio, Tampere
Marjo Makinen-Aakula, Orivesi
Kristiina Pispala, Vesilahti

Ilkka Porttikivi, Tampere

Jocka Traskback, Tampere
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varajasen

Elina Jarvenpaa, Tampere, KOK
Mari Orell, Kangasala, VIHR

Aki Leppanen, Yl6jarvi, VAS
Jouni Markkanen, Tampere, KOK
Vilma Jarvisalo, Tampere, VIHR
Vilma Jarvisalo, Tampere, VIHR
Jari Tuominen, Nokia, KOK
Tanja Salo, Vesilahti, PS

Antti Hiitti, Tampere, SDP

Lassi Kaleva, Tampere, PS

Katri Virkkunen, Pirkkala KOK
Anne Liimola, Tampere, SDP
Matti Koppanen, Orivesi, KESK
Maria Paivanen, Lempaala, SDP

varajasen

Sofia Julin, Tampere
Riikka Puntalo, Nokia
Raimo Kouhia, Kangasala
Karita Jappinen, Yl6jarvi
Minna Rajamaki, Lempaala
Ida Leino, Tampere

Jarva Marko, Pirkkala
Mitja Tapio, Tampere
Perttu Jussila, Tampere
Ilkka Hjerppe, Orivesi
Harri Penttild, Vesilahti
Kalle Kallio, Tampere
Elina Jarvenpaa, Tampere

Seutuhallituksen kokousten esittelijana toimi seutujohtaja Paivi Nurminen. Sihteerina toimi
hallintopaallikko Saija Palosaari. Kuntajohtajakokouksen edustajana seutuhallituksen kokouk-
siin osallistui puheenjohtaja, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala. Seutuassistentti Minna Lehrback

osallistui kokouksiin tiedottajana.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 2025

Vuonna 2025 Suomen talouskehitys jai heikoksi. Valtiovarainministerion taloudellisen kat-
sauksen (12/2025) mukaan bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia, silld talouden
toipuminen viivastyi ja kotimainen kysynta pysyi vaimeana koko vuoden ajan. Talouden epa-
varmuus heijastuu suoraan kotitalouksiin, joiden kulutus ei vahvistunut, vaikka inflaatio hidas-
tui tuntuvasti. Pirkanmaan ja kaupunkiseudun talous on vientivetoista ja taten suhdanneherk-
kaa.

Tydmarkkinoilla tilanne heikkeni edelleen edellisesta vuodesta. Ty6- ja elinkeinoministerion
Tyonvalitystilaston mukaan tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa
2025 valtakunnallisesti 13,0 prosenttia eli yksi prosenttiyksikko edellisvuotta enemman. Tam-
pereen kaupunkiseudun joulukuun 2025 tyoéllisyyskatsaus kertoo huolestuttavia lukuja seu-
dun tyollisyyden kehityksesta, vaikkakin tyottomyyden kasvu selittyy osin tyévoiman maaran
kasvulla. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14 prosenttia ja nuorisoty6tto-
myys nousi 18,3 prosenttiin. Tyollisyyden ennakoidaan kdantyvan kasvuun vuonna 2026 ta-
louskasvun piristymisen myota.

Tampereen kaupunkiseudulla vdestd kasvoi kaikkiaan 4 631 asukkaalla, josta Tampereen
osuus oli 3 346 asukasta ja kehyskuntien 1 285 asukasta. Kasvu jdi ennatysvuosien 2022-2024
tasosta, mutta vastasi vuosien 2020-2021 kehitysta. Kaupunkiseudun vdestonkasvusta suurin
osa tulee edelleen kuntien valisesta nettomuutosta (2 270 hl6), mutta nettomaahanmuuton
suhteellinen merkitys kasvoi huomattavasti (2 175 hl6). Vuoden 2025 lopussa kaupunkiseu-
dulla oli 427 918 asukasta.

Suurten kaupunkiseutujen vilisessa vertailussa Helsingin (1,27 %) ja Turun seutujen (1,17 %)
vaestonkasvu oli suhteellisesti hieman Tampereen seutua (1,06 %) voimakkaampaa. Kaikkien
suurten kaupunkiseutujen kasvu hidastui vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna, mika johtui
pddasiassa maahanmuuton vahenemisesta.
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1.1.4 Olennaista kuntayhtyman taloudesta

Seutuyksikdn kautta organisoitavan seutuyhteistyd toteutui vakiintuneen laajuisena n. 1,4
M€, joka merkitsee n. 3,3 euroa/kaupunkiseudun asukas. Kuntien maksuosuudet toteutuivat
kuntien ohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2023-2025

Muutos %

TP 2023 TP 2024 TP 2025 2024-2025
Yhteensa 1175100 1319900 1376600 4,3
Kangasala 95110 106274 110 600 4,1
Lempaala 70450 79 257 81650 3,0
Nokia 101700 113971 117 780 3,3
Orivesi 26 180 28 810 29 210 1,4
Pirkkala 58 910 65 795 68 600 4,3
Tampere 712030 802915 842720 5,0
Vesilahti 12 960 14 513 14 770 1,8
YI6jarvi 97770 108 364 111270 2,7

1.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman jasenkunnat hyvaksyivat valtuustoissaan alku-
kesdsta 2025 perussopimuksen muutoksen, joka tuli voimaan 1.8.2025. Muutoksen jalkeen
kuntayhtyma on niin kutsuttu yhden toimielimen kuntayhtyma, jossa ylin paatosvalta jakau-
tuu jasenkunnille ja seutuhallitukselle kuntalain ja perussopimuksen mukaisesti. Muutoksen
keskeinen sisdltd on kuntayhtyman seutuhallituksen jasenten valinta asemavaltuutukseen
pohjautuen.

1.1.6 Henkilosto

Kuntayhtymalla oli vuoden vaihteessa palkattuna yhteensa 11 henkil63, joista 2 oli kansallisen
MAL-verkoston henkilostoa. Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 9 henkil6a ja 2 toimea oli
taytetty maaraaikaisena.

Kuntayhtyman henkilostd kokoontuu viikoittain yhteiseen kokoukseen, jossa kasitellaan ajan-
kohtaisia ty6- ja henkilostbasioita. Jokaisella tyontekijalla on henkilokohtainen kehityskeskus-
telu, jossa voi tuoda mahdollisia tyohon liittyvia nakemyksia ja kehittamisteemoja esille. Li-
sdksi johto on aina henkiloston kaytettadvissa erilaisten asioiden ja tilanteiden ratkaisemiseksi.

Henkilostolle maksutta tarjottava tyoterveyshuolto sisaltaa tyoterveysladkari johtoiset palve-
lut. Kuntayhtyma tarjoaa henkildstolle liikunta- ja kulttuuriedun. Ateriatuki ja tydsuhdemat-
kalippu ovat kadytossa. Lisaksi henkilostollda on tydsuhdepolkupyoraedun kdyttomahdollisuus
ja mahdollisuus kayttaa 1 tunti viikossa liikkuntaan/virkistykseen tyoajalla.

Henkildston tydhyvinvointia seurattiin KivaQ W-kyselylla. Tyohyvinvointi on KivaQ W-indek-
silla (asteikko 1-10) kuvattuna hyva 8,17 (8,02 v. 2025). Vastaavalla toimialalla se on keski-
maarin 7,07. eNPS luku on erittdin korkea +89, mika viittaa siihen, ettd henkilosté puhuu
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myonteisesti tyonantajastaan ja todenndkdisesti suosittelee Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtymaa tyénantajana.

1.1.7 Ymparistdasiat
Kuntayhtyman omalla valittémalla toiminnalla ei ole merkittavia ymparistévaikutuksia.

Kuntayhtyman asiantuntijatyona valmistelevilla suunnitelmilla on vaikutusta tulevaisuuden
ympariston kehitykseen. Ymparistotekijoiden ja kestavan kehityksen merkitys on huomioitu
kaikessa kuntayhtyman toteuttamassa yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavassa suunnitte-
lussa. Tavoitteena on ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava kaupunkiseutu.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Seutustrategian, rakennesuunnitelma2040+ ja MAL-sopimuksen toteuttamisen myota seu-
tuyksikon toiminta jatkuu padosiltaan vakiintuneen muotoisena ja laajuisena. Seutustrategian
pdivitystyd on kaynnistynyt ja se valmistuu alkusyksysta 2026. Seutuyhteisty6lld on vahva
omistajakuntien tuki tuleville vuosille.

Kansallisen MAL-verkoston toiminta jatkuu vakiintuneesti valtion ja seutujen kumppanuuk-
sina. Hankkeisiin hakeudutaan aktiivisesti ja osallistutaan myos kumppanuuksien kautta.

1.1.9 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskeja. Kuntayhtymalla ei mydskaan ole lik-
viditeettiriskia vaan maksuvalmiuden yllapitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien suostu-
muksella, riittavat kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan vakiintunut taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipaivaisen oman toiminnan
mukaisista sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai epa-
varmuustekijoita.

Konsulttisopimukset perustuvat talousarvioon seka seutuhallituksen tai seutujohtajan paatok-
siin.

Vahinkoriskien varalta kuntayhtymalla on yritysvakuutus.
Kuntayhtyman valittomaan toimintaan ei liity ymparistoriskeja.

Kaytdnnossa seutuyhteistyota valmistellaan kuntien johtavista viranhaltijoista koostuvissa asi-
antuntijatyoryhmissa ja tyoskentely painottuu seudullisesti merkittavaan ja kuntia yhdista-
vaan kehittamistyohon. Kullakin tydryhmalla on asioiden valmistelua ja tyoryhmien valista tie-
donkulkua edistava asiantuntijasihteeri. Tyo on kehittdmiseen liittyvaa korkeaa asiantuntija-
tyota. Tyoryhmille on hyvaksytty tyojarjestys.

Yhteistyohankkeet ja prosessit vaihtelevat ajallisesti muutaman kuukauden kestoisista yli vuo-
den mittaisiin. Kehittamistyohon osallistuu kuntayhtyman asiantuntijoiden lisaksi kuntien joh-
tavia viranhaltijoita ja tyon tueksi hankintaan toisinaan myds konsulttiosaamista. Projekteihin
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liittyviin toiminnallisiin riskeihin kuntayhtyma on varautunut laatimalla projektinhallintaoh-
jeet, jotka seutujohtaja on vahvistanut. Talousarviotavoitteiden toteutumiseen liittyvia riskeja
on arvioitu kuntayhtyman projektinhallinnassa ja tavoitekohtaisissa projektisuunnitelmissa.

Hankintalainuudistus on kaynnissa ja sen ennakoidaan vaikuttavan myods kuntayhtyman ta-
paan jarjestaa talouden tukipalveluita. Uudistukseen on varauduttu Monetran toteuttaman
markkinakartoituksen ja kilpailutuksen valmistelun kautta.

Kuntayhtyma toteuttaa sille perussopimuksessa asetettuja tehtavia, ja kokonaisuudessaan
voidaan arvioida, etta kuntayhtyman toimintaan sisaltyy hyvin vahan riskeja. Suurin kuntayh-
tyman toimintaan liittyva riski on vuosittain vahvistettavat kuntien maksuosuudet, joilla var-
mistetaan seutuyhteistyon jatkuvuus.

1.2 Sisaisen valvonnan selonteko

Yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhtyman
normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa. Seutuhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, seka hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallin-
taa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Lisaksi seutuhallitus on tehnyt paatdkset kuntayhty-
man nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kayttooikeuksista, myontanyt luottokorttien kayt-
tooikeudet, paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet seka paattanyt kirjanpidon
ja palkanlaskennan tositteiden ja kirjausten hyvaksymiskaytannon seka nimennyt johtavassa
asemassa olevat tilivelvolliset henkilot. Hallintosdaannolla ja seutuhallituksen paatoksilla var-
mistetaan, ettd kunkin tilivelvollisen henkilén asema, tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on
tiedostettu jokaisessa tilanteessa.

Kaytdanndssa sisdisestad valvonnasta ovat vuonna 2025 vastanneet seutujohtaja ja hallintopaal-
likko, jotka osallistuivat tilivelvollisina kaikkien kuntayhtyman toimintaa ja varainkaytt6a kos-
kevien paatosten valmisteluun ja taytantéonpanoon.

Konkreettisesti sisdinen valvonta toteutuu paatosvalmistelussa ja paatosten taytantdéonpa-
nossa seka kuntayhtyman sahkdisissa talousprosesseissa. Tilivelvollisina asioiden valmisteli-
joina ja taytantoon panijoina seutujohtaja ja hallintopaallikké ovat vastanneet, etta kuntayh-
tyman toiminta ja varainkaytto vastaavat saadoksid, on tehokasta ja taloudellista sekd nou-
dattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Taloushallinnon paivittaispalveluista on palvelusopimus Monetra Oy:n kanssa. Palvelusopi-
mus kattaa sahkoisen ostolaskujen kierratyksen, kirjanpidon, palkanlaskennan, viranomaisti-
litykset, laskutuksen ja maksuliikenteen. Taloushallinnon palveluista on palvelun toteuttajan
kanssa kayty lapi palveluprosessit, niiden kuvaukset ja laadun varmistus. Vuosittain pidetaan
asiakasneuvottelu ajankohtaisista asioista taloushallinnon palvelukeskuksen vastaavien hen-
kiloiden kanssa. Prosesseissa on kiinnitetty huomioita, ettd tyovaiheet on riittavalla tavalla
eriytetty toisistaan.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi huomautettavaa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
2025 2024

Toimintatuotot 1633 850,37 1656 203,21
Toimintakulut -1548 526,96 -1600742,37
Toimintakate 85323,41 55 460,84
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 59,51 55,05

Korkokulut -455,71

Muut rahoituskulut -89,96 0,00
Vuosikate 85 292,96 55 060,18
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 85 292,96 55 060,18
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 85 292,96 55 060,18
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 105,5 % 103,5%
1.3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 85 292,96 55 060,18
Investointien rahavirta 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 85 292,96 55 060,18
Rahoitustoiminnan rahavirta
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 224 983,30 -111 466,36
Rahoituksen rahavirta 310 276,26 -56 406,18
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 994 308,27 684 032,01
Rahavarat 1.1. 684 032,01 740 438,19
Tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv 234 156

1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut
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Vastaavaa 2025 2024 Vastattavaa 2025 2024
Pysyvat vastaavat Oma pdaoma
Osakkeet ja osuudet 21,00 21,00 peruspadoma 162 478,00 162 478,00

ed. tilik. ylijasms ~ 477831,76  422771,58
tilik. ylijasma ~ 85292,96 55 060,18

Vaihtuvat vastaavat Vieras paaoma
pitkaaikaiset

muut saamiset 11 649,92 11 649,92

lyhytaikaiset lyhytaikaikainen

myyntisaamiset 11 000,00 34 480,83 saadut ennakot 0,00 0,00
muut saamiset 33090,33 33 044,15 ostovelat 106 581,62 65 960,73
siirtosaamiset 36 045,52 196 223,83 muut velat 19 757,97 18 307,55
Rahat ja siirtovelat 234 172,73 234 873,70
pankkisaamiset 994 308,27 684 032,01

Vastaavaa yht. 1086 115,04 959 451,74 Vastattavaa yht. 1086 115,04 959 451,74
Tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste % 69,0 % 70,8 %

100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Koko pddoma - Saadut enna-
kot)

Suhteellinen velkaantuneisuus % 20,0% 16,5 %

100 x (Vieras pdaoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot
Kertynyt ylijaama (-alijaama) 563 124,72 477 831,76

1.5. Kokonaistulot ja menot

TULOT € MENOT €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1633 850,37 Toimintakulut 1548 526,96
Korkotuotot 0,00 Korkokulut 0,00
Muut rahoitustuotot 59,51 Muut rahoituskulut 89,96
Investoinnit 0,00 Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00 Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaistulot yhteensa 1633 909,88 Kokonaismenot yhteensa 1548 616,92

1.6. Tuloksen kasittely

Seutuhallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama 85 292,96 euroa siirretdadn oman paaoman tili-
kauden ylijaama/alijaamatilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Jasenkunnat hyvadksyivat alkusyksysta 2022 Vehreda metropolimme -strategian ja sen toteu-
tusohjelman, jotka ohjasivat talousarvion toiminnallisten tavoitteiden asettamista vuodelle
2025. Tavoitteissa on huomioitu myos rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen to-
teuttaminen. Toiminnalliset tavoitteet esitetdan seutustrategian paaviestien mukaisesti. Li-
saksi kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittdminen ja kansallisen MAL-verkoston painopis-
teet 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa asetettiin yhteensa 20 toiminnallista tavoitetta, joista 14 toteu-
tui ja 6 toteutui osittain.

2.1.1 Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai maaseudun ky-
lissd. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisié. Asukkaille on tarjolla dlykkditd liikkumis-
mahdollisuuksia ja eldmyksid vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kun-
tien palvelut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elimdénlaatua. Asukasosalli-
suus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiirid. Kaupunkiseutu on kaikille ldheinen.

Seudulliset asuntomarkkinat

1. Asumisen laatuohjelman valmistelu.

Tavoite toteutui.

Laatuohjelman valmistelu on edennyt suunnitelman mukaan. Laatuohjelmaan liittyvat
lahetekeskustelut on kdyty kevaan 2025 aikana ja asumisen laadun tilannekuva ja taus-
tamateriaalia kerattiin syksyllda 2025. Asumisen laadun tilannekuva ja laatuohjelman
tyosuunnitelma kasiteltiin seutuhallituksessa 17.12.2025. Tilannekuvan perusteella
laatuohjelmaan on valittu nelja karkiteemaa, joiden pohjalle laatuohjelma rakentuu.
Laatuohjelma valmistuu vuoden 2026 loppuun mennessa.

2. Asumisen ja rakentamisen seudullisen tietoikkunan kayttéonotto.
Tavoite toteutui osittain.
Uusi seudullinen tietotuote, asumisen tietoikkuna, on valineena (PBIl-raportti) kehi-
tetty ja seudun kunnat ovat toimittaneet raporttiin tarvittavat tiedot. Tietoikkunan jul-
kaisemista viivytti tietojen saanti kunnista. Tietoikkuna on tarkistamisvaiheessa ja se
esitelldan seutuhallitukselle ja julkistetaan vuoden 2026 alkupuolella.

3. Asuinalueiden eriytymisen seuranta.
Tavoite toteutui.
Asuinalueiden eriytymista seurataan kaupunkiseudulla seudullisen Hyvinvointi-indek-
sin avulla. Asuinalueiden sosioekonomisia tietoja ja asuntokantaa yhdisteleva hyvin-
vointi-indeksi on paivitetty ja asuinalueiden eriytymisen seurantaraportti on valmistu-
nut. Raportin mukaan eriytymiskehitys ei ole taittunut kaupunkiseudun asuinalueilla.
Raportti on esitelty seutuhallitukselle 24.9.2025.
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Yhteinen tulevaisuustyé

4. Kestavan siirtyman lahtétilanne seutustrategiaa varten.
Tavoite toteutui.
Kestavan siirtyman lahtotilannetta on kuvattu kestavan siirtyman indikaattoreiden
avulla. Kestavan siirtyman indikaattorit ovat 16 seudullista tunnuslukua, joilla seura-
taan ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden kehitysta Tampereen kau-
punkiseudulla. Indikaattoreiden tuottamaa tietoa hydédynnetaan seutustrategian pai-
vityksessa ja seudullisessa suunnittelussa.

5. Seutupaneelin kehittaminen ja osallisuuskokeilujen jatkaminen.
Tavoite toteutui osittain.
Kaupunkiseudun asukkaiden osallistamiseksi perustettu Seutupaneelin jatkokehitta-
minen ei saanut EAKR-rahoitusta. Osallisuustyota on jatkettu pienimuotoisesti
osana perustoimintaa toteuttamalla asukaskysely osana siniviherstrategian valmiste-
lua. Seutupaneelin jasenrekisterissa oli vuoden lopussa 1922 nimea.

6. Tulevaisuusfoorumitms. tapahtuma ennakointitiedon jakamiseksi.
Tavoite toteutui.
Kaupunkiseudun ennakointitiedon jakamiseksi jarjestettiin  Tulevaisuuspaiva
3.10.2025 Tampereen G Livelabissa. Tulevaisuuspaivassa julkaistiin kaupunkiseudun
kestdvan siirtyman indikaattorit ja niiden tila seka kuultiin asiantuntijapuheenvuoro
monihyotyisesta kaupunkiviherrakenteesta.

Asukkaiden hyvinvointi

7. Seutuliikeohjelman toimeenpanon jatkaminen ja seuranta.
Tavoite toteutui osittain.
Toimenpiteet toteutuivat lukiolaisten ja perusopetuksen yldakoululaisten osalta. Aikuis-
lilkkunnan toimenpiteet siirtyivat vuodelle 2026. Seutuliikeohjelma kaynnistettiin
vuonna 2023 karkihankkeiden nimeamiselld ja toimenpidesuunnitelman laadinnalla
eri vaestoryhmille. Taustalla oli asukkaiden yli 96 Me:n laskennalliset liikkkumattomuu-
den kustannukset kaupunkisedun kunnille.

8. Koulusegregaation seuranta.
Tavoite toteutui.
Tampereen kaupunkiseutu — paras kasvupaikka lapselle —hanke tuli paatékseen ja lop-
puraportti esitettiin seutuhallitukselle toukokuussa. Jatkotydstda tehtiin loppuvuo-
desta toimenpidesuositusten pohjalta mm. paivittamalla Opinpolkuindeksi kuntien
opetuspalvelujen suunnittelijoiden kayttoon.

9. Palveluiden viliin pudonneiden opinpolun rakentaminen.
Tavoite toteutui osittain.
Tyossa valmistui seudulliset tilannekuvat perusopetukselle, lukiokoulutukselle ja am-
matilliselle koulutukselle. Lisdksi kehitettiin oppivelvollisten tuen rakenteita ja luotiin
kehyskuntien yhteinen aikuisten perusopetuksen jarjestamisen malli. Tutkintoon val-
mentavan TUVA-koulutuksen kehittdaminen jdi toteutumatta Tredun resurssipulan
vuoksi.
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2.1.2 Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvdisti ja kuntarajattomasti. Kasvun selkdrankana
on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoimin-
nan kestévdd siirtymdd ja panostaa valittuihin kéirkiin. Kaupunkiseudun tyépaikat lisddntyviit,
koulutus ja osaaminen kohtaa tydpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katsota kun-
tarajoja.

Kestdvd liikkuminen

10. Lahijunaliikenteen edistaminen, mm. junareformi ja seisakesuunnittelu.

Tavoite toteutui.

MALS5-sopimuksessa sovittujen ensivaiheen seisakkeiden esisuunnittelu kdaynnistyi
syyskuussa ja jatkuu vuoden 2026 toukokuuhun asti. Kansalliseen raidereformiin liitty-
van tietopohjan kokoaminen kunnille junaliikenteen hankinnan tueksi kaynnistyi syys-
kuussa ja jatkuu vuoden 2026 kevaaseen asti. Kuntien paatoksentekoa tukevat liiken-
ndintivaihtoehdot valmistuivat ja hyvaksyttiin marraskuussa 2025 seutuhallituksessa.
Valtio myonsi seutuhallituksen pyytaman lisdajan kuntien paatéksenteolle syyskuuhun
asti.

11. Pyoraliikenteen seudullisen kehittamisohjelman toteutus
Tavoite toteutui.
Vuonna 2021 hyvaksytyn pyoréliikenteen seudullisen kehittdmisohjelman seurantaa
toteutettiin jatkuvasti. Seudullisen pyoraliikenteen tyéryhma kokoontui kuusi kertaa
vuoden 2025 aikana. Kevaan pyorailyviikkoon osallistuivat useat eri kunnat, ja erityi-
sesti Tampereella oli useita eri tapahtumia. Tieto paapyorareittien kehityksesta kerat-
tiin syksylla 2025.

12. Henkiléliikennetutkimukseen osallistuminen ja seurannan kehittaminen.
Tavoite toteutui.
Kansallisen henkildliikennetutkimuksen tiedonkeruun valmistelu on ollut kdynnissa.
Tutkimuksen toteutuksesta vastaa Traficom. Tiedonkeruu aloitettiin palveluntoimitta-
jien toimesta huhtikuussa 2025. Tulosten analysointi aloitetaan kevaalla 2026 ja hank-
keen on tarkoitus valmistua kesdakuussa 2027. Kaupunkiseutu osallistuu tutkimukseen
erillisotoksella.

Rajaton kaupunkiseutu

13. Sini-viherstrategian laadinta.

Tavoite toteutui osittain.

Tavoite on edennyt suunnitelman mukaisesti kaynnistetylla tilannekuvavaiheella, joka
jasensi sinivihrean merkitysta monihyotyisesti luonnon, ihmisten ja talouden nakokul-
masta. Tulokset esiteltiin Seudun tulevaisuuspaivadssa 3.10.2025. Tilannekuvaa valmis-
teltiin sidosryhmahaastatteluiden, tyopoytatutkimuksen, opintomatkan ja asukasky-
selyn avulla. Siniviherstrategian on maara valmistua vuoden 2026 aikana. Lisdksi kun-
tayhtyma sai yhdessa Ekokumppaneiden kanssa EAKR-rahoituksen Tampereen seudun

15



msw  KAUPUNKISEUTU

‘— ) Tampereen
|

ilmastokestava sini-viherverkko ja yhdyskuntarakenne -hankkeelle vuosille 2026-
2027.

14. Seudullisten tydpaikka-alueiden kehityksen seuranta

Tavoite toteutui.

Seudullisesti merkittavat tyopaikka-alueet tunnistettiin Rakennesuunnitelmassa
2040+ sijaittuvan kuntien raja-alueille. Tyopaikka-alueiden kehittamista on edistetty
mm. seurantakokouksin kuntien kaavoitusjohdon, liikennejarjestelmasuunnittelijoi-
den ja elinkeinojohtajien kesken. Seudullisesti merkittavien tyopaikka-alueiden toteu-
tumista on seurattu myos kuntien kaavatietoja kokoamalla. Jatkossa alueiden seuranta
painottuu teollisuuden vaihemaakuntakaavan valmistelun seurantaan ja vaikuttami-
seen.

15. Energian tilannekuvan laadinta

Tavoite toteutui.

Energian seudullinen tilannekuva laadittiin syksylld 2025 yhteistydssa Business Tampe-
reen kanssa. Valmistelua ohjaisi kaavoitusjohdon nimeama pienryhma. Tilannekuva
osoitti seudun vahva riippuvuuden ulkopuolisesta energiantuotannosta seka nykyisen
verkon kapasiteettihaasteet vastaanottaa uusia kulutusta lisadvia toimintoja. Toisaalta
tunnistettiin verkolla olevan kapasiteettia paikallisen energiantuotannon lisdédamiseen,
mika vahvistaisi kaupunkiseudun energiaomavaraisuutta, ja tukisi kaupunkiseudun ta-
loutta.

2.1.3 Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja parannamme yhteyksid.
Tdnne on helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta ja -kielisyyttd sekd arjen kansainvd-
lis-tymistd. Téinne on mukava juurtua. Seudun tyémarkkinat ja koulutusympdristot houkutte-
levat kansainvdilisi osaajia ja oppijoita. Tddllé on hyvé kehittyd.

16. International House -toimintojen seudullistamisen edistaminen
Tavoite toteutui.
Kansainvalisen osaamisen palvelujen seudullistamiseksi saatiin noin 100 tuhannen eu-
ron AIKO-rahoitus. Seudullistamista valmisteleva hanke kaynnistyy kevaalld 2026 ja
kestdd noin vuoden. Hanke toteutetaan yhdessa International House Tampereen
kanssa.

17. Englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle.
Tavoite toteutui osittain.
Kaupunkiseudun veto- ja pitovoimaa edistdava hanke kansainvalisten perheiden hou-
kuttelemiseksi kaynnistyi tilannekuvan hankinnalla MDI:Itd. Tydssa tarkennetaan
aluksi englanninkielisen kasvatuksen ja koulutuksen tarvetta ja kootaan kaupunkiseu-
dulla olemassa oleva tarjonta. Lisdksi selvitetdaan yhteistyémahdollisuuksia Helsingin ja
Turun seutujen kanssa sekd pohjoismaisessa yhteistydssa. Tyon valmistuminen siirtyy
2026 vuodelle henkiléresurssien vuoksi.
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2.1.4 Yhteistyon perusta
18. Vehrea Metropolimme -seutustrategian paivittaminen

Tavoite toteutui.

Seutustrategian paivitystyo kaynnistettiin Vehrea metropolimme —seutustrategian ar-
vioinnilla, jonka tulokset esiteltiin seutuhallitukselle maaliskuussa. Samalla seutuhalli-
tus paatti kaynnistaa seutustrategian paivittamisen toimenpiteet. Varsinainen seutu-
strategian paivitystyo kdynnistettiin uuden seutuhallituksen ohjauksessa syksylla 2025
ja uusi seutustrategia valmistuu kesalla 2026.

19. Uusien valtuustojen seutuperehdytys

Tavoite toteutui.

Kaupunkiseudun kahdeksan kunnan valtuustot uudistuivat kevaan 2025 kuntavaa-
leissa. Perehdytysta varten paivitettiin Seutuvaikuttajan kasikirja, joka on toimitettu
jokaiselle seudun kuntavaltuutetulle. Lisdksi perehdytysta on tuettu valmistamalla pe-
rehdytysvideo seutuyhteistydsta ja tyoryhmien toiminnasta. Videoon voi tutustua
osoitteessa: https://www.youtube.com/watch?v=myxMvRmOGs4. Seutujohtaja kiersi
syksyn 2025 ja kevdan 2026 aikana jokaisessa seudun valtuustossa kertomassa seu-
tuyhteistyosta. Lisaksi perehdytysteemoja pidettiin esilla Seutufoorumissa 11.12.2025
Tampere-talossa.

20. Seudullisen tiedolla johtamisen tyon kehittaminen ja seudullisten tietokatsausten val-
mistelu
Tavoite toteutui.
Seudullista tiedolla johtamista kehitetdan seudun paikkatietotyOryhmassa seka seu-
dun tietoyhteistyoverkostossa, joissa luodaan seudullista tietopohjaa ja tiedolla johta-
misen valineita seka jaettu hyvia kaytantoja. Seudun omina tietotuotteina on laadittu
saannollisesti vaesto- ja tyollisyyskatsausta seka paivitetty kansainvalistymisen tilan-
nekuva ja vaestorakenteen nykytilakatsaukset ja seutustrategian paivittamista tukeva
kaupunkiseudun strateginen tilannekuva. Laajat MAL-sopimuksen seurantaraportti
seka sivistyksen seutuvertailuaineistot on laadittu Power Bl-muodossa. Uutena tieto-
tuotteena on valmisteltu asumisen seudullista tietoikkunaa.

2.1.5 Kansallinen MAL-verkosto

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista maankadyton, asumisen ja lii-
kenteen (MAL) -verkostoa. Tydn tavoitteena on tukea jasenyhteisdjen kestdvaa ja monipuo-
lista seututason MAL-suunnittelua. Vuonna 2025 verkostoon kuuluu:

e Tampereen kaupunkiseutu ja 17 muuta jasenseutua,

e Ministeriot: YM, TEM, VM, LVM

e Valtion Liikennehallinto ja sen virastot: Traficom, Vayla

e Suomen Kuntaliitto

e Tiedekumppaneina: Aalto-yliopisto, Suomen ymparistokeskus SYKE, Tampereen vyli-
opisto

Verkoston toimintaa ohjaa valtakunnallinen ohjausryhma, joka kokoontuu 5-6 kertaa vuo-

dessa. Ohjausryhmaa johtaa vuosittain vaihtuva puheenjohtajisto. Verkoston jasenisto kattaa
maantieteellisesti koko Suomen Helsingin seudulta Rovaniemelle Lappiin ja lansirannikolta
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Vaasasta ja Porista itddan Joensuuhun ja Lappeenrantaan. Kaikki 7 MAL-sopimusseutua ovat
verkoston jasenia.

Verkoston koordinaatio tukeutuu Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman panokseen ja
seutuyhteistyon kokemuksiin. Verkoston koordinaattorit osallistuvat pyydettdessa valtakun-
nallisiin tyéryhmiin seka Tampereen kaupunkiseudun asiantuntijatydoryhmien tydskentelyyn,
vuonna 2025 Mastoon, Liikennejarjestelmatyoryhmaan seka Kestavan siirtyman tyoryhmaan.

MAL-verkoston asiasisallot painottuivat vuonna 2025:

Elinkeinoalueiden ylikunnallinen kehittaminen kuntien raja-alueilla-hanke, saatu paatok-
seen. Hankkeessa selvittiin, miten luodaan kannustimia ja hy6tyjen jakamisen malleja ylikun-
nallisten elinkeinohankkeiden toteutumiseen.

Yhteensovittavan kaupunkivihrean kehittaminen kaupunkiseutujen suunnittelussa —
hanke, saatu paatokseen. Hankkeessa kehitettiin kaupunkivihrean suunnittelua ja arvioitiin,
miten kaupunkivihrean laatua voidaan parhaiten kehittaa tiivistyvassa yhdyskuntaraken-
teessa.

Selvitys pyoraliikenteen vaikutuksista — hanke, saatu paatokseen. Hankkeessa arvioitiin
pyoraliikenteen kokonaisvaikutuksia liikkennejarjestelmaan, terveyteen ja ymparistoon.
Ty6ssa analysoitiin pyoraliikenteen nykyista roolia ja kasvupotentiaalia lilkennemallinnuksen
avulla.

Kestavan kaupunkiliikenteen suunnittelun eli SUMP-suunnittelun yhteisty6. Tyossa ver-
kosto levitti tietoa SUMP-suunnittelusta erityisesti TEN T verkon kaupunkinoodien osalta
Traficomin SUMP yhteystietopisteen seka Itameren kestavien kaupunkien komission kanssa.
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2.2 Kayttotalousosan toteutuminen®
aIkuperamgn talousarvio 5025 toteutuma _

talousarvio  muutokset poikkeama
Seutuyksikko
Toimintatuotot 1395 600,00 0,00 1412 126,12 16 526,12
Toimintamenot -1 395 600,00 0,00 -1328 154,54 67 445,46
Toimintakate 0,00 0,00 83 971,58 83 971,58
MAL-verkosto
Toimintatuotot 208 200,00 0,00 221 724,25 13 524,25
Toimintamenot -208 200,00 0,00 -220372,42 -12 172,42
Toimintakate 0,00 0,00 1351,83 1351,83
Kuntayhtyma
Toimintatuotot 1 603 800,00 0,00 1633 850,37 30 050,37
Toimintamenot -1 603 800,00 0,00 -1 548 526,96 55 273,04
Toimintakate 0,00 0,00 85 323,41 85 323,41
Rahoitustuotot 59,51
Rahoitusmenot -89,96
Vuosikate 85 292,96
Satunnaiset erat 0,00
Tilikauden tulos 85 292,96

*) Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kaksi tehtavakokonaisuutta: seutuyksikko
ja kansallinen MAL-verkosto. Naiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yhtyma-
kokoukseen nahden sitova.
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen*

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025
Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Ain., tarv. ja tavar
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Tilikauden + ylijaama / - alijaama

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
oman padoman muutokset

muut maksuvalmiuden muutokset

vaikutus maksuvalmiuteen

) Tampereen
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[
TA 2025 toteuma
1 584 800,00 1 608 770,02
19 000,00 25 080,35
0,00 0,00
1 603 800,00 1 633 850,37
-904 100,00 -881 069,33
-176 300,00 -164 125,74
-429 000,00 -403 229,79
-12 200,00 -9 808,36
-79 200,00 -80 296,66
-3 000,00 -9 997,08
-1 603
800,00 -1 548 526,96
0,00 85 323,41
59,51
0,00
-89,96
0,00 85 292,96
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 85 292,96
alkuperdinen talousarvio
talousarvio muutokset toteutuma
0,00 0,00 85292,96
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 85 292,96
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 224983,30

poikkeama
23 970,02
6 080,35
0,00

30 050,37
0,00

23 030,67
12 174,26
25770,21
2 391,64
-1 096,66
-6 997,08

55 273,04
85323,41

poikkeama
85 292,96
0,00
85 292,96
0,00

224 983,30

310 276,26
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaam3 (-alijaama)

1.1.-31.12.2025

1608 770,02

25 080,35
0,00 1633850,37
-881 069,33
-143 506,00
-20 619,74 -1045 195,07
-403 229,79
-9 808,36
-80 296,66
-9997,08 -1548 526,96
85323,41
59,51
0,00
-89,96
85 292,96
0,00
85 292,96
85 292,96

) Tampereen
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1.1.-31.12.2024

1580 303,21

75900,00
0,00 1656203,21
-859 544,68
-146 961,89
-15582,25 -1022 088,82
-448 138,27
-6 866,47
-102 689,78
-20959,03 -1600 742,37
55 460,84
55,05
0,00
-455,71
55 060,18
0,00
55 060,18
55 060,18

2]
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3.2 Rahoituslaskelma

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 85 292,96 55 060,18
Investointien rahavirta 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Toiminnan ja investointien rahavirta 85 292,96 55 060,18
Rahoitustoiminnan rahavirta
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 183 612,96 -26 625,44
Korottomien velkojen muutos 41 370,34 -84 840,92
Rahavarojen muutos 310 276,26 -56 406,18
Rahavarat 31.12. 994 308,27 684 032,01
Rahavara 1.1. 684 032,01 740 438,19
3.3 Tase
Vastaavaa 2025 2024 Vastattavaa 2025 2024
Pysyvat vastaavat 21,00 21,00 Oma pddaoma 725 602,72 640 309,76
Aineelliset hyodyk-
keet 0,00 0,00 Peruspaaoma 162 478,00 162 478,00
Koneet ja kalusto 0,00 0,00 Ed. tilik. Ylijaama 477 831,76 422 771,58
Osakkeet ja osuudet 21,00 21,00 +yli/ - alijagdma 85 292,96 55 060,18
Vaihtuvat vastaavat 1086 094,04 959430,74 Vieras padoma
Pitkdaikaiset saamiset 11 649,92 11 649,92
Muut saamiset 11 649,92 11 649,92
Lyhytaikaiset 80 135,85 263 748,81 Lyhytaikainen 360,512,32 319141,98
Myyntisaamiset 11 000,00 34 480,83 Saadut ennakot 0,00 0,00
Muut saamiset 33 090,33 33 044,15 Ostovelat 106 581,62 65 960,73
Siirtosaamiset 36 045,52 196 223,83 Muut velat 19 757,97 18 307,55
Rahat ja Siirtovelat 234172,73 234 873,70
pankkisaamiset 994 308,27 684 032,01
Vastaavaa yht. 1086 115,04 959 451,74 Vastattavaa yht. 1086 115,04 959 451,74
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Tulojen ja menojen jaksotus
Tuotot vuodelle 2025 on kirjattu suoriteperusteiden mukaisesti.

Menojdaamiin on kirjattu vuoden 2025 suoriteperusteiden mukainen osuus.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
Toimintatuotot 2025

Seutuyksikko
Toimintatuotot 1412 126,12

MAL-verkosto
Toimintatuotot 221 724,25

Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1633 850,37

4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamiset 2025
Tulojaama 36 045,52

2024

1440 103,21

216 100,00

1656 203,21

2024
196 223,83
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4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma padaoma

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspdadaoma

2025 2024
Peruspadoma 1.1. 162 478,00 162 478,00
Peruspaaoma 31.12. 162 478,00 162 478,00
Edellisten tilikausien ylijaama 477 831,76 422 771,58
Tilikauden yli/alijagama 85 292,96 55 060,18
Oma paaoma yhteensa 725 602,72 640 309,76
Peruspadaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
euroa %
Kangasala 13 093,00 8,06 %
Lempaala 8 867,00 5,46 %
Nokia 14 302,00 8,80 %
Pirkkala 7 280,00 4,48 %
Orivesi 4 465,00 2,75 %
Tampere 101 466,00 62,45 %
Vesilahti 1 838,00 1,13 %
YI6jarvi 11 167,00 6,87 %
Yhteensa 162 478,00 100,00 %
Erittely siirtoveloista 2025 2024
Tuloennakot 34 500,00 45 800,00
Palkka ja henkilosivukulujen
Lomapalkkajaksotukset 153 998,55 152 276,52
Muut palkkajaksotukset 14 125,40 20167,40
Muut menojaamat 15 382,00 0,00
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4.5 Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot

Vuokravakuus Pirkanmaan liitolle Kelloportinkatu 1 C:n tiloista 11 649,92 euroa.

Taseeseen sisaltymattémat vastuut

Vuokravastuut 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut, vastuut voim. 30.4.2031 asti 197 544,96 74 371,51
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 38 528,96 46 971,48
Leasingvastuut yhteensa 14 640,37 28 086,43
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7 440,80 13 812,50
Yhteensa 212185,33 102 457,94

4.6 Henkilostoa, luottamushenkilomaksuja ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. 2025 2024
vakinainen 9 9
maaraaikainen 2 3

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilémaksut

2025 2024
Kansallinen Kokoomus rp. 552,00 486,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1 320,00 1 540,00
Vasemmistoliitto rp 539,00 528,00
Vihrea Liitto rp 632,00 896,00
Suomen Keskusta r.p. 484,00 484,00
Perussuomalaiset rp. 459,00 657,00
Perityt luottamushenkilomaksut yhteensa 3 986,00 4 591,00
Tilintarkastusyhteison palkkiot
2025 2024
BDO Oy 2 855,13 2 340,00
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4.7 Luettelot kaytetyista kirjanpitokirjoista

Toimintakertomus, tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja tilintarkastuskertomus tulosteena ja
atk-tiedostona.

Paivakirja atk-tiedosto

Paakirja atk-tiedosto

Apukirjat

Ostoreskontra atk-tiedosto
Myyntireskontra atk-tiedosto
Palkkakirjanpito atk-tiedosto
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Seutuhallituksen jasenten ja seutujohtajan allekirjoitukset:

Tampere 4.3.2026

llmari Nurminen Jari Haapaniemi
puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja
Saana Vahvelainen Jussi-Pekka Ahonen

2. varapuheenjohtaja

Henri Haapajoki Anne-Mari Jussila

Linda Litmanen Minna Minkkinen

Jaakko Mustakallio Marjo Makinen-Aakula

Kristiina Pispala Ilkka Porttikivi

Jocka Traskback Pdivi nurminen
seutujohtaja
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6 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella __._ .2026

BDO-Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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