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Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma 5.3.2026

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Kristiina Pispala

Poytakirja yleisesti nahtavana

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman internet-sivusto

9.3.2026

Todistaa

Saija Palosaari
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17 § KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.01.

18 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Puheenjohtaja Nurminen:

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.

Todetaan kokous paatosvaltaiseksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdanen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on ldhetettava viimeistdaan 7 paivaa ennen ko-
kousta. Esityslista lahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu lahetetdan toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajdsenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-

keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatdsvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouskutsu ja esityslista on toimitettu sahkdisesti 25.2.2026.
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19 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Puheenjohtaja Nurminen:

Poytakirjan tarkastusvuorossa on Kristiina Pispala.

Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkoisessa allekirjoitusjarjes-
telmassa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Poytadkirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pdytakirjanpitdja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Kuntayhtymalla on kadytossa sahkdinen, vahvaan tunnistukseen perus-

tuvan allekirjoituspalvelu, jolla poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan.
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20 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Seutuhallitus 4.3.2026
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Nurminen:

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Perustelut. Esityslista on toimitettu sahkoisesti 25.2.2026.
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21 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 28.1.2026 toimeenpano

ASIA

TOIMEENPANO

Tampereen kaupunkiseudun
kuntien vuoden 2026 talousar-
viot

Microsoft Power BI -raportti hyo-
dynnettavissa kuntien valiseen ver-
tailuun

Kooste liikuntapaikkainvestoin-
neista Tampereen kaupunkiseu-
dulla

Lilkuntapaikkayhteistyota ediste-
taan kuntien raja-alueilla ja suu-
rissa liikuntainvestoinnoissa

Seudullisten pysakointiperiaat-
teiden tarkistaminen

Seudulliset pysakointiperiaatteet
tarkistetaan kahdessa osassa vuo-
den 2026 aikana.

Raidereformin tilannekatsaus

Seudullinen raidetyoryhma jatkaa
asian valmistelua. Lahijunaliikenne
excursio jarjestetadn 28.4.

Tampereen seudun ilmastokes-
tava sini-viherverkko seka yh-
dyskuntarakenne — hankinta-
paatos

Sopimus toimittajan kanssa on alle-
kirjoitettu ja tyd on kaynnistynyt.

Seutustrategiatyopajan ohjelma
ja etukateisaineistot

Seutustrategiatydpajan syotteita
hyodynnetaan strategian valmiste-
lutyossa

Strategia- ja ennakointityoryh-
man puheenjohtajien nimeami-
nen

Strategia- ja ennakointitydryhman
puheenjohtajaksi nimettiin johtaja
Reija Linnamaa ja varapuheenjoh-
tajaksi seutujohtaja Paivi Nurminen

Liitteet:

Kuntajohtajakokouksen muistiot 16.1. ja 30.1.

Viestdkatsaus 1/2026 Vaesto- ja tyollisyyskatsaukset - Tampereenseutu

Tyollisyyskatsaus 1/2026

Seutuhallitus 4.3.2026

Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:
Seutuhallitus paattaa
merkita asiat tiedoksi.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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22 § SEUTUSTRATEGIAN VALMISTELU

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Tiedoksi.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi seutustrategian valmistelutilanteen ja kdy ohjaavan
keskustelun seutuyhteistyon periaatteista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Seutuhallitus 29.10.2026, 26.11.2026, 28.1.2026

Demos_Kunnanhallitusten seutustrategiatydpajan 3.2. yhteenveto
Pajasta kohti strategian sanoitusta

Seutujohtaja Nurminen

Valmistelun eteneminen

Seutustrategia ohjaa seutuyhteisty6ta vision, paaviestien ja strategisten
tavoitteiden suuntaan. Seutuhallitus vastaa strategian valmistelusta ja
valtuustot hyvaksyvat strategian seutuhallituksen esityksesta. Seutu-
strategian valmistelu on seutuhallituksen keskeisin tehtava.

Vehred Metropolimme -seutustrategian paivittamiseksi jarjestettiin hal-
litusten yhteinen strategiatyopaja 3.2.2026. Osallistujille toimitettiin
laaja ennakkoaineisto mm. paattajakyselysta, strategisesta tilanneku-
vasta ja toimintaympariston muutoksista.

TyOpajassa kasiteltiin strategian visiota seka strategian kolmea karkea ja
niiden paivitys/uudistamistarpeita. Hallitusten ty6pajan syotteistd on
koottu yhteenveto, jonka pohjalta strategian valmistelua jatketaan
kohti luonnosversiota. Seutuhallitus kasittelee strategialuonnosta
25.3.2026 ja strategiaehdotusta 29.4.2026 yhteiskokouksessa kuntajoh-
tajien kanssa.

Seutuhallituksen johdolla laaditaan myds strategian jalkauttamiseksi
toteutusohjelma. Sen valmistelu kdynnistyy strategian paalinjausten
pohjalta seudullisten asiantuntijatydéryhmien tyoskentelylld 18.5.2026.
Toteuttamisohjelmassa esitetdan valtuustokauden konkreettiset yhteis-
tyotavoitteet — ohjelmat, hankkeet ja muut seudulliset toimenpiteet.
Strategian toteutusohjelma hyvaksytaan kuntien hallituksissa syksylla
2026.
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Yhteistyon periaatteet

Seutustrategiakokonaisuus sisaltaa myos seutuyhteistyon periaatteet.
Voimassa olevassa seutustrategiassa ne on kuvattu seuraavasti:

Avoimuus ja luottamus

Yhteistydn ydin on kuntien valinen luottamus. Kunnat kertovat avoi-
mesti yhteistyohon vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa. Yhteistyd na-
kyy kuntien puheissa, teoissa ja toisensa arvostamisessa seka seutuym-
marryksen vahvistumisena.

Hyéty

Kaikki kunnat hyotyvat yhteistyosta. Suuret hyodyt syntyvat pitkaaikai-
sesta sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Lyhyella aikavalilla pienetkin
onnistumiset ovat tarkeita.

Aktiivisuus ja osallistuminen

Seutuyhteistyon hankkeisiin osallistuvat kaikki kuntayhtyman jasenkun-
nat. Kunnat varmistavat seudullisten prosessien etenemisen organisaa-
tioissaan.

Yhteistyd (alue)

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii jasenkuntien yhtei-
sena kehittdmisorganisaationa. Yhteistyo voi laajeta sopimuspohjaisesti
muihin Pirkanmaan kuntiin kaupunkiseudun rajat ylittavissa yksittdisissa
teemoissa. Kunnat ja kaupunkiseutu toimivat yhteisty6ssa alueen mui-
den toimijoiden kanssa.

Yhteistydalueeseen liittyen on aika-ajoin esille noussut keskustelu seu-
tuyhteistydn laajentumisesta maakunnassa. Aloitteet ovat pdaosin tul-
leet maakunnan muista kunnista. Kaupunkiseudun kunnat ovat myos
itse nahneet yhteistydon mahdollisuudet mielekkdaana valituissa tee-
moissa, kuten joukkoliikenne ja tyollisyyspalvelut.

Kaupunkiseudun kuntayhteistyon roolia ja avautumista maakunnan
suuntaan on pohdittu eri strategiakausilla. Seutuyhteisty6 on nahty no-
jaavan vahvasti seudulliseen yhdyskuntarakenteeseen ja kunnat kytke-
vaan toiminnallis-taloudelliseen kokonaisuuteen. Seudun kuntia yhdis-
taa kasvu, kaupungistuminen ja kansainvalistyminen sekd mm. MAL-
sopimusmenettely valtion kanssa. Sopimuspohjaista yhteistyota laajem-
paan tarkasteluun maakunnan muiden kuntien kanssa ei ole em. perus-
teella ndhty tarvetta.

Kaupunkiseudun yhteistyon kdynnistaminen vuonna 2005 on ollut po-
liittinen paatos. Kuntapaattdjien on hyva arvioida yhteistyon
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periaatteita strategiakausittain. YhteistyOperiaatteet liitetdaan valtuus-
tojen hyvaksymaan seutustrategiaan.
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23 § VARHAISKASVATUKSEN PALVELUSETELITOIMINNAN KEHITTAMINEN JA SEUDULLISEN
SAANTOKIRJAN PAIVITTAMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Tiedoksi.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa koskevan
selvityksen

ettd seudulliset toimenpidesuositukset paivitetdaan yksityisen varhais-
kasvatuksen seudulliseen saantokirjaan.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyspalvelujen tyéryhma 20.2., kuntajohtajakokous 21.2., sivistyspal-
velujen tyéryhma 20.11., kuntajohtajakokous 21.11.

Varhaiskasvatuksen palveluseteliselvityksen toimenpidesuositukset toi-
menpiteet ja toimeenpano
Varhaiskasvatuksen palveluseteliselvitys — loppuraportti, FCG

Hyvinvointipaallikké Nordling
Taustaa

Kuntayhtyman vuoden 2026 talousarviotavoitteena on paivittaa seudul-
linen yksityisen varhaiskasvatuksen saantokirja. Sdantokirjan paivittami-
sen tueksi on laadittu seudullinen palveluseteliselvitys.

Kaupunkiseudulla on tehty yhteistyota yksityisen varhaiskasvatuksen
osalta noin 15 vuoden ajan. Seudun kunnat ovat laatineet yhteisen
saantokirjan ja yhtendistaneet palvelusetelikdaytanteet. Lisaksi yksityi-
sestd varhaiskasvatuksesta vastaavat viranhaltijat kokoontuvat saannol-
lisesti tarkastelemaan palvelutuotantoa. Palveluntuottajat ovat useassa
kunnassa samoja, ja perheet voivat hankkia palvelua kuntarajoista riip-
pumatta.

Yksityinen varhaiskasvatus on osa seudullista varhaiskasvatuksen palve-
lutuotantoa. Vuonna 2024 palvelusetelipdivakodeissa olevien lasten
osuus oli n. 18 %. Seudun kunnista ainoastaan Vesilahdessa ei ole palve-
lusetelituotantoa.
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Varhaiskasvatuksen lainsdaadantod on sama julkiselle ja yksityiselle palve-
lulle. Laissa maaritelldaan mm. varhaiskasvatuksen jarjestamisen ja tuot-
tamisen reunaehdoista, varhaiskasvatuksessa tarjottavasta tuesta, hen-
kilostomitoituksesta ja -kelpoisuudesta. Lisaksi laissa maaritellaan yksi-
tyisesta varhaiskasvatuksesta ja siihen liittyvasta valvonnasta. Valvon-
nasta vastaa palveluntuottaja itse seka kunta, joka palvelua hankkii.

Varhaiskasvatuksen palvelut ovat opetuspalvelujen lisaksi suurin kun-
tien vastuulla oleva palvelukokonaisuus. Opetukseen verrattuna var-
haiskasvatuksessa on laajemmat mahdollisuudet palvelun tuottamiseen
monitoimijamallilla. Kunnallisten paivakotien lisaksi kunnan on mahdol-
lista tuottaa varhaiskasvatusta perhepdaivahoidon, palvelusetelitoimin-
nan, ostopalvelujen ja avoimen varhaiskasvatuksen muodossa. Lisaksi
kunnat voivat tarjota avoimen varhaiskasvatuksen palveluja asukkail-
leen.

Julkisen talouden kiristyessa kunnat selvittavat kustannustehokkaita ta-
poja palvelujen jarjestamiseen. Yksityiset paivakodit pienentavat lahto-
kohtaisesti kuntien painetta omien varhaiskasvatusyksikdiden rakenta-
miseen tilanteessa, jossa vaestbennusteet osoittavat Vaesto 2040 -
hankkeen tulosten mukaan lasten maaran vahentymista lyhyella aika-
jaksolla, mutta jalleen kasvua vuosien 2030—-2040 vélisena aikana.

Yksityisten palvelusetelipaivakotien menestyminen osana monitoimija-
mallia kytkeytyy niiden taloudelliseen kannattavuuteen, johon vaikuttaa
mm. kuntien maksama palvelusetelin arvo. Palvelusetelin arvon tarkis-

taminen on seudullisesti maaritelty.

12/29



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 2/2026 4.3.2026

A" ) Tampereen
= KAUPUNKISEUTU

Perusura-ennusteet:
ikéluokkakohtaiset muutokset 2022-2040

MDI12024 Tilastokeskus 2021
Kaluokka | Muutos | Muutos% [ Ikéluokan [ Muutos [Muutos % [ Ikéluokan Ll
2022-2040 | 2022-2040 | koke 2040 | 2022-2040 [2022-2040| koko 2040
MDI:n ennuste olettaa syntyvyyden mailtillista kasvua ja
. padtyy selkeadn kasvuun 0-9-vuotiaiden ikaryhmassa.
0-9 6442 164 45714 929 e 40626 ' isaiksi vaikutuksensa on kasvaneelia hedelmlisessé
idssa olevan véestén maardlla.
10-17 -891 =25 35337 -3206 -89 32793 Matala syntyvyys, erityisesti 2020-luvun alussa nékyy
pienempind ikaluokkina 10-17-vuotididen sekd 18-23-
18-23 -2578 -78 30304 -2648 -82 29486 vuoticiden madrassa.
24-29 1462 38 40247 880 23 38603 Nuorten aikuisten madrdssé on loivaa kasvua..
30-44 10982 12,4 99342 671 77 94000 30-44-vuotiaiden madré kasvaa
45-64 24798 266 18151 19820 213 12842 45-64-vuoticiden madré kasvaa merkittavéasti.
65-74 mz2 26 43506 253 06 42809
Ik&luokan koko kasvaa merkittavdsti.
7% 21794 . 59662 2815 =55 60337 Suurin muutos vaestorakenteessa.

Lahtest: Tilastokeskuksen vaestdennuste 2021; MDI 2024 121

Seudullinen palveluseteliselvitys

Kaupunkiseudun kuntajohtajien pyynnosta sivistyspalvelutyéryhma on
laatinut varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaan liittyvan tilanneku-
van ja sen jatkoksi hankkinut FCG:Ita palveluseteliselvityksen toimen-
pide-ehdotuksin. Palveluseteliselvitys toteutettiin ajalla 3.12.2024 —
31.3.2025. Raportti kasiteltiin sivistyspalvelutyéryhman kokouksessa
24.4. ja kuntajohtajakokouksessa 25.4.2025.

Palveluseteliselvityksen talousanalyysin perusteella Tampereen kaupun-
kiseudun kuntien palvelusetelin enimmaisarvo alittaa kunnallisen paiva-
kotitoiminnan lapsikohtaisen kustannuksen paasaantoisesti noin 100-
200 eurolla per lapsi/kk. Talousanalyysi huomio vuorohoidon, alle 3-
vuotiaiden henkilostoresurssin tarpeen, tuen tarpeisten lasten maaran,
osa-aikahoidon ja kuntien palvelusetelitoimintaan menevan hallinnolli-
sen ja VEO-konsultoinnin vaikutukset laskennallisiin kustannuksiin. Jal-
jelle jaavaa eroa kunnallisen ja palvelusetelitoiminnan valillad lisaksi se-
littavat mm. kuntien laajempi resursointi, kuntien suurempi panostus
kehittamistyohon ja koulutukseen, kunnallisen varhaiskasvatuksen kor-
keampi tehtavakohtainen palkkataso, suhteellisesti suurempi varhais-
kasvatuksen opettajien seka erityisopettajien osuus ja henkiloston kou-
lutuserot. Nailla tekijoilla on vaikutusta kustannusten lisaksi myos var-
haiskasvatuksen laadulliseen puoleen seka yksityisen ja kunnallisen
henkiloston saatavuuteen sekd pito- ja vetovoimaan.

Palvelusetelipdivakotien taloudellinen kannattavuus vaihtelee tayttoas-
teen, asiakasrakenteen, kustannusten kohdentamisen laajuuden seka
hetkellisesti esim. henkilostokuluihin vaikuttavien tekijéiden vuoksi.
Paasaantoisesti toiminta on taloudellisesti kannattavaa nykyisilla palve-
lusetelien arvoilla yhdistettyna asiakkailta kerattyihin lisdmaksuihin.
Kannattavuus vaatii kuitenkin korkeaa tayttoastetta ja pienille yksikoille
se on valttamatonta.
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Yksityisen toiminnan taloudellista riskia voidaan vahentaa korottamalla
palvelusetelin arvoa perusteltuja pakollisia kustannusnousuja vastaa-
vasti ja/tai varmistamalla kunnan toimenpiteilld (esim. asiakasohjaus)
palvelusetelipdivakotien mahdollisimman korkea tayttdaste. Asiakasoh-
jaukselle asettaa kuitenkin haasteita asiakkaiden valinnanvapaus. Palve-
lusetelien paalle tulevat lisimaksut tai henkilostdn vaihtuvuus voivat
vaikuttaa valintaan.

Palvelusetelitoiminta on kunnalle eurojen valossa hyva vaihtoehto tay-
dentamadan kunnan omaa palvelutuotantoa. Etenkin niissa kunnissa,
joissa kasvava lasten maara ja osallistumisaste lisaa investointitarpeita,
tulisi strategista kumppanuutta kehittaa palvelusetelitoimijoiden kanssa
jatkossakin. Kunnan oman toiminnan ja yksityisen toiminnan suhdetta
tulee kuitenkin tarkastella tilannekohtaisesti ja huomioida myds laatuun
ja lasten tuen tarpeisiin liittyvat tekijat.

Palveluseteliselvityksen toimenpidesuositukset

Yhtendista tulevaisuuden strategista linjausta palvelusetelitoiminnan
suhteellisesta osuudesta ei ole [6ydettadvissa kaikille kaupunkiseudun
kunnille, niiden erilaisesta tilanteesta, tarpeista ja lapsimaarien kehityk-
sesta johtuen.

Palvelusetelin arvon ja palvelusetelitoiminnan osuuden maarittelyssa
kuntien tulisi kdayda lapi, mitka asiat vaikuttavat palvelusetelitoiminnan
kysyntdaan ja selvittaa laadun ja houkuttelevuuden nakdékulmasta mah-
dolliset haasteet yksittaisissa paivakodeissa.

Palvelusetelipdivakotien talousanalyysissa pdivakodin tayttoasteella oli
merkittava vaikutus taloudelliseen tilanteeseen. Tayttoasteita, taloudel-
lista kannattavuutta, laadun tasoa seka kysynnan muutoksia tulee seu-
rata vuosittain yhdessa palvelusetelituottajien kanssa paivakotitasolla.
Mikali taloudellisessa kannattavuudessa on tapahtunut merkittavia
muutoksia, tulee palvelusetelitoimijoiden avata kunnalle niihin vaikutta-
neet tekijat perustellusti.

Palvelusetelin hinnoittelussa tulee huomioida vaikutus kunnan varhais-
kasvatuksen kokonaiskustannuksiin seka palvelutuotantoon. Palvelu-
setelin kaytto ei pida johtaa kunnan oman kapasiteetin vajaakayttoon ja
palvelutuotannon tehottomuuteen, jolloin varhaiskasvatuksen koko-
naiskustannukset kasvavat. Palvelusetelin maaraa ei voi lisata tai vahen-
taa merkittavasti ottamatta huomioon kunnan oman palvelutuotannon
tilaa, alueellista jakautumista, olemassa olevaa kapasiteettia (omat ti-
lat) ja kehittdmisen tarvetta.

Palvelusetelin sddntokirjassa tulisi kuvata yksityiskohtaisesti, mista pal-
velun sisalté muodostuu, esim. henkilokunnan patevyysvaatimukset,
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kokemus, koulutus ja tukimuodot. Palvelun tarkka maarittely mahdollis-
taa paremmin palvelujen hintavertailun ja myos asiakas osaa paremmin
reklamoida tarvittaessa saamastaan palvelusta eli palvelun sisallosta ja
laadusta.

Tarkennetut seudulliset toimenpidesuositukset

Kaupunkiseudun varhaiskasvatusryhma jatkoi FCG:n toimenpidesuosi-
tusten tarkastelua ja konkretisoi niita seudullisesta nakokulmasta. Seu-
dulliset toimenpidesuositukset kasiteltiin sivistyspalvelujen tyoryh-
massa ja kuntajohtajakokouksessa loppuvuodesta 2025. Yksityisen var-
haiskasvatuksen saantokirjan paivittaminen kaynnistyy 2026.

Seudulliset toimenpidesuositukset

1. Palvelusetelin arvon maarittely ja taloudellisuuden tarkastelu

Tarkastellaan erityisesti alle 3-vuotiaiden palvelusetelin ker-
rointa

Tarkastellaan palvelusetelin arvoa vuoden 2030 varhaiskasva-
tuksen henkiloston rakenteen nakdkulmasta

Tarkastellaan palvelusetelitoiminnan taloudellisuutta kuntien
investointien ja palveluverkon nakdkulmasta

Tavoitellaan palvelusetelille seudullisesti yhtendista vahim-
maisarvoa

2. Tayttoasteen ja vetovoimatekijoiden kehittdminen

Kaydaan yhteisia keskusteluja yksityisten varhaiskasvatusyksikoi-

den tdyttdasteesta ja toiminnan kannattavuudesta

Poistetaan lisamaksut lainsadadanndn muutoksen perusteella yk-

sityisista varhaiskasvatusyksikoista tayttoasteen parantamiseksi

=>» Ei toteudu, silld lainsédddnté mahdollistaa lisémaksujen sijaan
palveluntuottajalle erilaisten maksujen siséllyttéminen perusmak-
suun, jolloin asiakasmaksut eivdt pienentyneet.

Kaydaan keskustelua kesdajan paivystysjarjestelyista, jotka ny-

kyisellaan heikentavat vetovoimaa

Lisshuomioita:

Kelpoisen henkiloston maara ja pysyvyys vaikuttavat palvelun

laatuun, erityisesti esihenkildiden vaihtuvuus

Hyva pedagoginen laatu tukee tayttoastetta ja vaikuttaa yksikon

maineeseen ja vetovoimaan

Tukipalveluhenkildston resurssia tulee lisata, jotta kasvatus- ja

opetushenkildsto voi keskittya hoito-, kasvatus- ja opetus tehta-

vaan

3. Yhtendisten laatumittareiden maarittely julkiseen ja yksityiseen var-
haiskasvatukseen
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e Toteutetaan yhtendista laadun arviointia Karvin kriteerien poh-
jalta kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa

e Tuen jarjestelyiden parantaminen yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa (VEO, tuen resurssit esim. ohjaaja palvelut)

¢ Kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston edellyttaminen. Johtami-
sen rakenteiden ja hallittavien johtamiskokonaisuuksien kehitta-
minen.

4. Yhteistyon kehittaminen
o Jarjestetaan yhteiset laatuun liittyvat johtajatapaamiset julkisen
ja yksityisen varhaiskasvatuksen johtajille (velvoittavat 1-2
krt/v)
¢ Tarjotaan kuntien jarjestamat henkilostokoulutukset myos yksi-
tyisten yksikdiden henkilostolle (Ei koske Osakkeen koulutuksia)

5. Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
o Toteutetaan velvoittavat ja yhtenevaiset asiakastyytyvaisyysky-

selyt julkiseen ja yksityiseen palveluun

Asiaa kokouksessa selostavat varhaiskasvatuspaallikko Sari Valila ja hy-
vinvointipaallikké Merja Nordling.
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24 § KAUPUNKISEUDUN KOULUMATKA- JA LIIKKUMISKYSELY 2025

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi kaupunkiseudun koulumatka- ja liikkkumiskyselyn tulok-
set.

Asia paatettiin jattaa poydalle.

Sivistyspalvelujen tyéryhma 23.1., kuntajohtajakokous 13.2.
Koulumatka- ja liikkumiskyselyn tulokset
Hyvinvointipaallikké Nordling

Taustaa

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma tilasi Tampereen kaupunki-
seudun koulumatka- ja lilkkkumiskyselyn tulosten visualisoinnin ja vertai-
lun edellisten kyselyjen tuloksiin seka analyysin MDI:Ita (osa of FCG:ta).
Kysely koskee vuoden 2025 tuloksia, joissa on vertailussa mukana vuo-
sien 2018 ja 2021 tulokset. Kysely on koskenut ala- ja ylakoulua seka lu-
kiota. Tyon tulokset on koottu Power Bl-tyOkaluun seka erilliseen ppt-
tiivistelmaan, joka tulee kuntien kayttoon.

Kyselyn tulokset tiivistetysti

Vuoden 2025 kyselyyn vastasi noin 21 500 perusopetus- ja lukioikaista
lasta ja nuorta. Vastaajista 49 % oli alakoululaisia, 34 % ylakoululaisia ja
17 % toisen asteen opiskelijoita.

Ala- ja ylakoululaisista suurimmalla osalla oli yhdensuuntaisen koulu-
matkan pituus 1-3 kilometria ja toisen asteen opiskelijoilla 6—10 kilo-
metrid. Ala- ja ylakoululaiset kulkevat kouluun paadosin kavellen tai pyo-
ralla ja toisen asteen opiskelijat kayttavat joukkoliikennetta.

Tulosten perusteella alakouluissa kuljetaan koulumatkat padasiassa li-
hasvoimin, mutta ylakouluun tai lukioon siirryttdaessa lihasvoimin tehty-
jen koulumatkojen osuus vahenee. Joukkoliikennetta, mopoja ja henki-
I6autoja siirrytdan kayttamaan ikaryhman vaihtuessa eika niinkdan mat-
kan pidetessa. Koulumatkojen taittaminen muuttuu talvisin erityisesti
matkan pidetessa seka kehyskunnissa. Tampereella jokaisella luokka-
asteella lyhyemmat koulumatkat useimmiten kavelldan ja talvisin siirry-
tadn kayttdmaan enemman joukkoliikennetta.
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Alle 3 kilometrin koulumatkojen kulkemista lihasvoimin rajoittaa kevai-
sin ja syksyisin alakoulussa vaaralliset tienylitykset, vilkas autoliikenne ja
koulureitin turvattomuus. llkivalta tai varastaminen nahtiin rajoittavana
tekijana 4.—6. luokilla ja ylakoulussa. Taman lisaksi ylakoulussa ja luki-
ossa huono saa, viitselidisyyden puute ja pukeutuminen nousivat mer-
kittavimpien rajoitteiden joukkoon. Rajoitteista, joiden nahtiin estavan
lihasvoimin liikkkuminen kokonaan, oli alakoulussa useimmiten halutto-
muus kayttaa pyorailykyparaa, ylakoulussa ja lukiossa viitselidisyyden
puute. Talvisin kaikissa ikaryhmissa koulureitin huono yllapito ja huono
saa koettiin lihasvoimin liikkumista rajoittavana tekijana.

Koettu turvallisuuden tunne kavellen tai pyoraillen on parantunut kai-
kissa kunnissa ja kaikilla luokka-asteilla. Erityisesti kehitysta parempaan
suuntaan on tapahtunut alakoulussa seka lukiossa. Turvattomimmaksi
koettu liikkumismuoto kouluun oli kaikilla luokka-asteilla potkulauta tai
sahkopotkulauta.

Vastaajista suurimman osan mukaan (59 %) valitunnit vietetdan paa-
saantoisin ulkona. 76 % vastaajista kokee, etta koulupihalla voi liikkua
monipuolisesti. Koulupihan kehittdmiseen liittyen pihoille toivottiin lisaa
leikki- ja kiipeilytelineita seka pallopeli ja pelikenttia. Alakoulussa toivot-
tiin leikkeihin kannustavia mahdollisuuksia, yldkoulussa peleihin kan-
nustavia lilkkuntamahdollisuuksia ja toisella asteella urheiluun kannusta-
via lilkkuntamahdollisuuksia.

Kouluajan ulkopuolella 1ahiymparistossa liikuttiin padosin kotipihalla tai
kaverin pihalla. Vapaa-ajan harrastuksia tarkasteltaessa 9 prosentilla
vastaajista ei ollut vapaa-ajan harrastuksia. Osuus kasvoi korkeammalle
luokka-asteelle mentdessa. Yhdensuuntaisen harrastusmatkan pituus
oli suurimmalla osalla vastaajista kaikilla luokka-asteilla 1-3 kilometria.
Vapaa-ajan harrastuksiin kuljettiin ala- ja yldkoulussa padosin henkilo-
autolla ja toisella asteella kavellen, pyoraillen, joukkoliikenteelld seka
henkiléautolla.

Kuntayhtyma tilasi tulosten hyodyntamiseksi MDI:Ita PBI-raportin, jossa
tiedot I6ytyvat kuntakohtaisesti. Raporttia on tarkoitus kehittaa kun-
tayhtyman omana tyona siten, etta tarvittavat tiedot on mahdollista
saada koulukohtaisesti.

Asiaa kokouksessa selostavat hyvinvointipaallikkd Merja Nordling ja
seututietopaallikko Jussi Valimaki.
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25 § SEUTULIIKEOHJELMAN TOIMEENPANO

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.
Tiedoksi.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi seutuliikeohjelman tavoitteiden toteutumisen vuonna
2025.

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.
Sivistyspalvelujen tyéryhma 23.1., kuntajohtajakokous 13.2.

Seutuliikeohjelman toimenpiteet

Hyvinvointipaallikké Nordling

Taustaa

Seutuliikeohjelmaty6 toteutettiin vuosina 2018—-2022 yhteistydssa kun-
tayhtyman, kuntien seka UKK-instituutin kanssa. Seutuhallitus hyvaksyi
Tampereen kaupunkiseudun Seutuliikeohjelman kokouksessaan
22.2.2023.

Seutuliikeohjelman keskeisin tavoite on véhentdd paikallaanoloa ja li-
sdtd arkiliikettd (mm. kavely ja pyoraily) seudun kunnissa. Kohderyh-
miksi tunnistettiin ylakoulujen oppilaat, toisen asteen opiskelijat (kay-
tannossa lukiolaiset) seka aikuisvaesto.

Seutuliikeohjelman valmistelussa laskettiin liikkkumattomuuden kustan-
nukset kullekin kunnalle seka kaupunkiseudulle yhteensa ldhes 100M€
(suorat ja epasuorat kustannukset vuonna 2022)

Toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2025
Vuonna 2025 Seutuliikeohjelman toimenpiteita edistettiin kaikissa koh-
deryhmissa.

Ylakoululaisten liikkumisen edistaminen

Ylakoululaisten liikkumisen edistamisen toimenpiteiden valikoimiseksi

koottiin tietoa Move! -tuloksista seka TEA-viisarista. Tiedon pohjalta si-

vistyspalvelutydryhma paatti kdynnistda seuraavat toimenpiteet:

1. Liikunnallisen elamantavan toteutuksen kirjaaminen lukuvuosisuun-
nitelmaan

2. Yksikoiden saannollinen itsearviointi ja kehittaminen (Liikkuva
koulu, itsearviointi)
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3. Move! -mittausten tavoitteellinen hyédyntaminen (Miten vahan liik-
kuvat ja heikossa kunnossa olevat oppilaat tunnistetaan ja miten
heita tuetaan yksildllisesti?)

4. Opetushenkiloston koulutuksen vahvistaminen (mm. toiminnalli-
suus ja tauottaminen, liikkeen lisddamiseen eri oppiaineissa)

5. Jokainen kunta nimeaa ”Liikkuva koulu” -vastuuhenkilon

Lukiolaisten liikkumisen edistaminen

Kuntayhtyma teki vuodelle 2025 sopimuksen Hameen Liikunta ja Ur-
heilu (HLU) ry:n kanssa lukiolaisten liikkkumisen edistamiseksi. Liikkuva
lukiolainen -verkosto oli keskeinen kaytannon toiminnan suunnittelun
ja toteuttamisen osalta. Liikkuva lukiolainen -verkostoon kuuluu opiske-
lija- ja opettajajasen kaikista lukioista seka Tredun kaksoistutkintolin-
jalta.

Nuorten ideoima ja osin toteuttama darts-kiertue toteutettiin kevaan
aikana 12 lukion voimin. Kiertue toteutettiin “avaimet kateen” periaat-
teella, jolloin lukioiden osallistuminen oli helppoa.

Kaikki kehyskuntien lukiot sekd 81 % Tampereen lukioista on rekisteroi-
tyneena Liikkuva opiskelu -ohjelmaan. Ohjelman kautta toteutettavan
kyselyn avulla on saatavilla tietoa lukioiden liikkumisen edistamisen toi-
menpiteista.

Lilkkuntaneuvonnan polun rakentaminen on kdynnistynyt. Jatkossa on
yha tarvetta yhteistyon tiivistamiselle hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi
lilkuntaneuvonnan markkinointia tulee tehostaa.

Opettajille on ollut tarjolla koulutusta, joka kannustaa opettajia ja opis-
kelijoita lisddmaan liiketta ja tauottamista opiskelupadiviin keskittymisky-
vyn, hyvinvoinnin ja oppimisen parantamiseksi. Koulutuksia jarjestettiin
kymmenen kertaa.

Lisaksi HLU on hankkinut lisaa liikkuntavalineita, joita lukiot ovat voineet
lainata. Lainaaminen on ollut hyvin aktiivista. HLU on my6s tehnyt yh-
teistyot seudullisen kehittdjaopiskelija -toiminnan kanssa.

Aikuisten liikkumisen edistdminen

Kaupunkiseudun vapaa-aikatyoéryhma valitsi keskeisimmaksi kohderyh-
maksi tyoikaisen vaeston, silla senioreille ja erityisryhmille on olemassa
kohdennettuja liikuntapalveluja.

Keskeisimmaksi tavoitteeksi nimettiin erilaiset seudulliset viestintakam-
panjat olemassa olevista palveluista. Viestinnan oheen oli tarkoitus jar-
jestaa liikkkumiseen kannustavia haastekampanjoita. Tavoitteen
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toteuttaminen siirtyi 2026 vuoteen viestintaresursseihin liittyvien haas-
teiden vuoksi.

Kaikki kirjatut toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Jatkossa
lilkkumisen edistamistydssa voidaan hyodyntaa syksylla 2025 toteute-
tun Koulumatka- ja liikkumiskyselyn tuloksia.

Hyvinvointipaallikké Merja Nordling esittelee asiaa kokouksessa.
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26 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TILINPAATOS VUODELTA 2025

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Tiedoksi.

Perustelut.

Seutuhallitus 4.3.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

allekirjoittaa tilinpaatoksen,

saattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kuntajohtajakokous 13.2., tarkastuslautakunta 04/2026, jasenkunnat
06/2026

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Hallintopaallikkoé Palosaari

Seutuhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Tilinpaatokseen kuu-
luvat tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, talousarvion toteutumisver-
tailu ja toimintakertomus.

Vuoden 2025 talousarviossa oli yhteensa 20 toiminnallista tavoitetta
jaettuna Vehrea metropolimme -strategian teemoihin: Lumoava arki,
fiksu kasvu ja maailmalle auki. Tavoitteista 14 toteutui kokonaan ja osit-
tain toteutui 6 tavoitetta. Padosin osittain toteutuneet tavoitteet ovat
toteutumassa vuoden 2026 aikana. Kokonaan toteutumatta ei jaanyt
yhtaan tavoitetta. Kaikkiaan toiminta onnistui hyvin ja talousarvion mu-
kaisesti.

Lumoava arki:

1. Asumisen laatuohjelman valmistelu. Toteutui.

2. Asumisen ja rakentamisen seudullisen tietoikkunan kayttéon-

otto. Toteutui osittain.

Asuinalueiden eriytymisen seuranta. Toteutu.

Kestdvan siirtyman ldhtotilanne seutustrategiaa varten. Toteutui.

5. Seutupaneelin kehittaminen ja osallisuuskokeilujen jatkaminen. To-
teutui osittain.

W
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6. Tulevaisuusfoorumi tms. tapahtuma ennakointitiedon jaka-
miseksi. Toteutui.

7. Seutuliikeohjelman toimeenpanon jatkaminen ja seuranta. Toteutui
osittain.

8. Koulusegregaation seuranta. Toteutui.

9. Palveluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen. Toteutui
osittain.

Fiksu kasvu:

10. Lahijunaliikenteen edistaminen, mm. junareformi ja seisakesuunnit-
telu. Toteutui.

11. Pydraliikenteen seudullisen kehittamisohjelman toteutus. Toteutui.

12. Henkiléliikennetutkimukseen osallistuminen ja seurannan kehittami-
nen. Toteutui.

13. Sini-viherstrategian laadinta. Toteutui osittain.

14. Seudullisten tydpaikka-alueiden kehityksen seuranta. Toteutui.

15. Energian tilannekuvan laadinta. Toteutui.

Maailmalle auki:

16. International House -toimintojen seudullistamisen edistdminen. To-
teutui.

17. Englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle. Toteutui osittain.

Yhteistyon perusta:

18. Vehred Metropolimme -seutustrategian paivittaminen. Toteutu.

19. Uusien valtuustojen seutuperehdytys. Toteutui.

20. Seudullisen tiedolla johtamisen tyon kehittaminen ja seudullisten tie-
tokatsausten valmistelu. Toteutui.

Jasenkunnat resursoivat seutuyksikkéa maksuosuuksilla. Ndiden lisaksi
jasenkunnat panostavat tyoskentelyyn seututyéryhmissa, joiden jasenet
seutuhallitus nimittaa kuntien johtavista viranhaltijoista ja asiantunti-
joista. Seutuyksikén perusresursointi ja hankemaararaha on rahoitettu
kokonaisuudessaan kuntien maksuosuuksilla.

Seutuyksikon kautta organisoitavan seutuyhteistyon toteutui noin 1,4

M€ laajuisena, joka on noin 3,3 euroa/kaupunkiseudun asukas. Jasen-
kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukaisina.
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Kuntien maksuosuuksien kehitys 2023-2025

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Yhteensa 1175100 1319900 1376600

Kangasala 95110 106 274 110 600
Lempaala 70450 79 257 81650
Nokia 101 700 113971 117 780
Orivesi 26 180 28 810 29 210
Pirkkala 58 910 65 795 68 600
Tampere 712 030 802 915 842 720
Vesilahti 12 960 14 513 14770
Ylojarvi 97 770 108 364 111 270

Vuoden 2025 talousarvio oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapai-
noisena. Tilinpdatos nayttda 85 393,96 euron ylijaamaa. Henkilosto-
muutosten myota henkilostokulut toteutuivat talousarviota pienempina
ja osa talousarvioon sisaltyneista palveluiden ostoista siirtyi toteutetta-
vaksi vuoden 2026 puolella.

Kuntayhtyman tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025

2025 2024
Toimintatuotot 1633 850,37 1656 203,21
Toimintakulut -1548 526,96 -1600 742,37
Toimintakate 85 323,41 55 460,84
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 59,51 55,05
Korkokulut -455,71
Muut rahoituskulut -89,96 0,00
Vuosikate 85 292,96 55 060,18
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 85 292,96 55 060,18
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 85 292,96 55 060,18

Kuntayhtyma on kansallisen maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL)
teemaverkoston vastuuorganisaatio. MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
vakiintuneen mallin mukaisesti. Ty6lld tuetaan jasenyhteiséjen MAL-
tyon integraatiota ja ilmidpohjaista suunnittelua. Verkostossa oli jase-
nind vuonna 2024 yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, LVM,
TEM, VM, Traficom, Vayla ja Suomen Kuntaliitto.

MAL-verkostolla ei ole vaikutusta jasenkuntien maksuosuuksien toteu-

tumiseen, vaan MAL-verkoston rahoitus koostuu edelld mainittujen ja-
senten maksuosuuksista ja hankerahoituksesta.
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Tilinpaatoksessa esitetaan, etta tilikauden ylijaama 85 292,96 euroa siir-
retdan oman padoman tilikauden ylijaama/alijaamatilille.

Hallintopaallikko Palosaari esittelee asiaa kokouksessa.
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27 § SEUTUJOHTAJAN TAVOITTEET 2025 JA 2026

Seutuhallitus 04.03.2026
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa
merkita tiedoksi seutujohtajan tavoitteiden toteutumisen 2025
hyvaksya seutujohtajan tavoitteet 2026.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Seutujohtaja Paivi Nurminen, hallintopaallikko Saija Palosaari ja seu-
tuassistentti Minna Lehrback poistuivat kokouksesta esteellisind asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Liitteet. Seutujohtajan tavoitteiden toteutuminen vuodelta 2025 ja seutujohta-

jan tavoitteet vuodelle 2026
Seutujohtajan sopimus 2024

Kasittelyvaiheet. KJK 28.3.2025
Tiedoksi.
Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari

puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi
Perustelut: Hallintopaallikké Palosaari
Seutujohtajan johtajasopimuksen mukaan

”Seutujohtajan kanssa kdaydaan vuosittain tavoite- ja arviointikeskus-
telu, johon osallistuvat seutuhallituksen puheenjohtaja ja varapuheen-
johtajat seka kuntajohtajakokouksen puheenjohtaja. Keskustelua johtaa
seutuhallituksen puheenjohtaja.

Keskustelussa asetetaan seutujohtajan tavoitteet alkavalle vuodelle ja
arvioidaan paattyneen vuoden tulokset. Seutuhallituksen puheenjoh-
taja esittelee keskustelun tulokset seutuhallitukselle.

Seutuhallitus huolehtii, etta seutujohtajan palkka pysyy kilpailukykyi-
sena. Palkan kehitysta ja kilpailukykya arvioidaan valtuustokausittain
osana arviointikeskusteluja. Arvioinnissa huomioidaan onnistuminen
tavoitteissa. ”
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Seutujohtajan kehityskeskustelu on kayty 4.2.2026. Keskustelussa on
kasitelty vuoden 2025 tavoitteiden toteutuminen ja asetettu vuoden
2026 tavoitteet. Seutuhallituksen puheenjohtaja esittelee keskustelun
tulokset.
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28 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRIAT

Seutuhallitus 4.3.2026
Paatosehdotus. Seutuhallituksen puheenjohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita tiedoksi seutujohtajan tekemat paatokset ajalla 21.1.-24.2.2026
etta paatoksia ei oteta seutuhallituksen kasiteltaviksi.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet. Koonti seutujohtajan paatoksista.

Lisatietoja. Hallintopaallikko Saija Palosaari
puh. 044 423 5389, saija.l.palosaari@tampereenseutu.fi

Perustelut: Hallintopaallikkod Palosaari

Kuntalain 92 §:n sisadltyvat maaraykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosaanndssa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisaksi seutuhallitus voi paatoksellaan dele-

goida paatoksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetdan seutujohtajan paatospoytakirjat asioiden
mahdollista kadsiteltavaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.
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29 § SEURAAVAT KOKOUKSET

30 § MUUT ASIAT

Vuoden 2026 kokoukset keskiviikkoisin klo 9-11, kokouksen jalkeen yh-
teinen lounasmahdollisuus.

25.3. Vierailukokous Nokialla kasiteltavia asioita mm.
Strategialuonnoksen luonnos

Asumisen laatuohjelman tavoitteet

Kohtuuhintainen asuminen

Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna

29.4. Yhteiskokous kuntajohtajakokouksen kanssa mm. seutustrategia
27.5.
17.6.

Syyskauden kokoukset
26.8.,30.9., 28.10., 25.11. (Kangasala), 16.12.

Seutuyhteistydn 20-vuotis juhlavuoden Seutupéivan vastaanotto Pirkka-
lassa 4.6.2026 klo 18-21

Ei muita asioita.

31 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.02.

29/29



