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TARJOUSPYYNTO 2.3.2026

Asiantuntijatyon tuki: kuinka arvioida kaupunkiseutusuunnitelmien
tulevaisuusvaikutuksia?

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma (jatkossa: Tilaaja) pyytaa tarjousta asiantuntija-
tuesta osaksi Sitran osarahoittamaa hanketta Kaupunkiseutu 2056: futuriikki ja tulevaisuus-
vaikutusten arviointi yhteisen tulevaisuuden suunnittelun tukena.

1. Tilaaja

Tyon tilaajana toimii Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Tampereen kaupunkiseu-
dun muodostavat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja YIo-
jarvi.

2. Tilaajan tarve: Tulevaisuusvaikutusten arviointityokalun prototyyppi

Tilaajan tarpeena on selvittaa, testata ja kehittdaa kaupunkiseudun suunnittelua tukevia me-
netelmia. Haluamme ymmartaa, kuinka voimme arvioida kaupunkiseutusuunnitelmien tule-
vaisuusvaikutuksia ja tunnistaa tulevaisuuden suunnittelusta poissaolevia.

Tilaaja on tunnistanut tarpeen tarkastella ja arvioida strategisen tason asiakirjojen, kuten
seutustrategian, vaikutuksia aiempaa pidemmalla aikavalilla niihin sukupolviin tai kaupunki-
seutusysteemin osiin, jotka eivat ole olleet nakyvissa tai mukana tulevaisuusasiakirjojen laa-
dinnassa. Tilaajan tavoitteena on antaa aani tulevaisuuden asukkaille ja niille, joita ei ole
ollut mahdollista kuulla nykyhetkessa. Ndin halutaan lisata ylisukupolvisuutta paatéstenval-
mistelussa ja paatoksenteossa.

Hankittava asiantuntijatyo tukee hankkeen keskeista tavoitetta eli tulevaisuusvaikutusarvi-
ointi-tyokalun rakentamista (ns. TVA-tyokalu), erityisesti tydkalun prototyypin kehittamista.
Tilaaja testaa ja iteroi tyokalua syksylla. Lopullisen TVA-tyokalun loppukayttajia ovat kau-
punkiseudun suunnittelijat ja seudun kuntien paatdksentekijat.

Toteuttaja kehittda prototyyppia vuorovaikutuksessa tilaajan kanssa. Toteuttajan tulee si-
sallyttaa tyohonsa ainakin seuraavat vaiheet:

- Taustamateriaaleihin tutustuminen (tyomaaraarvio 2 htp)

- Esimerkkien ja parhaiden kdytantdjen keraaminen tyopoytatutkimuksena tulevaisuus-
vaikutusten arviointiin soveltuvista konsepteista seka luova ideointi

- ldeoiden testaus kahdessa tyOpajassa kaupunkiseutusuunnittelijoiden kanssa

- TVA-tyokalun prototyypin muotoilu ja dokumentointi

Mikdli tilaaja arvioi, ettd toteutuksen edetessd ilmenee uusi tarve, mikd edellyttéd konsultti-
palvelun laajentamista tai jatkamista, tilaaja voi tehdd erikseen sovittaessa liséhankinnan
ja siitd sovitaan kirjallisesti. Palveluntuottaja ilmoittaa tarjouksessaan henkilotydpdivdhin-
nan potentiaaliselle liséhankinnalle.
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3. Toteuttajalta odotettavat tuotokset

TARJOUSPYYNTO 2.3.2026

1. Listaus tyopoytatutkimuksen ja luovan ideoinnin myota syntyneista tyokaluaihioista ja
niiden esittely esimerkiksi aihiokorteilla (yksi aihiokortti vastaa yhta ppt-kalvoa)

2. Tiivis dokumentaatio tyopajojen keskeisistd tuotoksista.

3. Kuvaus tilaajan kanssa valitusta TVA-tyokalun prototyypista. Prototyyppi voi olla myos
TVA-tyokalujen kokonaisuus. Toteuttajalta odotetaan luovaa otetta. Tyokalu voi tarvitta-
essa sisaltdaa myos tekoalyn hyédyntamista. Prototyypin tulee olla testattavissa kdytanndssa
syksylla 2026. Kuvauksista tulee ilmetad, missa ja miten prototyyppia voidaan kayttaa osana
kaupunkiseudun suunnittelua ja paatoksentekoa.

4. Prototyypin alustava ohjemateriaali tyokalun kayttajille.

Tuotokset ovat tilaajan, sidosryhmien ja muiden kiinnostuneiden toimijoiden hyédynnettd-
vissd, ja ne julkaistaan avoimeen kdyttéén osana hankkeen menetelmdkokonaisuutta.
Hankkeessa julkaistavien tulosten tulee tdyttdd rahoittajan vaatimukset digipalvelulain (la-
kia digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019) noudattamisesta sekd saavutettavuu-
desta. Saavutettavuuden toimintaohjeet tarkennetaan sopimusvaiheessa.

4. Tyon toteutusaikataulu

Ty0 toteutetaan huhti—syyskuussa 2026. Lopullinen toteutusaikataulu sovitaan aloituspala-
verissa.

5. Toteuttajan kdytdssa olevat resurssit ja/tai mahdollistajat

A. Tilaajan tuottama kooste, jossa on analysoitu kaupunkiseudun tulevaisuusasiakirjoja
(strategiat, rakennesuunnitelmat, MAL-sopimukset) tulevaisuusvallan ndkékulmasta 20
vuoden ajalta. Alkuperaiset tulevaisuusiakirjat ovat sellaisenaan my6s palveluntuotta-
jan kaytettavissa.

B. Tilaajan tuottamat taustaideat TVA-tyGkalujen kehitysta varten, kuten ”2060-luvun asu-
kasroolikortit”, “Sukupolvivaikutusten pika-arvio”, Future Design Council (TVA-toiminta-
malli Japanissa), “Epdvarmuusmatriisi” tai “Paatosten testiraiteet”.

C. Tyohon osallistuu soveltuvin ja palveluntuottajan kanssa sovituin osin myds Tilaajan
projektipaallikko. Tydta ohjaa hankkeen ohjausryhma.

D. Tilaaja vastaa tydpajoihin liittyvista kuluista (esim. materiaalit, tarjoilut, tilavuokrat).
Tilaaja voi tarjota tydpajoihin 1-2 fasilitaattoria.

6. Hankinnan kokonaishinta

Hankinnan kokonaishinta on 22 000 euroa (alv 0 %). Hankittavaan toteutuksen hinta sisal-
taa toteuttajan mahdolliset matka- ja majoituskulut.

Kyseessd on kansalliset kynnysarvot alittava hankinta eli pienhankinta, joten hankintaan ei
sovelleta julkisista hankinnoista ja kdyttboikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016).
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7. Kilpailutuksen aikataulu

TARJOUSPYYNTO 2.3.2026

- Tarjouspyynto on julkaistu kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa Tarjouspyynnot -
Tampereenseutu ti 3.3.2026 ja tieto tarjouspyynnosta on lahetetty kuudelle palvelun-
tuottajalle.

- Infotilaisuus Teamsissa jarjestetaan ke 11.3. kello 14-14.30. Tilaisuuden lopussa on
mahdollisuus esittdd kommentteja. lImoittautuminen infoon viimeistaan 10.3. talla lo-
makkeella: https://tampereen-seutu-lv.creamailer.fi/survey/ozhrxIxz9sapx. Tilaisuuteen
ilmoittautuneille toimitetaan linkki ennen infon alkamista.

- Kirjalliset kysymykset on mahdollista toimittaa tilaajalle to 12.3.2026 klo 16.00 men-
nessa. Kysymykset vastauksineen toimitetaan kaikille kysyjille yhtaaikaisesti kirjallisina
viimeistdaan ma 16.3.2026.

- Tarjousten jattaminen ma 23.3.2026 kello 12.00 mennessa. Maaraajan jalkeen saapu-
neita tarjouksia ei oteta huomioon.

- Tarjousten arvioiminen ja ilmoittaminen valitulle palveluntuottajalle ti 31.3.2026 men-
nessa.

- Tarjous ldhetetdan osoitteisiin kirjaamo@tampereenseutu.fi ja kati.lehtio@tampereen-
seutu.fi.

8. Tarjouksen tiedot

- Tarjouksen yhteyshenkil6 yhteystietoineen.

- Tyo6hon tarjottavat henkil6t: nimi, rooli tarjottavassa tydssa, osaaminen ja kokemus
tuotettavasta palvelusta.

- Palveluntuottajan referenssit

- Tyobsuunnitelma (enintdan 5 sivua): tyoskentelyprosessi tyovaiheineen, roolit toteutuk-
sessa, resurssien hyddyntaminen ja aikataulutus, tyoskentelymenetelmat, tuotokset

- Tyomaaraarvio (henkilotyopaiva) tyovaiheittain. Paivan pituus on 7,5 tuntia, ja se ei si-
salla matka-aikaa.

- Henkil6tydpaivan hinta lisshankinnalle. Lisdtyon hinta ilmoitetaan €/henkil6tyopéiva,
alv 0 %.

9. Tarjousten arviointi

Korkeimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja valitaan palveluntuottajaksi. Arviointikriteerit
liitteessa 1.

10. Hankkeen kokonaistavoitteet

- Aikajanteen pidentaminen
- Murtaa seutusuunnittelun aikajanteen rajoitteita ja lisdta ymmarrysta seudun
nykyisten tulevaisuussuunnitelmien vaikutuksista niiden suunnitteluaikajan-
netta (vuosi 2040) pidemmialle.
- Tutkia tulevaisuuden kehityssuuntia ja toivottuja, mahdollisia ja valtettavia tu-
levaisuuksia vuodelle 2056 laajassa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.
- Tulevaisuusvallan laajentaminen
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- Lisata ymmarrysta siita, millaista tulevaisuusvaltaa kaupunkiseutusuunnitte-
lussa tuotetut asiakirjat edustavat ja millaisia tulevaisuusodotuksia naihin asia-
kirjoihin on sisaltynyt.

- Lisata ymmarrysta siita, miten tulevaisuusvaltaa voi kdytanndssa laajentaa paa-
tostenvalmistelussa ja paatoksenteossa.

- Tulevaisuusvaltaa pyritdan laajentamaan kaytannossa erityisesti muunkielisiin
asukkaisiin, nuoriin seka tuleviin sukupolviin. Laajemmin voidaan puhua tulevai-
suusvallasta poissaolijoista, mihin voi kytkeytya myos kaupunkiseudun luonto-
ymparisto.

- Ylisukupolvisuuden kytkeminen paatoksentekoon

- Kehittaa ja kokeilla tulevaisuusvaikutusten arviointitydkaluja (TVA) osana
maankaytodn, asumisen ja liikennejarjestelman suunnittelua.

- Kytkea uusia tulevaisuusvaikutusarvioinnin ja tulevaisuusvaltaa laajentavia tyo-
kaluja nykyhetken seutusuunnitteluun ja -paatéksentekoon.

- Tyokalut ja esimerkit Tampereen kaupunkiseudulle sekd laajemmin Suomessa paikallis-,
seutu- ja aluetason julkiseen suunnitteluun ja paatdksentekoon.

11. Tarjouspyynnon taustamateriaalit

- Tiivistelma hankesuunnitelmasta, liite 2

- Tulevaisuusvalta paatoksenteossa -hankekokonaisuus Sitran sivuilla

- Verkkosivut: Hankekuvaus

- Esimerkkeja tulevaisuusasiakirjoista: Seutustrategia - Tampereenseutu, Rakennesuunni-
telma - Tampereenseutu, MAL-sopimus - Tampereenseutu

12. Tarjouksen voimassaolo

Tarjouksen tulee olla voimassa nelja (4) kuukautta tarjouksen esittelypaivasta laskettuna.

13. Hylkdaamisperusteet

Tarjous hylataan, jos tarjouspyynndssa esitetyt vaatimukset eivat tayty tai tarjous ei muilta
osin vastaa tarjouspyyntda tai jos tarjous saapuu myodhastyneena. Tilaaja voi perustellusta
syysta hylata tarjouksen (mm. hinta).

14. Tarjoajan kelpoisuus

Ennen sopimuksen solmimista tarkistetaan tehtdvaan valitulta tarjoajalta seuraavat tilaaja-
vastuulain 5 §:n selvitykset:

- selvitys siitd, onko yritys merkitty ennakkoperintélain (1118/1996) mukaiseen ennakko-
perintarekisteriin ja tydnantajarekisteriin seka arvonlisaverolain (1501/1993) mukai-
seen arvonlisdvelvollisten rekisteriin

- kaupparekisteriote

- todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvitys siita, ettad verovel-
kaa koskeva maksusuunnitelma on tehty
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- todistukset eldkevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmaksujen suorittamisesta
tai selvitys siita, ettd eradntyneita elakevakuutusmaksuja koskeva maksusopimus on

tehty
- selvitys tydohon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeisista tyoehdoista.

Selvitykset eivat saa olla kolmea kuukautta vanhempia tarjouksen esittelypaivasta lasket-
tuna.

Edella mainitut erilliset todistukset voi korvata toimittamalla ajantasaisen tilaajavas-
tuuraportin.

Tarjouksen antajalla tulee olla konsulttitoiminnan vastuuvakuutus.

15. Sopimusehdot

Tassa tydssa noudatetaan Julkisten hankintojen yleisia sopimusehtoja palveluhankinnoissa
(JYSE 2025 Palvelut).

16. Sopimuksen solmiminen

Kuntayhtyma lahettaa tekemansa hankintapaatoksen tarjoajille sahkopostitse tarjoajan il-
moittamaan sahkdpostiosoitteeseen.

Valitun toimijan kanssa tehdaan kirjallinen sopimus. Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14
paivan kuluttua hankintapaatoksen tiedoksisaannista (sdhkoinen tiedoksisaanti) edellytyk-
selld, etta hankintapaatds on saanut lainvoiman. Paatos sitoo osapuolia vasta, kun asiassa
on tehty erilliset kirjalliset sopimukset.

Sopimus laaditaan seuraavien asiakirjojen perusteella (asiakirjat patevyysjarjestyksessa):

- Sopimus

- Tarjouspyynto liitteineen

- JYSE 2025 Palvelut

- Tarjous
Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Tampereen karajdoikeu-
dessa.

17. Asiakirjojen julkisuus

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain perusteella tarjoukset ovat yleisesti jul-
kisia sopimuksenteon jalkeen. Tarjouskilpailuun osallistuneet saavat halutessaan tarjoukset
(esittelymateriaalit) nahtavakseen jo paatoksenteon jalkeen. Siksi materiaalit on pyrittava
laatimaan siten, etteivat ne sisalla liike- tai ammattisalaisuuksia. Mikali liike- tai ammatti-
salaisuuksien sisallyttdminen on kuitenkin jarkevan tarjouksen tekemiseksi valttamatonta,
tulee liike- tai ammattisalaisuuksiksi maaritellyt tiedot ilmoittaa erillisella liitteelld, jonka on
oltava selkedsti merkitty. Tuotteen hinta ja alennusprosentti eivat ole liikesalaisuuksia.
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Liite 1

Arviointikriteerit ja enimmaispisteet

1. Tyosuunnitelman sisalté 10 p (painoarvo 50 %)
- tyoskentelyprosessi tydvaiheineen

- roolit toteutuksessa

- resurssien hyddyntaminen ja aikataulutus

- tyoskentelymenetelmat

- tuotokset

Arvioinnissa tarkastellaan ty0suunnitelman asiantuntevuutta, selkeytta ja sitd, miten tar-
joaja vastaa tilaajan kuvaamaan tarpeisiin ja hankkeen kokonaistavoitteisiin.

Lopullinen tydsuunnitelma viimeistellaan aloituskokouksessa.

2. Kuvaukset asiantuntijoiden osaamisesta ja kokemuksesta suhteessa tuotettavaan pal-
veluun seka palveluntuottajan referenssit 10 p (painoarvo 40 %)

Enimmadaispisteet

Asiantuntijan osaaminen ja kokemus 5 p

Palvelua toteuttavien asiantuntijoiden roolit seka niihin liittyvd osaaminen ja kuvaus arvioi-
daan suhteessa tuotettavaan palveluun. Kuvattujen asiantuntijoiden tulee sitoutua palvelun
toteuttamiseen. Jos kuvattu asiantuntija vaihtuu, uuden asiantuntijan osaamiskuvauksen
tulee vastata hyvaksyttya tarjousta ja vaihtuminen tulee hyvaksyttaa tilaajalla.

Referenssit 5 p
Palveluntuottajaorganisaation referenssien enimmaismaara 5 kpl

Osaamisessa ja referensseissa arvostetaan kokemusta tuloksekkaasta ja luovasta kehitta-
mistyOsta, tulevaisuustydsta ja ennakoinnista, muotoilusta, vaikutusten arvioinnista seka
seutukehitykseen liittyvistd teemoista (maankaytt6, asuminen, liikkuminen).

3. Lisdhankinnan hinta 10 p (painoarvo 10 %)

Arvioinnissa kaytetdadn suhteellista pisteytysta: edullisin hinta saa 10 p ja muut tarjotut hin-
nat pisteytetdan suhteessa edullisimpaan hintaan.
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Liite 2

Tiivistelma hankesuunnitelmasta

Kaupunkiseutu 2056 — futuriikki ja tulevaisuusvaikutusten arviointi yhteisen tulevaisuu-
den suunnittelun tukena” -hanke on kéynnissd 1.1.2026-28.2.2027. Hankkeen tavoitteena
on vahvistaa paatoksenteon tulevaisuusvaltaa ja pidentaa strategisen suunnittelun aikajan-
netta nykyisesta (vuoteen 2040) kohti vuotta 2056. Hankkeen taustalla on tunnistettu tarve
tarkastella suunnitelmien vaikutuksia pidemmalla aikajanteelld seka tavoittaa aiempaa mo-
nimuotoisempi osallistujajoukko, koska esimerkiksi muunkielisten osallistuminen on ollut
vahaista ja nuorten ikadluokkien osallisuus on aliedustettua.

Kohderyhmat ja hyoty: Ensisijaisesti hanke palvelee kaupunkiseudun nykyisia ja tulevia
asukkaita seka seutuyhteistyohon osallistuvia suunnittelijoita, viranhaltijoita ja kuntapaat-
tajia. Hankkeen vaikutuksena seudulliseen suunnitteluun on tarkoitus juurruttaa uusia osal-
listumis- ja arviointimenetelmia, jotka laajentavat tulevaisuusvaltaa seka lisaavat tietoi-
suutta tulevaisuusvaikutuksista.

Hankkeen kolme tyopakettia

Tyopaketti 1: Kaupunkiseudun aiempien tulevaisuusasiakirjojen kriittinen tarkastelu.
TyOpaketissa tarkastellaan seudun aiempia tulevaisuusasiakirjoja (esim. strategioita ja muita
suunnitelmia) ja arvioidaan niita kriittisesti tulevaisuusvallan nakoékulmasta Tulevaisuus-
linssi-tyokalua hyodyntden: Millaiseksi kaupunkiseudun toimintaymparistd on mielletty?
Kuka esittaa tulevaisuusnakemyksia? Kenen dani olisi pitanyt saada kuuluviin? Kenen tule-
vaisuudesta puhutaan? Kuka tai mika tulevaisuudesta puuttuu?

Tyopaketti 2: Tulevaisuusvaikutusten arviointityokalujen konseptointi ja testaus.
TyOpaketissa kehitetdadn ja testataan strategisen tason paatoksenteon tueksi “tulevaisuus-
vaikutusten arviointiin” soveltuvia tydkaluja (TVA), joita voidaan hyodyntaa seudullisten
suunnitelmien arvioinnissa ja valmistelussa. Tyopakettiin sisadltyy niiden havainnollistaminen
ja ndkyvéaksi tekeminen, jotka ovat poissaolijoita nykyhetken paitoksenteossa (kuten tulevat
asukkaat ja luonto).

Tyopaketti 3: Kaupunkiseutu 2056 — toivotut, mahdolliset ja viltettavat tulevaisuudet (Fu-
turiikki).

Tybpaketissa keratadn ja koostetaan joukkoistetusti tulevaisuuskuvia vuodelle 2056 ja tuo-
tetaan niiden pohjalta verkossa julkaistava Futuriikki 2056. Aineistoa kerdatdan muun mu-
assa tulevaisuuskeskusteluissa, tyopajoissa ja laajassa verkkokeskustelussa. Nuoria tavoite-
taan esimerkiksi toisen asteen oppilaitosten kautta ja muunkielisid tavoitetaan Tulevaisuus-
kioskin avulla.

Hanke on Sitran osarahoittama. Hankkeessa tyGskentelee projektipddllikké ja liséksi hyédyn-
netddn ostopalveluja.
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