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Seutuyksikdn kautta organisoitava seutuyhteistyo

tOteuj[UI vakiintuneen |aajuisena . ° ~,Joka_ ™ Kuntien maksuosuuksien kehitys 20232025
merkitsee n. 3,3 euroa/kaupunkiseudun asukas

: , , , Muutos %
Kuntlgr! maksuosuudet toteutuivat kuntien ohjauksen 1P2023  TPI024  TP2025  J024.9005
mukaisina.

Yhteensa 1175100 1319900 1376600 4,3
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman Kangasala 95110 106274 110600 41
jasenkunnat hyvéaksyivét valtuustoissaan alku - Lempaala 70450 /9257 81650 3,0
kesasta 2025 perussopimuksen muutoksen , joka tuli Nokia 101700 113971 117 780 3,3
voimaan 1.8.2025. Muutoksen jalkeen kuntayhtyma on Orivesi 26 180 28 810 29 210 1,4
niin kutsuttu yhden toimielimen kuntayhtyma, jossa Pirkkala 58 910 65 795 68 600 4,3
ylin paatosvalta jakautuu jasenkunnille ja Tampere 712030 802915 842720 5,0
seutuhallitukselle kuntalain ja perussopimuksen Vesilahti 12 960 14 513 14 770 1,8
mukaisesti. Muutoksen keskeinen sisaltd on Ylojsrvi 97 770 108 364 111 270 2,7

kuntayhtyman seutuhallituksen jasenten valinta
asemavaltuutukseen pohjautuen.
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Talousarvion toteutuminen

Jasenkunnat hyvaksyivat alkusyksysta 2022 Vehrea metropolimme

- strategian ja sen toteutusohjelman, jotka ohjasivat talousarvion
toiminnallisten tavoitteiden asettamista vuodelle 2025.

Tavoitteissa on huomioitu myds rakennesuunnitelman 2040 ja MAL -
sopimuksen toteuttaminen. Toiminnalliset tavoitteet esitetaan
seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seutuyhteistyon
yleinen kehittdminen ja kansallisen MAL - verkoston painopisteet 2025.

Tavoite toteutul

Tavoite toteutul
osittain

Vuoden 2025 talousarviossa asetettiin yhteensa 20 toiminnallista
tavoitetta, joista 14 toteutui ja 6 toteutui osittain.

Tavoite el
toteutunut
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Lumoava arki

Kaupunkiseudulla vol asua eurooppalaisittain urbaanisti tai maaseudun kylissa.
Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisia. Asukkaille on tarjolla alykkaita
likkumismahdollisuuksia ja elamyksia vapaa - alkaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa
arkeamme. Kuntien palvelut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja
elamanlaatua. Asukasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiria.

Kaupunkiseutu on kaikille laheinen.
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Seudulliset asuntomarkkinat

Asumisen laatuohjelman valmistelu. Laatuohjelman valmistelu on edennyt suunnitelman
mukaan. Laatuohjelmaan liittyvat lahetekeskustelut on kayty kevaan 2025 aikana ja asumisen
laadun tilannekuva ja taustamateriaalia kerattiin syksylla 2025. Asumisen laadun tilannekuva ja
laatuohjelman tydsuunnitelma kasiteltiin seutuhallituksessa 17.12.2025. Tilannekuvan perusteella
laatuohjelmaan on valittu nelja karkiteemaa, joiden pohjalle laatuohjelma rakentuu. Laatuohjelma
valmistuu vuoden 2026 loppuun mennessa.

Asumisen ja rakentamisen seudullisen tietoikkunan kayttoonotto.

Uusi seudullinen tietotuote, asumisen tietoikkuna, on vélineena (PBI - raportti) kehitetty ja seudun
kunnat ovat toimittaneet raporttiin tarvittavat tiedot. Tietoikkunan julkaisemista viivytti tietojen

saanti kunnista. Tietoikkuna on tarkistamisvaiheessa ja se esitelladn seutuhallitukselle ja

julkistetaan vuoden 2026 alkupuolella.

Asuinalueiden eriytymisen seuranta. Asuinalueiden eriytymista seurataan kaupunkiseudulla
seudullisen Hyvinvointi - indeksin avulla. Asuinalueiden sosioekonomisia tietoja ja asuntokantaa
yhdisteleva hyvinvointi - indeksi on paivitetty ja asuinalueiden eriytymisen seurantaraportti on

valmistunut. Raportin mukaan eriytymiskehitys el ole taittunut kaupunkiseudun asuinalueilla.
Raportti on esitelty seutuhallitukselle 24.9.2025.
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Kestavan siirtyman lahtdtilanne seutustrategiaa varten. Kestavan siirtyman lahtotilannetta on
kuvattu kestavan siirtyman indikaattoreiden avulla. Kestavan siirtyman indikaattorit ovat 16

seudullista tunnuslukua, joilla seurataan ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden

kehitystd Tampereen kaupunkiseudulla. Indikaattoreiden tuottamaa tietoa hydodynnetaan
seutustrategian paivityksessa ja seudullisessa suunnittelussa.

Seutupaneelin kehittdminen ja osallisuuskokeilujen jatkaminen. Kaupunkiseudun asukkaiden
osallistamiseksi perustettu Seutupaneelin jatkokehittaminen ei saanut EAKR - rahoitusta.
Osallisuustydta on jatkettu pienimuotoisesti osana perustoimintaa toteuttamalla asukaskysely

osana siniviherstrategian valmistelua. Seutupaneelin jasenrekisterissa oli vuoden lopussa 1922

nimea.

Tulevaisuusfoorumi tms. tapahtuma ennakointitiedon jakamiseksi. Kaupunkiseudun
ennakointitiedon jakamiseksi jarjestettiin Tulevaisuuspéaiva 3.10.2025 Tampereen G Livelabissa.
Tulevaisuuspaivassa julkaistiin kaupunkiseudun kestavan siirtyman indikaattorit ja niiden tila seka
Kuultiin asiantuntijapuheenvuoro monihyaotyisesta kaupunkiviherrakenteesta.
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Seutuliikeohjelman toimeenpanon jatkaminen ja seuranta. Toimenpiteet toteutuivat lukiolaisten
ja perusopetuksen ylakoululaisten osalta. Aikuisliikunnan toimenpiteet siirtyivat vuodelle 2026.
Seutuliikeohjelma kaynnistettiin vuonna 2023 karkihankkeiden nimeamisella ja toimenpide -
suunnitelman laadinnalla eri vaestéryhmille. Taustalla oli asukkaiden yli 96 Me:n laskennalliset
liikkumattomuuden kustannukset kaupunkisedun kunnille.
Koulusegregaation seuranta. Tampereen kaupunkiseutu b paras kasvupaikka lapselle - hanke tuli

paatdkseen ja loppuraportti esitettiin seutuhallitukselle toukokuussa. Jatkotyostda tehtiin
loppuvuodesta toimenpidesuositusten pohjalta mm. paivittamalla Opinpolkuindeksi kuntien
opetuspalvelujen suunnittelijoiden kayttoon.

Palveluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen. TyOsséa valmistui seudulliset
tilannekuvat perusopetukselle, lukiokoulutukselle ja ammatilliselle koulutukselle. Lisaksi kehitettiin
oppivelvollisten tuen rakenteita ja luotiin kehyskuntien yhteinen aikuisten perusopetuksen
jarjestamisen malli. Tutkintoon valmentavan TUVA - koulutuksen kehittaminen jai toteutumatta
Tredun resurssipulan vuoksi.
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Fiksu kasvu

Toimimme ekologisesti kestavasti ja kuntarajattomasti. Kasvun selkarankana on ehea ja
vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan
Kestavaa siirtymaa ja panostaa valittuihin karkiin. Kaupunkiseudun tyopaikat lisaantyvat,
Koulutus jJa osaaminen kohtaa tyOpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katsota
Kuntarajoja.
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Lahijunaliikenteen edistaminen, mm. junareformi ja seisakesuunnittelu. MALS5- sopimuksessa

sovittujen ensivaiheen seisakkeiden esisuunnittelu kaynnistyi syyskuussa ja jatkuu 2026 toukokuuhun
asti. Kansalliseen raidereformiin liittyvan tietopohjan kokoaminen kunnille junaliikenteen hankinnan
tueksi kaynnistyi syyskuussa ja jatkuu vuoden 2026 kevaaseen asti. Kuntien paatoksentekoa tukevat
liikennointivaihtoehdot valmistuivat ja hyvaksyttiin marraskuussa 2025 seutuhallituksessa. Valtio
myonsi seutuhallituksen pyytaman lisdajan kuntien paatoksenteolle syyskuuhun asti.

Pydraliikenteen seudullisen kehittdmisohjelman toteutus. Vuonna 2021 hyvaksytyn pyoraliikenteen
seudullisen kehittamisohjelman seurantaa toteutettiin jatkuvasti. Seudullisen pydraliikenteen

tyorynma kokoontui kuusi kertaa vuoden 2025 aikana. Kevaan pydorailyviikkoon osallistuivat useat eri

kunnat, ja erityisesti Tampereella oli useita eri tapahtumia. Tieto paapyorareittien kehityksesta

kerattiin syksylla 2025.

HenkilOliikkennetutkimukseen osallistuminen ja seurannan kehittaminen. Kansallisen henkilo -
liikennetutkimuksen tiedonkeruun valmistelu on ollut kaynnissa. Tutkimuksen toteutuksesta vastaa
Traficom. Tiedonkeruu aloitettiin palveluntoimittajien toimesta huhtikuussa 2025. Tulosten analysointi
aloitetaan kevaalla 2026 ja hankkeen on tarkoitus valmistua kesakuussa 2027. Kaupunkiseutu

osallistuu tutkimukseen erillisotoksella.
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Rajaton kaupunkiseutu

Sini - viherstrategian laadinta. Tavoite on edennyt suunnitelman mukaisesti kaynnistetylla tilannekuva -
vaiheella, joka jasensi sini - vihrean merkitystd monihydtyisesti luonnon, ihmisten ja talouden nakokulmasta.

Tulokset esiteltiin seudun Tulevaisuuspaivassa 3.10.2025. Tilannekuvaa valmisteltiin sidosrynma -
haastatteluiden, tyopoytatutkimuksen, opintomatkan ja asukaskyselyn avulla. Sini - vinerstrategian on maara
valmistua vuoden 2026 aikana. Lisaksi kuntayhtyma sai yhdessa Ekokumppaneiden kanssa EAKR - rahoituksen
Tampereen seudun ilmastokestava sini - viherverkko ja yhdyskuntarakenne - hankkeelle vuosille 2026 - 2027.

Seudullisten tydpaikka - alueiden kehityksen seuranta. Seudullisesti merkittavat tyopaikka - alueet tunnistettiin
Rakennesuunnitelmassa 2040+ sijaittuvan kuntien raja - alueille. Tyopaikka - alueiden kehittdmista on edistetty
mm. seurantakokouksin kuntien kaavoitusjohdon, liikennejarjestelmasuunnittelijoiden ja elinkeinojohtajien

kesken. Seudullisesti merkittavien tyopaikka - alueiden toteutumista on seurattu myos kuntien kaavatietoja
kokoamalla. Jatkossa alueiden seuranta painottuu teollisuuden vaihemaakuntakaavan valmistelun

seurantaan ja vaikuttamiseen.

Energian tilannekuvan laadinta. Energian seudullinen tilannekuva laadittiin syksylla 2025 yhteisty0ssa
Business Tampereen kanssa. Valmistelua ohjaisi kaavoitusjohdon nimeama pienryhma. Tilannekuva osoitti
seudun vahva riippuvuuden ulkopuolisesta energiantuotannosta seka nykyisen verkon kapasiteettihaasteet
vastaanottaa uusia kulutusta lisdavia toimintoja. Toisaalta tunnistettiin verkolla olevan kapasiteettia paikallisen
energiantuotannon lisdédmiseen, mika vahvistaisi kaupunkiseudun energiaomavaraisuutta ja tukisi
kaupunkiseudun taloutta.
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VEETNEUER

Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja parannamme yhteyksia. Tanne on

helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta ja - kielisyytta seka arjen kansainvalis -
tymista. Tanne on mukava juurtua. Seudun tyomarkkinat ja koulutusymparistot

houkuttelevat kansainvalisia osaajia ja oppijoita. Taalla on hyva kehittya.
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International House - toimintojen seudullistamisen edistaminen. Kansainvalisen osaamisen
palvelujen seudullistamiseksi saatiin noin 100 000 euron AIKO - rahoitus. Seudullistamista

valmisteleva hanke kaynnistyy kevaalla 2026 ja kestaa noin vuoden. Hanke toteutetaan
yhdessa International House Tampereen kanssa.

Englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. Kaupunkiseudun veto - ja pitovoimaa edistava hanke kansainvalisten perheiden
houkuttelemiseksi kaynnistyi tilannekuvan hankinnalla MDI:Itd. Tydssa tarkennetaan aluksi
englanninkielisen kasvatuksen ja koulutuksen tarvetta ja kootaan kaupunkiseudulla olemassa
oleva tarjonta. Lisaksi selvitetaan yhteistydmahdollisuuksia Helsingin ja Turun seutujen kanssa
seka pohjoismaisessa yhteistydssa. Tyon valmistuminen siirtyy 2026 vuodelle henkiléresurssien

VUOKSI.
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Vehrea Metropolimme - seutustrategian paivittaminen. Seutustrategian paivitystyo kaynnistettiin Vehrea
metropolimme  bseutustrategian arvioinnilla, jonka tulokset esiteltiin seutuhallitukselle maaliskuussa. Samalla
seutuhallitus paatti kdynnistaa seutustrategian paivittamisen toimenpiteet. Varsinainen seutustrategian paivitystyo
kaynnistettiin uuden seutuhallituksen ohjauksessa syksylla 2025 ja uusi seutustrategia valmistuu kesalla 2026.

Uusien valtuustojen seutuperehdytys. Kaupunkiseudun kahdeksan kunnan valtuustot uudistuivat kevaan 2025
kuntavaaleissa. Perehdytysta varten paivitettiin Seutuvaikuttajan kasikirja, joka on toimitettu jokaiselle seudun
kuntavaltuutetulle. Lisaksi perehdytysta on tuettu valmistamalla perehdytysvideo seutuyhteistydsta ja tydoryhmien

toiminnasta. Videoon voi tutustua osoitteessa: https://www.youtube.com/watch?v=myxMvRm0Gs4 . Seutujohtaja kiersi
syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana jokaisessa seudun valtuustossa kertomassa seutuyhteistyosta. Lisaksi

perehdytysteemoja pidettiin esilla Seutufoorumissa 11.12.2025 Tampere - talossa.

Seudullisen tiedolla johtamisen tyon kehittaminen ja seudullisten tietokatsausten valmistelu. Seudullista tiedolla

johtamista kehitetdan seudun paikkatietotydéryhmassa seka seudun tietoyhteistydverkostossa, joissa luodaan seudullista
tietopohjaa ja tiedolla johtamisen valineita seka jaettu hyvia kaytantdja. Seudun omina tietotuotteina on laadittu

saannodllisesti vaestd - ja tyollisyyskatsausta seka paivitetty kansainvalistymisen tilannekuva ja vaestorakenteen
nykytilakatsaukset ja seutustrategian paivittamista tukeva kaupunkiseudun strateginen tilannekuva. Laajat MAL -
sopimuksen seurantaraportti seka sivistyksen seutuvertailuaineistot on laadittu Power Bl - muodossa. Uutena
tietotuotteena on valmisteltu asumisen seudullista tietoikkunaa.



https://www.youtube.com/watch?v=myxMvRm0Gs4
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Ain., tarv. ja tavar
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Tilikauden + ylijddma / - alijddma

TA 2025 toteuma
1584 800,00 160877002
19 000,00 25 080,35
0,00 0,00

1 603 800,00 163385037
-9504 100,00 -881 065,33
-176 300,00 -164 125,74
-429 000,00 -403 225,79
-12 200,00 -9 B0&,36
-79 200,00 -80 296,66
-3 000,00 -9 997,08

-1 603 800,00 -1548 526,96
0,00 85 323,41

59,51

0,00

-89,96

0,00 85 292,96

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 85 292,96

poikkeama
23 970,02
6 080,35
0,00

30 050,37

23 030,67
12174,26
25 770,21

2 391,64
-1 096,66
-6 997,08
55 273,04
85 323,41
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Tuloksen kasittely

Seutuhallitus esittaa, etta tilikauden
ylijagama 85 292,96 euroa siirretaan
oman paaoman tilikauden
ylijagama/alijgamatilille.



Seutuyksikko
Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate
MAL-verkosto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate
Kuntayhtyma
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustuotot
Rahoitusmenot
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

alkuperadinen
talousarvio

1 355 600,00
-1 255 200,00
0,00

208 200,00
-208 200,00
0,00

1 003 300,00
-1 603 800,00
0,00

talousarvio
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2025 toteutuma

1412126,12
-1 328 154,54
83 971,58

221 724,25
-220 372,42
1351,583

1633 850,37
-1 548 526,96
35 323,41

29,51
-39,90

35 292,96
0,00

35 292,96

poikkeama

16 526,12
67 445,46
83 971,58

13 524,25
-12172,42
1351,83

30 030,37
23 273,04
82 323,41

.
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Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodyk-
keet

Koneet ja kalusto
Csakkeet ja osuudet

Vailhtuvat vastaavat

Pitkzaaikaiset saamiset
PMuut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Slirtosaamiset

Rahat ja
pankkisaamiset
Vastaavaa yht.

2025
21,00

0.00
0.00
21,00

1086 024,04

11 645,92
11 645,92

80 135,85
11 000,00

33 080,33
36 045,52

994 308,27
1086 115,04

2024
21,00

0,00
0,00
21,00

959 430,74

11 645 92
11 645 92

263 748,81
34 480,83

33 044,15
195 223,83

684 032,01
2959 451,74

Vastattavaa
Cma paaoma

Peruspddoma
Ed. tilik, Ylijaamad
+ylif - alijgama

Vieras paaoma

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Oetovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yht.

2025
725 602,72

162 478,00
477 831,76
852 292 596

360.512,32
0,00

106 581,62
19 757,57
234 172,73

1086 115,04

‘— A Tampereen

2024
640 305,76

162 478,00
422 771,58
55 060,18

319 141 98
0,00

65 950,73
18 307,55
234 873,70

2959 451,74
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“#Tilikauden tulokser

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuotot 1633 850,37 1656 203,21
Toimintakulut -1 548 526,96 -1 600 742,37
Toimintakate 85 323,41 55 460,84
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 59,51 55,05
Korkokulut -455,71
Muut rahoituskulut -89,96 0,00
Vuosikate 85 292,96 55 060,18
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 85 292,96 55 060,18
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 85 292,96 55 060,18
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 105,5 % 103,5 %
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Tuloslaskelman liitetiedot >

Toimintatuotot 2025 2024

Seutuyksikkd
Toimintatuotot 1412126,12 1440 103,21

MAL-verkosto

Toimintatuotot 221 724,25 216 100,00
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1633 850,37 1650 203,21

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Slirtosaamiset 2025 2024
Tulojddama 360 045,52 196 223,83
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