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Seutustrategian toteutusohjelma 2023-2026
Arvio toteutumisesta kevat 2026
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Lumoava arki

Kaupunkiseudulla voi asua eurooppa-
laisittain urbaanisti tai maaseudun
kylissd. Naapurustomme ovat turvallisia
ja viihtyisid.

Asukkaille on tarjolla alykkaitd liikkumis-
mahdollisuuksia ja elédmyksié vapaa-
aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa
arkeamme. Kuntien palvelut on viritetty
tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja
eldmdnlaatua.

Asukasosallisuus ja yhteenkuuluvuus
vahvistavat iimapiirid. Kaupunkiseutu on
kaikille I&heinen.
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Fiksu kasvu

Toimimme ekologisesti kestavasti ja
kuntarajattomasti. Kasvun selkdrankana
on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne.

Seudullinen elinkeinopolitiikka
vauhdittaa yritystoiminnan kestévad
siirtymdd ja panostaa valittuihin karkiin.

Kaupunkiseudun tydpaikat lisdantyvat,
koulutus ja osaaminen kohtaa ty6-
paikkojen tarpeet.

Yritysten sijoittumisessa ei katsota
kuntarajoja.

Maailmalle auki

Teemme kaupunkiseutua maailmalla
tunnetuksi ja parannamme yhteyksid.
Tdnne on helppo saapua.

Tuemme monikulttuurisuutta ja
-kielisyytt& sekd arjen kansainvdlis-
tymistd. Tdlnne on mukava juurtua.

Seudun tyébmarkkinat ja koulutus-
ympdristét houkuttelevat kansainvdlisid
osadijia ja oppijoita. Taéalld on hyvé
kehittyd.
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Strategiset toimenpiteet

Nostamme asuntotuotannon laadun
ja monimuotoisuuden seudulliseksi
kilpailu- ja vetovoimatekijdksi.
Edistdmme asumisviihtyisyyttd ja
turvallisuutta.

Tutkimme kylien roolia maaseudun
elinvoiman kehittdmisessa.

Ehkdisemme asuinalueiden
eriytymistd.

Edistdmme Idhijunaliikenteen
kehitystd ja teemmme padatoksid
raitotien laajentamisesta.

Parannamme pyordliikenteen
ympdrivuotisia olosuhteita ja
pyoéravdylien tasoa sekd selvitdtmme
baanojen sijoittamisen
mahdollisuudet.

Muodostamme kokonaiskuvan
likennejdrjestelmdn tulevaisuudesta
ja kehittdmistarpeista.

Laadimme siniviherstrategian seudun
helmien tunnistamiseksi ja
kehittdmiseksi.

Toteutusvostuut/roolit

Kuntayhtyma kdynnistad
seudullisen asumisen
laatutydn/ohjelman ja suunnittelee
naapurustobarometrin.

Jésenkunnat huolehtivat kylien
kehittédmisestd sekd eriytymista
ehkaisevdstd tonttipolitiikasta.

Kuntayhtyma koordinoi
I&dhijunaliikenteen tiekartan
toimeenpanoa ja jasenkunnat
huolehtivat seuturaitiotien
suunnittelusta.

Kuntayhtyma koordinoi
kehitystoimia ja seuraa pyoérdilyn
kehitystd. Jasenkunnat huolehtivat
infrasta.

Kuntayhtyma koordinoi seudun
strategista liikkennejdrjestelma-
suunnittelua. Jasenkunnat ja Ely
toimeenpanevat.

Kuntayhtymaé kdynnistad
sinivinerstrategiatyon.
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Toteutuminen

Kuntayhtymdé:

Asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita on seurattu osana MAL-
seurantaa.

Asumisen laatuohjelman valmistelu on kdynnissaé.

Asukastyytyvdisyytté on mitattu seudullisissa asukaskyselyissé ja
Vdestd 2040 hankkeen yhteydessa.

Segregaatiota iimentdvd hyvinvointi-indeksi on pdivitetty ja tiedot
analysoitu.

Koulusegregaatio —hankkeessa tuotettiin Opinpolku-tietoikkuna.
Jésenkunnat:
Kuntayhtyma:

Tietopohja ja p&atésvaintoehdot 2030-luvun junaliikkenteen
hankintaan laadittu ja raideryhmd@ perustettu.

Seisakkeiden ja asemanseutujen suunnittelutyé kdynnissd MAL-
sopimuksen mukaisesti.

Py&rdliikenteen seudullinen suunnitelman toimeenpanoa on edistetty
pyoérdliikenteen tyéryhmdssd tuloksena mm.
pyérdilyagenttitoiminnan sekd kaupunkipydrdtoiminnan
laajeneminen seudulla.

Liikennejdarjestelmdatydn koordinoitu em. lisdksi
pysdkointiperiaatteiden pdivityksessd, SUMP-suunnitelman ja
logistiikkasuunnitelman kéaynnistédmiselld. Lisdksi vaikutettu aktiivisesti
kansallisiin suunnitelmiin.

Sini-viherstrategiatyd kdynnistetty
Jésenkunnat:

Uutta pyoérdilyinfraa on rakennettu ...




PALVELUT JA
HYVINVOINTI

ASUKAS-
KOKEMUS JA
OSALLISUUS
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Strategiset toimenpiteet

Paivitbtmme seudulliset
palveluverkkoperiaatteet.

Aktivoimme asukkaiden
arkilikkumista ja lisdédmme likkenteen
mydnteisid terveysvaikutuksia.

Kehitdmme yhdessd
hyvinvointijohtamista kunnissa.

Lisdédmme seudullisia digitaalisia
palvelupolkuja. Pdivitdmme
seudullisen tietohallintostrategian
sisdllyttden valmisteluun
nakoékulmana toimintatapojen
uudistamisen.

Tarjoamme asukkaille helpot ja
kiinnostavat osallistumisen tavat ja
aktivoimme osallistumisen
kulttuuria.

Vakiinnutamme seudulliset
asukaskyselyt ja digitaalisen
seutupaneelin.

Toteutusvostuut/roolit

Kuntayhtyma koordinoi

palveluverkkoperiaatteiden pdivitysta.

Kuntayhtyma laatii Seutuliike-
toimenpideohjelman ja kunnat
huolehtivat toteutuksesta.

Kuntayhtymad ja kunnat huolehtivat
yhdessd kestévdn ja turvallisen
likkumisen suunnitelman laadinnasta
ja toimeenpanosta.

Jasenkunnat kehittavat ja
hyédyntavat seudullista
hyvinvointijohtamisen mallia.

Jasenkunnat panostavat digitaalisiin
palveluihin ja seudullinen
tietohallintoryhmaé koordinoi
strategiatyotd.

Kunnat huolehtivat asukkaiden
osallistamisen omiin tarpeisiinsa.

Kuntayhtymaé kehitt&d seudullisia
osallistumismuotoja.
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Toteutuminen

Kuntayhtyma:

Palveluverkkoperiaatteet pdivitetty Rakennesuunnitelmaan 2040 +
Seutuliike-ohjelman toimenpiteet toteutuksessa lukiokoulutuksessa.
Jésenkunnat:

Tietohallintostrategia laadittu ja hyvaksytty jGsenkunnissa

Kuntien hyvinvointijohtamisen koordinointiin perustettu seudullinen
tyéryhma

Kunnat ovat ottaneet kayttédén varhaiskasvatuksessa yhteisen evVaka-
jarjestelmdn

Kuntayhtyma:

Seutupaneelin jésenet n. 2000 asukasta, seudulliset asukaskyselyt,
erdtaukokeskustelut sekd& nuorisovaltuustojen yhteistyéryhmdé
toimivat.

Kunnat:

Kuntakohtaisia osallistamistapoja useita.




KESTAVA JA
KUNTA-
RAJATON
KASVU

ELINKEINOJEN
KEHITTAMINEN

Fiksu kasvu, strategiset toimenpiteet 1/2

Strategiset toimenpiteet

Pdivitdmme rakennesuunnitelman 2040 ja
valmistaudumme uuteen MAL-
sopimuskauteen (2024-2029). Luomme
kasvun edellytykset noin 4000 uudelle
asukkaalle/v.

Toimeenpanemme hiilineutraalisuus-
tiekarttoja ja osallistumme alueellisen
kiertotaloussopimuksen valmisteluun.

Tunnistamme energiankdyton ja -
tuotannon tilan ja kehittdmistarpeet
kaupunkisedulla (energiatase).

Panostamme seudullisen elinkeinostrategian
painopisteisiin:

Kestavan kehityksen data-alusta ja
kokeiluympdristo

Korkean hiilik&ddenjdljen teollisuuden paras
toimintaympdristé

Eldmysteollisuuden ja aineettoman
arvonluonnin kansainvdlinen kasvu

Data- ja tekodlypohjaiset elinkeino- ja
tyévoimapalvelut

Toteutusvastuut/roolit

Kuntayhtymaé huolehtii RaSun
pdivitysprosessista ja
valmistautumisesta MAL-
neuvotteluihin.

Jasenkunnat vastaavat tiekarttojen
toimeenpanosta.

Kuntayhtymdé seuraa seudullisen
hiilineutraalisuustavoitteen 2030
edistymistd.

Kuntayhtymaé osallistuu
kiertotaloussopimuksen valmisteluun
ja kokoaa tilannekuvaa energiasta.

Business Tampere huolehtii
elinkeinostrategian edistdmisesta.

Jésenkunnat huolehtivat
tyévoimapalvelujen uudistamisesta.
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Toteutuminen

Kuntayhtymadé:
Rakennesuunnitelma 2040 pdivitetty.

Mal-sopimusneuvotteluihin muodostettu tavoitteet,
neuvotteluryhmada.

Hillineutraaliustavoitetta seurattu osana kestévdn siirtymdn
tilannekuvaa

Energian tilannekuva tehty yhteisty6ssd Business Tampereen
kanssa

Jdsenkunnat:

Kunnat toimeenpanevat hiilineutraalisuustiekarttoja ja osa
osallistuu kiertotaloussopimukseen

BT:
Uusi seudullinen elinkeinostrategia valmisteltu
Jésenkunnat:

Jasenkunnat ovat perustaneet Tampereen seudun
tyollisyysalueen.




TYOVOIMA JA
OSAAMINEN

YRITYSTEN
HOUKUTTELU

Fiksu kasvu, strategiset toimenpiteet 2/2

Strategiset toimenpiteet

Kehittmme monipaikkaisuuteen/etdtyéhdn

Suomen parhaat olosuhteet.
LisGdmme toisen asteen koulutuksen ja
tydeldman win—win-yhteisty6td.

Kampanjoimme osaajien
houkuttelemiseksi.

Vahvistamme suurtonttitarjontaa
uudistuvan ja palaavan teollisuuden
tarpeisiin.

Kokoamme elinkeinoille seudullisen
tonttivarannon.

Vahvistamme elinkeinojen ekosysteemejd
maankdytdn ja logistiikan keinoin.

Toteutuqustuut/roolit

Kuntayhtyma tuottaa pendeléintitietoa ja
huomioi osana asumisen laatu-/ohjelmatyété.

Jésenkunnat ohjaavat Tredua, kuntayhtymé
edistdd lukiokoulutuksen seudullisen tiekartan
toteutumista.

BT ja jésenkunnat huolehtivat kv-
markkinoinnista ja osaajien houkuttelusta.

Kuntayhtymdé huomioi suurtonttitarpeet
rakennesuunnitelman pdivityksessa.

Jasenkunnat jo Business Tampere toteuttavat
seudullisen tonttirekisterin.

Kuntayhtymad ja BT laativat seudulliset
suositusvydhykkeet elinkeinojen sijoittumiseen.

Toteutuminen

Kuntayhtyma:
Pendeldintikatsaus tehty

Lukiokoulutuksen seudullinen koordinaatio
kéynnistynyt

Jdsenkunnat:

Tredun ohjaus seudullisen lautakunnan kautta

Kuntayhtymad:

Seudullisesti merkittédvat uudet tydpaikka-alueet
tunnistettu rakennesuunnitelmassa.

BT:

Potentiaaliset toimialat tunnistettu BT:n suurten
investointien selvitys/suunnitelmassa

Jdsenkunnat:



KV-
ASEMOINTI

ARJEN
KANSAIN-
VALISYYS

MAAHAN-
MUUTTO

Maailmalle auki, strategiset toimenpiteet

Strategiset toimenpiteet

Kokoamme kansainvdlistymisen
tilannekuvan ja tavoitteet.

Edistdmme kansainvdlisen tason nopeaa
raideyhteyttd Tre-Hki vdlille ja panostamme
kv-lentoliikenneyhteyksiin.

Hakeudumme kehittdmiskumppaniksi 1-2
eurooppalaiseen metropoliin tai
verkostoidumme EU-hankkeiden kautta.

Edistmme kansainvdlistd tapahtuma- ja
luontomatkailua.

Rakennamme englanninkielisen kasvatus- ja
koulutuspolun varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle.

Huomioimme monikulttuurisuuden
kaupunki- ja asuinympdristéjen
suunnittelussa.

Panostamme kv-rekrytointiohjelmiin ja
rekrytointipalveluihin.

Kehitdmme kv-opiskelu- ja koulutusohjelmia
saamiseksi.

Toteutusvastuut/Roolit

Kuntayhtymaé huolehtii seudullisesta
tilannekuvasta ja tavoitteiden valmistelusta.

Kuntayhtymdé huolehtii seudullisesta
edunvalvontatyéstd mm. valtakunnallisen
liikennejdrjestelmdsuunnitelman yhteydessa.

Jasenkunnat rahoittavat ja ohjaavat
saavutettavuusohjelmaa. BT toimeenpanee.

Kuntayhtymadé tavoittelee 1. seudullista EU-
hankkeita.

Jdasenkuntien Visit-organisaatiot huolehtivat
matkailusta.

Jasenkunnat huolehtivat englanninkielisen
koulutuksen tarjonnasta yhteisvastuullisesti.

Kuntayhtymd& huomioi
kansainvdlistymisen asumisen
laatutydssé/ohjemassa.

Jasenkunnat huolehtivat rekrytointitoimista ja
Tampere International Housen toiminnasta.

Korkeakouluyhteisé jo ammaitillisen
koulutuksen toimijat huolehtivat
kv-koulutusohjelmien tarjonnasta. Kunnat
tarjoavat kv-opiskelijoille
harjoittelumahdollisuuksia.
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Toteutuminen

Kuntayhtyma:

Kv-tilannekuva tehty ja seudullisia kv-tavoitteita
valmisteltu

Edunvalvontatyd painottunut lj-suunnitelman siséltéén
jo padradan kehittémiseen.

Kartoitus vaihtoehtoisista kv-kumppaneista tehty.
Ensimmdinen EU-hankehakemus tehty
Jasenkunnat:

Saavutettavuusohjelma kéynnissé vuoden 202x
loppuun BT:n toimeenpanemana

Kuntayhtymdé:

Seudullisen englanninkielisen opinpolkutydn valmistelu
on kdynnissd

Jdsenkunnat:

Tampere on kéynnistdnyt englanninkielinen
lukiokoulutuksen

Kuntayhtymdé:

IHTRegion mallin valmistelu ja pilotointi alkaa 5/2026
yhdessd IHT Tampereen kanssa

Jdsenkunnat:

Kv-opiskeiljoiden madard kehittynyt ...Kv-opiskelijoilla
haasteita 16ytad harjoittelupaikkoja ilman suomen
kieltad




TAMPEREER NisEVT
Seutustrategian toteutus ja seuranta

Jasenkuntien valtuustot hyvdksyvat seutustrategian seutuyhteistyén tahtotilaksi
ja suuntaviivaksi.

Seutuhallitus hyvdksyy strategialle toteutussuunnitelman, joka kuvaa miten
- yhteisid tavoitteita viedddn kdytantd6n ja kuntien valiseen yhteistydhon.
" Seudulliset asiantuntijatyéryhmét valmistelevat toteutussuunnitelman
neljdn vuoden ajaksi. Se hyvaksytddn myds kunnanhallituksissa.

Keskeiset toimijat seutustrategian toimeenpanossa ovat Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtymén (TKS) lisciksi Business Tampere Oy (BT) sekd
jasenkunnat. TKS toimeenpanee strategiaa vuotuisen budjettiprosessin kautta. BT
pdaivittdd seutustrategian pohjalta tarkemmat seudulliset elinkeinotavoitteet
(elinkeinostrategia). Kunnat vastaavat linjausten ja toimenpiteiden sisdllyttédmisestd
omiin suunnitelmiinsa ja k&ytdnndn toteutukseen.

Seutuhallitus seuraa kaupunkiseudun ja seutuyhteistyén kehitysté vuosittain mm.
MAL-raportoinnin, seututietokatsausten sekd& kuntayhtymdan tilinpadatdksen ja
vuosikatsauksen yhteydessd. Seutustrategia arvioidaan valtuustokauden pdadtteeksi.

TKS vastaa strategian arvioinnin valmistelusta.
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