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Tulevaisuusosallisuuden asiantuntijatuki Futuriikki-hankkeessa

TARJOUSPYYNTO 18.5.2026

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma (jatkossa: Tilaaja) pyytda tarjousta asiantuntija-
tuesta osaksi hanketta Kaupunkiseutu 2056: futuriikki ja tulevaisuusvaikutusten arviointi
yhteisen tulevaisuuden suunnittelun tukena.

1. Tilaaja

Tyon tilaajana toimii Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Tampereen kaupunkiseu-
dun muodostavat Kangasala, Lempaald, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja YI6-
jarvi.

2. Futuriikki-hankkeen tulevaisuusosallisuus

Kaupunkiseutu 2056 — futuriikki ja tulevaisuusvaikutusten arviointi yhteisen tulevaisuuden
suunnittelun tukena” -hankkeen tavoite on luoda moninaisempaa tulevaisuuskuvastoa seu-
dun kehittdmiseen seka luoda keinoja tulevaisuuskuvaston ja -tiedon hyédyntamiseen
seutu- ja kuntatason suunnittelu- ja kehittamisty6ssa seka paatdksenteossa. Viela esimer-
kiksi muunkielisten osallistuminen on ollut vdhaista ja nuorten ikdluokkien osallisuus on ali-
edustettua. Lisaksi kehitimme keinoja saada erityisesti tulevien sukupolvien ndkékulmaa
paatoksentekoon. Hanke on Sitran osarahoittama ja liittyy tavoitteisiin laajentaa yleisesti
tulevaisuusvaltaa paatoksenteossa. Lisatietoa Futuriikki-hankkeesta verkkosivuilla ja han-
kekokonaisuudesta Sitran sivuilla.

Hankkeen aikana tuotetaan joukkoistetusti tulevaisuuskuvia vuodelle 2056 (toivotut, valtet-
tavat ja mahdolliset) yhteisesta tulevaisuudestamme Tampereen kaupunkiseudulla. Niiden
pohjalta kirjoitetaan Futuriikki - Kaupunkiseutu 2056 -verkkojulkaisu. Aineistoa kerataan
fasilitoiduissa tulevaisuuskeskusteluissa sekd verkkokeskustelussa Voxit-alustalla.

Pyydamme tarjoustanne tyosta, joka liittyy tulevaisuusosallisuusvaiheen laadukkaan kay-
tannon toteutukseen. Tilaaja suunnittelee ja tekee osallisuusty6ta, ja hankittava asiantunti-
jatuki toimii tulevaisuusosallisuusvaiheen suunnittelun, fasilitoinnin ja analysoinnin kump-
panina. Osallisuusvaihe kdynnistyy elokuun alussa ja paattyy analyysiosuuden jalkeen arvi-
olta marraskuussa 2026. Toteutusaikataulu ja palveluntuottajan tekeman tyon sisalté maa-
ritellddn aloituspalaverissa. Aloituspalaveri pidetdan mielelldan kesdkuussa.

Hankittava henkilotyopaivaresurssi on 25 htp (paivan pituus on 7,5 tuntia, ja se ei sisalla
matka-aikaa). Asiantuntijatukea hankitaan osallisuusvaiheen suunnittelu- ja fasilitointivai-
heeseen sekd analysointiin. Suunnittelu- ja fasilitointituen tarpeet tdsmentyvat suunnittelu-
tyon edetessa. Seuraavassa esitelladn esimerkkeja tarvittavasta suunnittelu- ja fasilitointi-
tuesta seka kuvataan analysointituen tarve.

Esimerkkeja suunnittelu- ja fasilitointituen tarpeesta

- Tulevaisuuskeskustelut nuorten kanssa
e Nuoria tavoitetaan ensisijaisesti yhteisty6ssa Tredun seka seudun nuorisoval-
tuustotoiminnan kanssa.
e Ensimmainen tulevaisuuskeskustelu jarjestetdan elokuun puolivalissa kaupun-
kiseudun nuorisovaltuustojen yhteistapaamisessa Tampereella.
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Tredun opiskelijoiden kanssa tulevaisuuskeskustelut jarjestetaan lokakuussa.
Tilaisuudet voivat sijoittua mille tahansa kaupunkiseudun kampukselle. Arvi-
olta viisi tilaisuutta toteutetaan yksittaisissa opiskelijaryhmiss3, ja alustavasti
tilaisuuksista kaksi ovat luonteeltaan koko paivan kestavia messutyyppisia
standitoteutuksia.

Tarve: Suunnittelukumppanuus; fasilitointituki. Tilaaja ja palveluntuottaja to-
teuttavat fasilitoinnin yhteistydssd yhdessd sovittavalla tavalla.

- Tulevaisuuskeskustelut muunkielisten kanssa

Syyskuussa toteutetaan tulevaisuusviikko International House Tampereen ti-
loissa, jolloin muunkieliset asiakkaat voivat osallistua matalan kynnyksen me-
netelmilld tulevaisuuskeskusteluun.

Lisaksi jarjestamme syys-lokakuussa muutaman tulevaisuustydpajan muunkie-
lisille sidosryhmdkumppaneiden kanssa: muunkielisille korkeakoulutetuille
verkossa (kieli englanti) seka lasnatoteutuksena muille muunkielisten ryhmille.
Tarve: Tulevaisuuskeskustelujen suunnittelukumppanuus, fasilitointituki.

Tulosten analysointituki

Palveluntuottaja tekee ensimmaisen analyysikierroksen edelld mainittujen tu-
levaisuuskeskustelujen sekd muiden tilaajan maarittelemien tulevaisuuskes-
kustelujen tuloksista. Palveluntuottaja tekee keskustelujen tuotosten luokitte-
lun ja analyysin. Tuotokset voivat sisdltda esimerkiksi canvas-pohjia, kirjoitet-
tua tekstid, muistiinpanotiedostoja, kuvia seka verkkokeskustelussa syntyneita
tekstimuotoisia vaittamia tulevaisuuksista.

Palveluntuottaja tuottaa ensimmaisen analyysikierroksen pohjalta yhteenve-
don, joka toimii raakamateriaalina jatkoanalyysia ja -synteesia varten.
Yhteenveto toteutetaan tilaajan kanssa erikseen sovitulla tavalla. Yhteenveto
kattaa kaikki analyysiin luovutetut materiaalit. Yhteenveto on havainnollistava
ja informatiivinen. Tarjoaja esittaa tarjouksessaan ehdotuksen analyysin to-
teuttamisen ja yhteenvedon tavoista.

Yhteenveto kdydaan lapi Tilaajan kanssa.

Tilaaja ja Palveluntuottaja tuottavat yhdessa luonnokset toivottavista, valtet-
tavistad ja mahdollisista tulevaisuuksista aineiston ja yhteenvedon pohjalta.
Tilaaja jatkaa analyysid yhteenvedon pohjalta seka rakentaa Futuriikki-julkai-
sun ja sen tulevaisuuskuvaston lopulliseen muotoonsa.

Analyysity0 ajoittuu syys-marraskuulle. Tavoiteltava ajankohta yhteenvedon
valmistumiselle on marraskuun alussa. Luonnosten tekeminen toivottavista,
véltettavista ja mahdollisista tulevaisuuksista painottuu marraskuun alkupuo-
liskolle.

3. Tilaajan resurssit tulevaisuusosallisuusvaihessa

A.

Osallisuustyon kaikkiin vaiheisiin osallistuu Tilaajan projektipaallikko, jolla on koke-

musta tulevaisuustyosta ja tulevaisuustydpajojen fasilitoinnista (tulevaisuudentutki-
muksen maisteri), tulevaisuusvaltaa laajentavien menetelmien kehittdmisesta, osalli-
suuden edistdmisesta ja viestinnasta. Lisdksi tulevaisuuskeskustelujen jarjestamiseen ja
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toteutukseen voi osallistua seututoimiston jarjestamia muita fasilitoijia ja tukihenki-
[6ita.

B. Tilaajan projektipaallikdn on mahdollista sparrata tulevaisuuskeskusteluista syntyneen
aineiston ensimmaista analyysikierrosta yhdessa sovittavilla tavoilla.

C. Futuriikki-hankkeen ohjausryhma ohjaa koko Futuriikki-hanketta ja sita kautta osalli-
suusvaihetta. Tarjoajalta ei edellytetd ohjausryhman kanssa tyoskentelya.

D. Tilaaja vastaa tydpajoihin liittyvista kuluista (esim. materiaalit, tarjoilut, tilavuokrat).

4. Hankinnan kokonaishinta

Tarjoaja maarittaa kokonaishinnan hankittavalle asiantuntijatuelle. Hankittavaan toteutuk-
sen hinta sisdltda palveluntuottajan mahdolliset matka- ja majoituskulut.

Kyseessd on kansalliset kynnysarvot alittava hankinta eli pienhankinta, joten hankintaan ei
sovelleta julkisista hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016).

5. Kilpailutuksen aikataulu

Tarjouspyynto on julkaistu kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa Tarjouspyynnét - Tam-

pereenseutu ma 18.5.2026. Tieto tarjouspyynnosta on lahetetty kolmelle palveluntuotta-
jalle.

Kirjalliset kysymykset on mahdollista toimittaa tilaajalle pe 22.5.2026 klo 12.00 mennessa.
Kysymykset vastauksineen toimitetaan kaikille kysyjille yhtaaikaisesti kirjallisina ja julkais-
taan kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa Tarjouspyynnét - Tampereenseutu ma
25.5.2026.

- Tarjousten jattaminen pe 5.6.2026 kello 12.00 mennessa. Maaraajan jalkeen saapu-
neita tarjouksia ei oteta huomioon.

- Tarjousten arvioiminen ja ilmoittaminen valitulle palveluntuottajalle pe 12.6.2026 men-
nessa.

— Tarjous lahetetdan osoitteisiin kirjaamo@tampereenseutu.fi ja kati.lehtio@tampereen-
seutu.fi.

6. Tarjouksen tiedot

- Tarjouksen yhteyshenkil6 yhteystietoineen

- Tyo6suunnitelma (enintdan 5 sivua)

- Toteuttajatiimi: nimi, rooli tarjottavassa tydssa, osaaminen ja kokemus tuotettavasta
palvelusta (sis. mahdolliset alihankkijat ja konsortiototeuttajien edustajat)

- Toteuttajatiimin referenssit (enintddn 5 kpl)
- Palvelun kokonaishinta (€, alv 0 %) seka henkilotyopaivan hinta (€/henkilotyopaiva, alv

0 %)

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi | www.tampereenseutu.fi | Y-tunnus 2014682-4


https://tampereenseutu.fi/tarjouspyynnot/
https://tampereenseutu.fi/tarjouspyynnot/
https://tampereenseutu.fi/tarjouspyynnot/

v

7. Tarjousten arviointi

TARJOUSPYYNTO 18.5.2026

Korkeimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja valitaan palveluntuottajaksi. Arviointikriteerit
liitteessa 1.

8. Tarjouksen voimassaolo

Tarjouksen tulee olla voimassa neljad (4) kuukautta tarjouksen esittelypaivasta laskettuna.

9. Hylkaamisperusteet

Tarjous hylataan, jos tarjouspyynndssa esitetyt vaatimukset eivat tayty tai tarjous ei muilta
osin vastaa tarjouspyyntda tai jos tarjous saapuu myohastyneenad. Tilaaja voi perustellusta
syystéa hylata tarjouksen (mm. hinta).

10. Tarjoajan kelpoisuus

Ennen sopimuksen solmimista tarkistetaan tehtdvaan valitulta tarjoajalta seuraavat tilaaja-
vastuulain 5 §:n selvitykset:

- selvitys siita, onko yritys merkitty ennakkoperintélain (1118/1996) mukaiseen ennakko-
perintarekisteriin ja tydnantajarekisteriin seka arvonlisdverolain (1501/1993) mukai-
seen arvonlisdvelvollisten rekisteriin

- kaupparekisteriote

- todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvitys siitd, etta verovel-
kaa koskeva maksusuunnitelma on tehty

- todistukset eldkevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmaksujen suorittamisesta
tai selvitys siita, ettad erdaantyneita eldkevakuutusmaksuja koskeva maksusopimus on

tehty
- selvitys tyohon sovellettavasta tyoehtosopimuksesta tai keskeisista tyéehdoista.

Selvitykset eivat saa olla kolmea kuukautta vanhempia tarjouksen esittelypdivasta lasket-
tuna.

Edellda mainitut erilliset todistukset voi korvata toimittamalla ajantasaisen tilaajavas-
tuuraportin.

Tarjouksen antajalla tulee olla konsulttitoiminnan vastuuvakuutus.

11. Sopimusehdot

Tassa tyossa noudatetaan Julkisten hankintojen yleisia sopimusehtoja palveluhankinnoissa
(JYSE 2025 Palvelut).

12. Sopimuksen solmiminen

Kuntayhtyma ldhettda tekemansa hankintapaatdksen tarjoajille sdhkopostitse tarjoajan il-
moittamaan sdhkdpostiosoitteeseen.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi | www.tampereenseutu.fi | Y-tunnus 2014682-4



v

TARJOUSPYYNTO 18.5.2026

Valitun toimijan kanssa tehdaan kirjallinen sopimus. Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14
paivan kuluttua hankintapaatoksen tiedoksisaannista (sahkoinen tiedoksisaanti) edellytyk-
sella, ettd hankintapaatds on saanut lainvoiman. Paatos sitoo osapuolia vasta, kun asiassa
on tehty erilliset kirjalliset sopimukset.

Sopimus laaditaan seuraavien asiakirjojen perusteella (asiakirjat patevyysjarjestyksessa):

- Sopimus

- Tarjouspyynto liitteineen

- JYSE 2025 Palvelut

- Tarjous
Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Tampereen karadjaoikeu-
dessa.

13. Asiakirjojen julkisuus

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain perusteella tarjoukset ovat yleisesti jul-
kisia sopimuksenteon jalkeen. Tarjouskilpailuun osallistuneet saavat halutessaan tarjoukset
(esittelymateriaalit) ndhtavakseen jo paatoksenteon jalkeen. Siksi materiaalit on pyrittava
laatimaan siten, etteivat ne sisalla liike- tai ammattisalaisuuksia. Mikali liike- tai ammatti-
salaisuuksien sisallyttaminen on kuitenkin jarkevan tarjouksen tekemiseksi valttamatonta,
tulee liike- tai ammattisalaisuuksiksi maaritellyt tiedot ilmoittaa erillisella liitteelld, jonka on
oltava selkeasti merkitty. Tuotteen hinta ja alennusprosentti eivat ole liikesalaisuuksia.
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Liite 1
Arviointikriteerit ja enimmaispisteet (max 50 p)

1. TyOsuunnitelman sisalto 10 p
- kuvaus tarjoajan mukanaan tuomista tyoskentelytavoista ja ndakemyksesta tulevai-
suusosallisuusvaiheeseen
- tarjoajan ehdottamat fasilitointitavat ja materiaalilinjaukset nuorten ja muunkielis-
ten kanssa tydskentelyyn
- kuvaus tarjoajan ehdottamista tulevaisuuskeskustelujen tulosten analyysimenetel-
mista ja yhteenvedon toteutustavoista

Arvioinnissa tarkastellaan tydsuunnitelman asiantuntevuutta, selkeytta ja sitd, miten tar-
joaja vastaa tilaajan kuvaamaan tarpeisiin.

Tyosuunnitelma tarkennetaan aloituskokouksessa.

2. Kuvaukset asiantuntijoiden osaamisesta ja kokemuksesta suhteessa tuotettavaan pal-
veluun seka tarjoajan referenssit 30 p

(sis. mahdolliset alihankkijat ja konsortiototeuttajien edustajat)

Enimmaispisteet

Asiantuntijan osaaminen 15 p

Palvelua toteuttavien asiantuntijoiden roolit seka niihin liittyvd osaaminen ja kuvaus arvioi-
daan suhteessa tuotettavaan palveluun. Kuvattujen asiantuntijoiden tulee sitoutua palvelun
toteuttamiseen. Jos kuvattu asiantuntija vaihtuu, uuden asiantuntijan osaamiskuvauksen
tulee vastata hyvaksyttya tarjousta ja vaihtuminen tulee hyvaksyttaa tilaajalla.

Referenssit 15 p
Toteutustiimin asiantuntijoiden referenssien enimmaismaara 5 kpl

Osaamisessa ja referensseissa arvostetaan ndyttda tyopajojen fasilitoinnista, tulevaisuus-
tyOstd, nuoria ja/tai muunkielisid koskevasta osallisuustyostd, toiminnallisten menetelmien
soveltamisesta seka analysointikokemuksesta.

3. Palvelun kokonaishinta 10 p

Tarjoaja maarittaa kokonaishinnan hankittavalle asiantuntijatuelle. Lisdksi pyydetaan ilmoi-
tettavaksi henkilotyopaivan hinta (€/henkilotyopaiva, alv 0 %). Hankittavaan toteutuksen
kokonaishinta sisdltda palveluntuottajan mahdolliset matka- ja majoituskulut.

Arvioinnissa kaytetddn suhteellista pisteytysta: edullisin kokonaishinta saa 10 p ja muut tar-
jotut hinnat pisteytetdan suhteessa edullisimpaan hintaan.
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