MONETRA B

Pienosakkaiden talous- ja henkilostopalvelut

Mahdollisen yhteishankinnan valmistelu

Té&ma asiakirja on tarkoitettu niille Monetra-konsernin pienosakkaille, jotka ovat ilmaisseet
kiinnostuksensa mahdolliseen talous- ja henkilbstopalveluiden kilpailutukseen.
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Asiakirjassa kdytetyt termit
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Neuvottelumenettelyyn valittu osallistuja

Monetra

Monetran alueyhtid, joka tuottaa talous- ja henkildstOpalveluita asiakkailleen

Monetra-konserni

Monetran emoyhtié ja alueyhtidt yhdessa

Neuvottelumenettely

Hankintalain 36 §:ssa tarkoitettu kilpailullinen neuvottelumenettely

Palveluntuottaja

(Mahdollisen) Kilpailutuksen voittanut tuleva palveluntarjoaja

Pienosakas Monetran asiakasorganisaatio, joka ilmoittanut kiinnostuksensa mahdolliseen
hankintaan

Tilaaja Yhteishankintaan osallistuva hankintayksikkd

Yhteishankinta Hankintayksikkd hankkii tavaroita tai palveluita yhteishankintayksikolta, taikka
tekee tavara-, palvelu- ja rakennusurakkahankintoja kayttaen
yhteishankintayksikdn tekemaa hankintasopimusta, puitejarjestelya taikka
dynaamista hankintajarjestelma3. (Hankintalain 20 § 1 mom.)

Yhteishankintayksikkd | Hankintayksikko, joka tarjoaa yhteishankintatoimintoja ja mahdollisesti

hankintojen tukitoimintoja sen suoraan tai valillisesti omistaville hankintayksikaille,
kilpailuttaen hankinnat yhteistydssa asiakkaidensa
kanssa asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. (Hankintalain 4 § 1 mom. 12 k.)




1. Taustaa hankinnalle

Monetra-konserni on aloittanut valmistautumisen mahdolliseen hankintalain muutokseen
erityisesti kymmenen prosentin vahimmaisomistusvaateen osalta. Mikali hankintalakia
uudistetaan niin, etta Monetra ei voi enaa tuottaa talous- ja henkilopalveluita kaikille
nykyisille osakkaille, Monetra kaynnistaa hankinnan, jossa kilpailutetaan kilpailutukseen
sitoutuville osakkaille uusi palveluntuottaja. Tavoitteena on, ettd palvelunsiirto uudelle
Palveluntuottajalle tehdaan hankintalakiin kirjattavien siirtymaaikojen puitteissa, jotta
palveluiden sujuva siirto uudelle tuottajalle olisi mahdollisimman hyvin turvattu.

Mahdollisen kilpailutusprojektin valmistelu on aloitettu ja kappaleessa kaksi (2) on kuvattu
valmistelun vaiheita seka sisaltéa. Yhteishankinnan kaynnistamisesta paatetaan Monetra-
konsernin paatoksentekoprosessin mukaisesti mahdollisimman pian sen jalkeen, kun
hankintalain muutokset ovat tiedossa.

Taman materiaalin tavoitteena on antaa kokonaiskuva hankinnan taustasta, tavoitteista
seka etenemisesta Monetran Pienosakkaiden paatoksenteon tueksi, heidan paattaessaan
ehdollisesta sitoutumisesta hankintaan (kts. kohta 2.5).

Monetra-konsernin osakkaista yhteensa 77 on ilmaissut kiinnostuksensa mahdolliseen
hankintaan (tilanne 31.3.2026). Seuraavassa taulukossa on eriteltynd hankinnasta
kiinnostuneet osakkaat Monetra-yhtioittain seka asiakassegmenteittain.

ASIAKASMAARA kunnatkaup hva  yhtymd oy/koy muu yhteensi
Monetra Keski-Suomi Oy 5 0 1 1 0 7
Monetra Oulu Oy 24 1 6 10 0 41
Monetra Pirkanmaa Oy 7 0 3 2 1 13
Monetra Pohjois-Savo Oy 7 0 2 6 1 16
YHTEENSA 43 1 12 19 2 77




2. Yhteenveto valmistautumisesta

Monetra-konserni on aloittanut syksylla 2025 valmistautumisen mahdolliseen talous- ja
henkilostopalveluiden kilpailutukseen. Tassa kappaleessa on kuvattuna valmistautumisen
aikana toteutettuja toimenpiteita ja sita, kuinka hankinnasta kiinnostuneita Pienosakkaita on
osallistettu valmisteluun.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Pienosakkaille toteutetut infotilaisuudet ja sisaltd

- 13.11.2025; tilannekatsaus ja suunnitelmat
- 17.12.2025; tilannekatsaus ja markkinakartoituksen anti
- 12.3.2026; tilannekatsaus ja palveluiden vaatimukset

Pienosakkaille toteutetut kyselyt

- Kevaalla 2025 osana hankintalakiuudistukseen valmistautumista toteutettu
kysely, jolla selvitettin Monetra-konsernin osakkaiden kiinnostusta mahdolliseen
talous- ja henkilostopalveluiden kilpailutukseen.

- Syksylla 2025 toteutettu  kysely, jossa Pienosakkailta pyydettiin
ennakkokysymyksia mahdolliseen  talous- ja henkilostopalveluiden
kilpailutukseen liittyen. Ennakkokysymyksiin vastattiin 13.11.2025 jarjestetyssa
infotilaisuudessa.

- Maaliskuun 2026 aikana pyydettiin Pienosakkaiden nakemyksia tuotettuihin
vaatimusmaarittelyihin (Liite 1) seka yleisia huomioita hankintaan liittyen. Naita
nakemyksia ja huomioita kasiteltiin 12.3.2026 jarjestetyssa infotilaisuudessa.

Markkinakartoitus 2025

- Monetra-konserni toteutti markkinakartoituksen, joka pidettiin 28.11.-4.12.2025
- Keskusteluja oli yhteensa viisi (5) seuraavien markkinatoimijoiden kanssa:
Accountor Services Oy, Administer Oyj, Azets Insight Oy, Gallant Group Oy,
Greenstep Oy
- Kartoituksen tavoitteena oli saada ymmarrys markkinoista ja toimijoiden
edellytyksista ja mahdollisuuksista seka mm. siita, mita tarjouspyynnossa tulisi
ottaa huomioon
- Markkinavuoropuhelun keskustelusisalto:
- Yleiskuvaus toimijasta
- Palvelun vakiosisélto, lisépalvelut ja hinnoittelumalli
- Referenssit ja palvelutuotannon jérjestelmaét
- Vakiosopimusehdot ja palvelutasot
- Né&kemykset ja ajatukset mahdollisesta yhteishankinnasta, liiketoimintasiirrosta ja
aikataulusta
- Yleiset havainnot kilpailutukselle; mita tulisi ottaa huomioon, mita valttaa

Talous- ja henkilostohallinnon vaatimusten maarittely

Monetra-konsernissa on valmisteltu alkuvuoden 2026 aikana talous- ja
henkildstohallinnon vaatimuksia (lite 1), joita on taydennetty ja paivitetty
Pienosakkailta saatujen huomioiden pohjalta. Vaatimusmaarittelyt ovat luonnos
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2.5.

2.6.

mahdollisen kilpailutuksen toiminnallisista vaatimuksista talous- ja
henkilostopalveluiden osalta, eivatka ole lopullinen asiakirja vaan tulevat
tarkentumaan mahdollisen Yhteishankinnan edetessa.

Vaatimusmaarittelyluonnoksen tavoitteena on antaa Pienosakkaille kokonaiskuva
mahdollisen kilpailutuksen sisallosta ja mahdollisuuden lapikayda vaatimuksia
Pienosakkaan omiin tarpeisiin peilaten. Maarittelyissa on huomioituna palveluittain:

a) Pakolliset vaatimukset, jotka Palveluntarjoajan tulee tayttaa jokaisen Tilaajan
osalta, mikali Tilaaja  hankkii ko. palvelukokonaisuuden  (esim.
palkanlaskentapalvelu).

b) Optiovaatimukset, jotka ovat Tilaajan nakdkulmasta vapaaehtoisia vaatimuksia ja
optiopalvelun tarve sovitaan Tilaajakohtaisesti. Palveluntarjoajan tulee tayttaa
myos jokainen optiovaatimus, mutta tilaus maaraytyy Tilaajakohtaisesti Tilaajan
tarpeen mukaan.

c) Asiakassegmentti, eli mita asiakasryhmaa kyseinen vaatimus koskee.

Ehdollinen sitoutuminen hankintaan

Hankintalain valmistelun pitkittyessa ja Monetra-konsernin paatdoksenteon tueksi,
Pienosakkailta pyydetaan ehdollista sitoutumista Yhteishankintaan.
Sitoutumiskyselylla selvitetdan, kuinka moni Pienosakas on valmis sitoutumaan
Yhteishankintaan, mikali hankintalain vahimmaisomistusvaade toteutuu. Mikali
vahimmaisomistusvaadetta ei tule hankintalakiin, ehdollinen sitoutuminen raukeaa.
Ehdollista sitoutumista pyydetaan, jotta Monetra-konserni voi tehda paatoksen
Yhteishankinnan jarjestamisesta. Mikali ehdollisia sitoutumisia ei saada riittavasti,
Yhteishankintaa ei voida jarjestaa. Sitoutumiskysely on avoinna 20.4.-31.5.2026
valisen ajan.

Ehdollisella sitoutumisella Pienosakas sitoutuu osallistumaan Monetran jarjestamaan
Yhteishankintaan, eli sitoumuksen antaneelta Pienosakkaalta ei enaa erikseen
kysyta muuta sitoutumista kilpailutukseen osallistumisesta.

Ne Pienosakkaat, jotka eivat ole ehdollisesti sitoutuneet Yhteishankintaan, voivat
iimoittautua mukaan hankintaan hankintailmoituksen julkaisuhetkeen saakka.
Hankintailmoituksen julkaisemisen jalkeen uusia Tilaajia ei voida enaa ottaa mukaan
hankintamenettelyyn.

Hankinnan kaynnistaminen

Monetra-konserni paattaa Yhteishankinnan kaynnistamisesta, kun hankintalain
sisaltd on varmistunut (toteutuuko vahimmaisomistusvaade). Paatoksenteossa
huomioitava asia on myos ehdollisesti sitoutuneiden Pienosakkaiden maara.

Mikali Yhteishankinta paatetaan kaynnistaa, Monetra-konserni aloittaa hankinta-
asiakirjojen valmistelun viipymatta. Kappaleessa viisi (5) on annettu alustava kuvaus
hankinnan kohteesta ja kappaleessa kuusi (6) alustava kuvaus hankintaprosessista.



Nama eivat ole osa lopullisia hankinta-asiakirjoja, vaan tulevat paivittymaan
hankinnan valmistelun edetessa.

wonerra - Mahdollisen kilpailutusprojektin
eteneminen (alustava) s s e o

hankintalain uudistuksesta
= voimaan 1.4.2026

1. Suunnittelu syksy/2025 - alkuvuosi/2026 > sitymaaika 1.4.2026-30.6.2027
= Projektisuunnitelman laatiminen 8/2025 - 3/2026 Suunnittelu
= Hankintalakiuudistuksen aktiivinen seuraaminen
= Asiakasinfo 13.11.2025
= Alustavat keskustelut markkinatoimijoiden kanssa marras-joulukuu/2025
= Asiakasinfo, markkinavuoropuheluiden koonti 17.12.2025
= Alustavat toiminnalliset vaatimusmaérittelyt tammi-helmikuu/2026

Kevit 2026 Asiakkaiden
ehdollinen sitoutuminen ja

o paatos aloittaa hankinta
= Asiakasinfo, tilannekatsaus 12.3.2026 -

2.  Asiakasorganisaation ehdollinen sitoutuminen hankintaan 5/2026

3.  Monetra-konsernin paatés hankinnan aloittamisesta kevit 2026 HANKINTA-
= HUOM! Hankinta vied&an p&éatéksentekoon, kun hankintalain muutokset tiedossa - VAIHE
4, Hankintavaihe (kilpailutus) keviét-syksy 2026
= Ohjaus- ja projektiryhman toiminnan kaynnistaminen
= Projektisuunnitelman viimeistely ja hyvaksynta (ohjausryhma) -
= Hankinnan k&ynnistdminen, hankintamenettelyn valinta 9-12/2026
= Asiakkaiden osallistaminen Hankintapaatos

= Hankinta-asiakirjat ja tarjouspyynto, mm. - - Hankintap&atdksen jalkeen
liilketoiminnan siirto uudelle

toimijalle huomioiden
siirtymaaika (erillinen projekti)
1.7.2027* alkaen uusi

palveluntuottaja
(*mahdollisella siirtymé&ajalla vaikutus téhan)

vaatimusmédérittelyt

liiketoimintasiirron osalta huomicitavat asiat
sopimusiuonnokset

muut hankinta-asiakirjat

Yleiskuva mahdollisen kilpailutusprojektin etenemisesta (alustava).



3. Hankinnan kohteen kuvaus (alustava)

3.1.

Tassa kappaleessa on alustava kuvaus Yhteishankinnan tavoitteista seka sisallosta.
Hankinnan kohteen kuvaus tulee tarkentumaan, mikali Yhteishankinta paatetaan
kaynnistaa. Tilaajakohtainen tarve maaritellaan hankinnan edetessa, eli kaikki kuvatut
palvelut eivat tule jokaisen Tilaajan kayttoon vaan ne maaritellaan Tilaajakohtaisesti.
Hankintapaatoksen saatua lainvoiman Tilaajat solmivat hankintasopimukset
Palveluntuottajan kanssa hankinta-asiakirjoihin kuuluvien sopimusluonnosten pohjalta.

Hankinnan tavoitteet
Palveluiden jatkuvuus ja hallittu siirto

Yhteishankinnan tavoitteena on varmistaa Monetra-konsernin Pienosakkaille
tuotettujen palveluiden jatkuvuus seka palveluiden sujuva siirto uudelle
Palveluntuottajalle hankintalakiin kirjattavien siirtymaaikojen puitteissa. Tavoitteena
on hankkia Pienosakkaille kokonaispalvelu, joka kattaa Pienosakkaiden tarpeiden
mukaiset talous- ja henkilostopalvelut seka niiden tuottamiseen tarvittavat keskeiset
palvelutuotannon jarjestelmat ja tukipalvelut.

Liiketoimintasiirto

Vuoden 2025 Ilopussa pidetyissa markkinavuoropuheluissa Monetra sai
kokonaiskuvan siitd, ettd markkinoilla ei ole julkishallinnon asiantuntijaosaamista
erityisen laajasti. Useammalla toimijalla on kokemusta ainoastaan julkissektorin

osakeyhtidille tuotettavista palveluista ja vain yhdelld markkinatoimijalla on selkea
kilpailuetu julkissektorin asiakkuuksista (kunnat, kaupungit, hyvinvointialueet).

Asiantunteva ja kyvykas palvelutuotanto Pienosakkaille myds jatkossa on tarkoitus
varmistaa liiketoimintasiirrolla, jolloin Monetran osaaminen ja asiantuntemus siirtyy
uudelle Palveluntuottajalle. Liiketoimintasiirron kohteena ovat alustavasti palveluita
tuottava henkilostd sekd mahdollisesti palvelutuotannon jarjestelmat. Selvyyden
vuoksi todetaan, ettd on taysin mahdollista, ettd Monetran kayttamia
palvelutuotannon jarjestelmia ei voida sopimuksellisista tai teknisista syista siirtaa
uudelle Palveluntuottajalle. Tama tarkoittaa sita, ettd on mahdollista, etta
Pienosakkaiden tulee ottaa kayttoon wuusia palvelutuotannon jarjestelmia jo
Palveluntuottajan vaihtuessa. Liiketoimintasiirron tarkempi sisaltd ja ehdot
tarkentuvat Yhteishankinnan edetessa.

Yksi palveluntuottaja

Tavoitteena on, etta hankittavalle palvelukokonaisuudelle tulee yksi Palveluntuottaja,
eikd hankintaa jaeta osiin. Monetran arvion mukaan osiin jakamisella ei saavuteta
sellaista hyotya, mika tukisi osiin jakamista. Osiin jakamisella tarkoitetaan esimerkiksi
tilannetta, jossa osakeyhtiot olisivat erillinen hankinnan osa.



3.2.

Eri asiakasryhmien tarpeet huomioidaan valmisteltavissa hankinta-asiakirjoissa (mm.
vaatimusmaarittelyt ja hinnoittelulomake). Palvelukohtaisissa vaatimuksissa
maaritellaan asiakassegmentti, jota vaatimus koskee ja talla varmistetaan se, etta
jokaiselle Tilaajalle kohdistuu oman palvelutarpeen mukainen kustannus, eika
esimerkiksi osakeyhtidasiakkaan kustannukseksi synny kunta-asiakkaan vaatimien
palveluiden tai ominaisuuksien kustannusta, tai toisin pain. Osiin jakamista ei ole
tarkoitus toteuttaa myodskaan palveluiden osalta, jolloin esimerkiksi talous- ja
henkilostopalvelukokonaisuuksille voisi tulla erilliset palvelutuottajat.

Yhden palvelukokonaisuuden kilpailuttaminen mahdollistaa  volyymihyédyn
hyoddyntamisen: kun kaikki Tilaajat ja palvelut ovat samassa kokonaisuudessa,
tarjoajilla on paremmat edellytykset optimoida tuotantoaan ja hinnoitteluaan, mika voi
heijastua edullisempana yksikkohintana seka kokonaiskustannusten parempana
ennakoitavuutena.

Hinnoittelun skaalautuvuus ja lapinékyvyys

Hankinnan tavoitteena on, ettd hinnoittelu on jokaiselle Tilaajalle lapinakyva ja
selkeadsti maaritelty. Lisaksi hinnoittelun tulee olla skaalautuva Tilaajakohtaisesti
organisaatiokoon, volyymien tai palvelutarpeen mukaan niin palvelun alkaessa kuin
sopimuskauden aikanakin.

Kilpailullinen neuvottelumenettely

Hankinta on tarkoitus toteuttaa kilpailullisena neuvottelumenettelyna, silla hankinnan
luonne (mm. liiketoimintasiirtoon, aikatauluun ja sopimuksellisiin asioihin liittyen)
vaatii mahdollisuuden neuvotella hankinnan tarkemmasta sisallosta ennen lopullisen
tarjouspyynnén  antamista.  Kilpailullisella  neuvottelumenettelylla  pyritaan
varmistamaan se, ettd tarjouspyyntdéon saadaan mahdollisimman kilpailukykyisia
tarjouksia. Hankintamenettelya on kuvattu tarkemmin kappaleessa 4.

Hankinnan sisalto
Talous- ja henkiléstépalvelut kokonaispalveluna

Hankittava kokonaisuus koskee talous- ja henkilostopalveluita kokonaispalveluna,
joita Monetra on tuottanut Pienosakkailleen. Hankinnassa huomioidaan palveluiden
minimivaatimukset, jonka lisaksi Tilaajakohtaisilla sopimuksilla on mahdollista sopia
esimerkiksi palvelutasoista tarkemmin. Seuraavaksi on esitetty kokonaiskuva
hankinnan kohteena olevista talous- ja henkilostopalveluista seka naihin liittyvista
tukipalveluista.



TALOUSPALVELUT:

= Kirjanpito- ja tilinpdatospalvelut

Kuukausittainen kirjanpito
Kéayttbomaisuuden hallinta
Tilinpaatds ja konsernitilinpdatds
Valtiokonttorin talousraportointi
Taloussuunnittelu

Talousraportointi ja -analysointipalvelu

Muu viranomaisraportointi ja muut
tehtavat

= Maksuliikennepalvelut

= Maksuliikenteeseen kohdistuvat
tehtavat

= Kassaennustaminen
= Maksamisen palvelut/ratkaisut

= QOstolasku- ja ostoreskontrapalvelut

= QOstolaskujen vastaanottamiseen ja
kierrdtykseen kohdistuvat tehtavat

= QOstoreskontran hoitamiseen
kohdistuvat tehtavat

HENKILOSTOPALVELUT:

= Palkanlaskentapalvelut

= Palkkahallinnon yllapitotehtavat
= Palkanlaskentaan kohdistuvat tehtavat
= Vuosilomiin kohdistuvat tehtavat

= Kela- ja vakuutusyhtidkorvauksiin
kohdistuvat tehtavat

= Luottamustoimipalkkioihin kohdistuvat
tehtavat

= Starttirahojen hallintaan kohdistuvat
tehtavat

Tydajan- ja tydvoimanhallinnan palvelut

Matkustuspalvelut

YLEISET TUKIPALVELUT:
= Palvelukohtainen asiantuntijaty®
= Asiakaspalvelu ja neuvonta

= Palveluihin liittyvat ohjeet ja koulutukset

Palveluiden ja palveluprosessien
kehittaminen

Palvelukohtaiset tuotantojérjestelméat

Palveluun kohdistuvan jarjestelméakéayton ja
kayttdoikeuksien tuki, yllapito seka
muutoshallinta

Jérjestelmiin siséltyvien yleisten ja
Tilaajakohtaisten ohjaustietojen yllapito
Liittymien hallinta seka jérjestelmien

teknisten ympéristéjen muutokset ja
hairistilanteiden hallinta

Palvelukohtaiset arkistointiin kohdistuvat

= Myyntilaskutus- ja myyntireskontrapalvelut

tehtavat

Myyntilaskutukseen kohdistuvat
tehtavat

Myyntireskontran hoitamiseen
kohdistuvat tehtavat

Perintdvaiheeseen kohdistuvat tehtavat

Tarkempi palvelukohtainen sisaltd on kuvattu liitteessa 1 Vaatimusmaarittelyt.
Vaatimusmaarittelyt ovat luonnos mahdollisen kilpailutuksen toiminnallisista
vaatimuksista talous- ja henkilostopalveluiden osalta, eivatka ole lopullinen asiakirja
vaan tulevat tarkentumaan mahdollisen Yhteishankinnan edetessa. Maarittelyissa on
huomioituna palveluittain:

a) Pakolliset vaatimukset, jotka Palveluntarjoajan tulee tayttda jokaisen Tilaajan
osalta, mikali Tilaaja hankkii kyseistd palvelukokonaisuutta (esim.
palkanlaskentapalvelu).

b) Optiovaatimukset, jotka ovat Tilaajan nakdkulmasta vapaaehtoisia vaatimuksia ja
option tarve sovitaan Tilaajakohtaisesti. Palveluntarjoajan tulee tayttaa myos
jokainen optiovaatimus, mutta tilaus maaraytyy Tilaajakohtaisesti Tilaajan tarpeen
mukaan. Optiot hinnoitellaan erikseen.

c) Asiakassegmentti, eli mita asiakasryhmaa kyseinen vaatimus koskee.

Liitteessa 1 kuvattujen toiminnallisten vaatimusten lisaksi hankinnan mahdollisesti
edetessa Monetran toimesta tullaan maarittelemaan myods muun muassa tekniset
vaatimukset (sis. liittymavaatimukset ja rajapintakuvaukset) seka tietoturvaa ja
tietosuojaa koskevat vaatimukset. Naiden lisaksi osana hankintaa laaditaan muun
muassa seuraavat hankinta-asiakirjat: sopimuskokonaisuus, hinnoittelu ja
vertailuperusteet, vahimmaisvaatimukset.

Liiketoimintasiirto
Osana hankintaa on tarkoitus toteuttaa liiketoimintasiirto, jossa siirretaan alustavasti

Pienosakkaille palveluita tuottavaa henkilostda sekd mahdollisesti Pienosakkaiden
palveluihin kohdistuvia palvelutuotannon jarjestelmia.



4. Hankintamenettelyn kuvaus (alustava)

41.

4.2.

Yhteishankinta

Monetra Oulu Oy toimii hankinnassa yhteishankintayksikkona. Yhteishankintayksikko
vastaa hankintaprosessin Iapiviennista, hankinta-asiakirjojen laatimisesta ja
tarvittaessa hankintamenettelya koskevasta muutoksenhausta.
Yhteishankintayksikkd vertailee tarjoukset ja laatii hankintaprosessin paattavan
hankintapaatoksen.

Hankintapaatoksen lainvoimaistuttua Tilaajat solmivat hankintasopimukset hankinta-
asiakirjoihin kuuluvien sopimusluonnosten pohjalta. Hankintasopimusten solmimisen
jalkeen Tilaajat, Palveluntuottaja ja Monetra sopivat yhteistyossa palvelujen
siirtymisen aikatauluista.

Monetra Oulu Oy perii Palveluntuottajalta Tilaajien palvelumaksuihin perustuvaa
provisiota. Provisiota peritdadn maaraaikaisesti, kunnes Monetra-konsernin
kustannukset Yhteishankinnan jarjestamisestd saadaan katettua. Provisiomallilla
Tilaajalle ei aiheudu Yhteishankinnan jarjestamisesta suoria kustannuksia.

Hankinnan kulku

Hankinnassa kaytetdan hankintalain 36 §:ss& tarkoitettua Kkilpailullista
neuvottelumenettelyd. Tassa dokumentissa ja muissa hankinta-asiakirjoissa
puhutaan myds neuvottelumenettelysta, jolla tarkoitetaan samaa asiaa.

Hankintailmoitus ja osallistumispyynté

Hankintaprosessi kaynnistyy, kun Monetra julkaisee hankintailmoituksen ja
osallistumispyynnon, joilla  potentiaalisia tarjoajia  pyydetaan jattamaan
osallistumishakemus. limoitus julkaistaan Hilmassa ja TED:issa.

Osallistumispyyntd sisaltaa yleisluontoisen kuvauksen hankinnan kohteesta, jonka
perusteella alan toimittajat voivat arvioida, kannattaako niiden pyrkia osallistumaan
kilpailutukseen. Hankinnan kohdetta ei voi prosessin aikana merkittavasti laajentaa
verrattuna osallistumispyynnon liitteena olleeseen hankinnan kohteen kuvaukseen.

Osallistumispyynndssa ilmoitetaan tarjoajia koskevat vahimmaisvaatimukset. Ne
koostuvat taloudellisista vaatimuksista seka tarjoajan kokemusta mittaavista
vaatimuksista.

Osallistumispyyntd  sisaltda kriteerit, joilla vahimmaisvaatimukset tayttavat
osallistumishakemukset  pisteytetaan. Pisteytyskriteerit mittaavat tarjoajien
kokemusta.

Osallistumishakemukset

Osallistumishakemukset on jatettava hankintailmoituksessa ilmoitetun vahintaan 25
vuorokauden maaraajan paattyessa.
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Osallistumishakemusten  vaatimustenmukaisuus  tarkistetaan ja  sellaiset
osallistumishakemukset hylataan, joiden tarjoajat eivat tayta osallistumispyynndssa
ilmoitettuja vahimmaisvaatimuksia.

Osallistumishakemukset pisteytetdan osallistumispyynndssa ilmoitetuin kriteerein.

Neuvottelumenettelyn osallistujiksi valitaan kolmesta viiteen (3-5) korkeimmat
vertailupisteet saanutta ehdokasta.

Neuvotteluvaihe

Menettelyssa kaydaan 3-10 kierrosta neuvotteluja. Kukin kierros alkaa siten, etta
hankintayksikkd toimittaa ehdokkaille neuvottelun kohteena olevan materiaalin.
Vaiheittain  neuvotellaan  muun  ohella  vaatimusmaarittelyn  sisallosta,
hankintasopimuksen ehdoista seka osana hankintaa toteutettavan liiketoimintasiirron
ehdoista ja yksityiskohdista. Tutustuttuaan materiaaliin ehdokkaat voivat koska vain
esittda materiaalia koskevia muutosehdotuksia. Ehdokkaiden muutosehdotukset
kaydaan suullisesti 1api ehdokaskohtaisissa Teams-palavereissa, jotta Monetra saa
paremman ymmarryksen muutosehdotusten taustoista ja perusteluista. Ehdokkaat
eivat saa tiedokseen muiden ehdokkaiden muutosehdotuksia.

Kerattyaan neuvottelukierroksella ehdokkaiden muutosehdotukset hankinta-
asiakirjoihin, hankintayksikko harkitsee ehdotuksia, ja muuttaa hankinta-asiakirjoja
parhaaksi katsomallaan tavalla. Neuvottelujen seurauksena muokatut hankinta-
asiakirjat toimitetaan ehdokkaille, ja ne voivat esittda vapaasti kasityksiaan viela
kyseisia asiakirjoja koskevan neuvottelukierroksen paatyttyakin.

Tilaajilta pyydetaan kommentteja hankinta-asiakirjojen muutoksista
neuvottelukierroksittain. Kilpailutuksen aikana Monetra pitaa myoOs tarvittaessa
infotilaisuuksia Tilaajille.

Kun hankintayksikko katsoo, etta neuvottelukierroksia on kayty riittavasti, se ilmoittaa
ehdokkaille neuvotteluvaiheen paattymisesta.

Lopullinen tarjouspyynté

Neuvotteluvaiheen paatyttya yhteishankintayksikon viimeisteltya hankinta-asiakirjat
ehdokkaille toimitetaan lopullinen tarjouspyynto.

Lopullisen tarjouspyynndn tarjousaikanakin on vield mahdollisuus esittaa
hankintayksikolle kysymyksia tarjousasiakirjoista. Mikali tdssa vaiheessa ilmenee
tarve vield muuttaa hankinta-asiakirjoja, lopullista tarjouspyyntda korjataan.
Tarjousaikaa pidennetaan tarvittavissa maarin, ja mikali muutokset ovat olennaisia,
tarjousaika alkaa alusta. Lopullista tarjouspyyntda ei teknisista syista ole mahdollista
"keskeyttad” keskeyttamattd koko hankintamenettelya, joten muutokset tehdaan
korjaamalla lopullista tarjouspyyntoa muutosten laadusta riippumatta.
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Tarjoukset, vertailu, péétés ja hankintasopimus

Ehdokkaat jattavat lopulliset tarjouksensa tarjouspyynnossa ilmoitetun maaraajan
paattymiseen mennessa. Tarjoukset vertaillaan ja pisteytetaan lopullisessa
tarjouspyynnossa ilmoitetuin kriteerein. Yhteishankintayksikko tekee
hankintapaatoksen Kkilpailutuksen voittajasta. Valitusajan paatyttya Tilaajat voivat
allekirjoittaa hankintasopimukset toimittajaksi valitun kanssa. Tilaajat voivat paattaa
optioiden kaytosta ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista tai myohemmin
sopimuskaudella.
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LIITE 2: Esittelytekstiluonnos

Alla on Pienosakkaan kéyttéon laadittu esittelytekstiluonnos. Esittelytekstia tulee muokata
Pienosakkaan tilannetta ja tarpeita vastaavaksi. Véhintdén [hakasulkein] merkityt tekstit
tulee paéivittéa organisaatiokohtaisesti.

Asia (otsikko): Ehdollinen sitoutuminen talous- ja henkildstdhallinnon palveluiden
yhteishankintaan

Asia (sisalto): [Asiakasorganisaatio] hankkii [talous- ja henkil6stohallinnon palvelut]
nykyisin Monetra [Keski-Suomi / Oulu / Pirkanmaa / Pohjois-Savo] Oy:lta
sidosyksikkohankintana. Hankintalakia on esitetty muutettavaksi (Hallituksen esitys 2/26)
niin, ettd hankintayksikdlla tulee jatkossa olla sidosyksikdsta vahintaan kymmenen (10)
prosentin omistusosuus (vahimmaisomistusvaatimus).

[Asiakasorganisaatio] omistaa em. Monetra-yhtiosta alle kymmenen (10) prosenttia, jonka
vuoksi [Asiakasorganisaatiolla] ei ole jatkossa mahdollista hankkia palveluita Monetralta
sidosyksikkohankintana, mikali hankintalakiin kirjataan em. vahimmaisomistusvaatimus.
Monetran tuottamat [talous- ja henkilostohallinnon palvelut] ovat kriittisia organisaation
toiminnalle ja tasta syysta [Asiakasorganisaation] tulee turvata ko. palveluiden
hairiottomyys ja jatkuvuus seka varautua hankintalain mahdollisiin muutoksiin hyvissa ajoin.

Monetra-konserni on aloittanut valmistautumisen mahdolliseen hankintalain muutokseen ja
suunnittelut toteuttavansa yhteishankinnan Monetran pienosakkaille, mikali hankintalakia
uudistetaan niin, ettd Monetra ei voi enda tuottaa talous- ja henkilopalveluita kaikille
nykyisille osakkaille. Hankinta on tarkoitus toteuttaa yhteishankintana, jossa Monetra Oulu
Oy toimii yhteishankintayksikkdna ja kilpailuttaa Monetra-konsernin pienosakkaille uuden
palveluntuottajan. Yhteishankinnan kaynnistamiseksi Monetra pyytaa
[Asiakasorganisaatiolta] tietoa siita, onko [Asiakasorganisaatio] valmis sitoutumaan
ehdollisesti Monetra Oulu Oy:n toteuttamaan yhteishankintaan. Yhteishankinnan
kaynnistamisesta tullaan paattamaan Monetra-konsernin paatoksentekoprosessin
mukaisesti mahdollisimman pian sen jalkeen, kun pienosakkaat ovat antaneet
vastauksensa ehdollisesta sitoutumisestaan ja hankintalain muutokset ovat tiedossa.

Monetra on valmistellut [Asiakasorganisaation] paatdoksenteon tueksi asiakirjan
"Pienosakkaiden talous- ja henkilbstépalvelut, mahdollisen yhteishankinnan valmistelu”,
jossa on kuvattuna hankinnan taustaa, tavoitteita, sisaltéa seka etenemissuunnitelmia.
Asiakirja on paatosehdotuksen liitteena.

Paatosehdotus: Esitetdan [asiakasorganisaation paatdselin]:lle, etta:

1. [Asiakasorganisaatio] sitoutuu ehdollisesti Monetra Oulu Oy:n toteuttamaan
yhteishankintaan. Ehdollinen sitoutuminen tarkoittaa sita, ettd mikali hankintalain
vahimmaisomistusvaatimus toteutuu eika [Asiakasorganisaatio] voi jatkossa hankkia
palveluita Monetralta sidosyksikkbhankintana, [Asiakasorganisaatio] osallistuu
Monetran toteuttamaan yhteishankintaan. Mikali vahimmaisomistusvaatimusta ei tule
hankintalakiin, ehdollinen sitoutuminen raukeaa.

2. Valtuutetaan [Titteli Etunimi Sukunimi] antamaan ehdollinen sitoutuminen Monetralle
maaraaikaan 31.5.2026 mennessa.



