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Aika: Perjantai 28.8.2026 klo 8.15-9.25  
Paikka: Myllysaaren museo, Jalkapallomuseon neuvottelutila 3 krs., Kanavanranta 3, 

Valkeakoski. 
   

 
Osallistujat:    
Yli-Rajala Juha konsernijohtaja  Tampere, pj. 
Auvinen Oskari kaupunginjohtaja  Kangasala, 2. vpj. 
Joensuu Jaakko  kansliapäällikkö  Pirkkala  
Kuusisto Juha kaupunginjohtaja  Orivesi 
Lilja Marjatta  talous- ja hallintojohtaja  Orivesi 
Latvala Mikko kunnanjohtaja  Vesilahti 
Linnamaa Reija johtaja   Tampere 
Nurminen Mikko johtaja   Tampere  
Pajari Noora  kunnanjohtaja  Lempäälä 
Piiparinen Pauli  kaupunginjohtaja  Ylöjärvi, 1. vpj.  
Ruissalo Mari kehityspäällikkö  Ylöjärvi 
Pikka Pauliina kaupunginjohtaja   Nokia 
 
Nurminen Päivi seutujohtaja   esittelijä, TKS 
Palosaari Saija hallintopäällikkö  sihteeri, TKS  
 
Kutsutut: 
Nurminen Ilmari pormestari   Tampere 
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73 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO  
 

 
 

 
 
 
 
Liitteet:  

 
Väestökatsaus 07/2026 Väestö- ja työllisyyskatsaukset - Tampereen-
seutu  
 
Työllisyyskatsaus 07/2026  
 
KJK 26.6.2026 Muistio 
 
 
 
 

  

Asiat  Toimenpiteiden eteneminen Vastuu 

MAL5-Seisakesuunnittelu Seutuhallitus 2.9. TKS, kunnat 

Väyläviraston suunnittelu-, inves-
tointi- ja perusväylänpidon ohjelman 
lausunto 

Seutuhallitus 2.9. TKS 

Logistiikkaselvityksen lähetekeskus-
telu 

Selvityksen toteuttajan kilpailutus 
käynnissä, Seutuhallitus  

TKS 

Talousarvioraami Seutuhallitus 2.9. TKS 

   

https://tampereenseutu.fi/tampereen-kaupunkiseutu/vaestokatsaukset/
https://tampereenseutu.fi/tampereen-kaupunkiseutu/vaestokatsaukset/
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74 § EHDOTUS SEUTUSTRATEGIAN TOTEUTUSOHJELMAKSI 
 

Kuntajohtajakokous 28.8.2026 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
  

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan  
 
omalta osaltaan hyväksyä ehdotuksen strategian toteutusohjelmaksi ja 
saattaa sen edelleen seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Käsittelyvaiheet. Seututyöryhmien työpaja 18.5., strategia- ja ennakointityöryhmä 27.5., 

kuntajohtajakokous 5.6., seutuhallitus 17.6., strategia- ja ennakointityö-
ryhmä 20.8. 

 
Liitteet. Ehdotus strategian toteutusohjelmaksi 
  
Perustelut. Seutujohtaja Nurminen 
 
 Seutuhallitus päätti kokouksessaan 29.4. hyväksyä Tampereen kaupunki-

seudun seutustrategiaehdotuksen ja lähettää sen jäsenkuntien valtuus-
tojen hyväksyttäväksi. Seudun kunnista Vesilahti, Orivesi, Kangasala, No-
kia ja Ylöjärvi hyväksyivät seutustrategian valtuustoissaan kesäkuussa. 
Tampereen, Pirkkalan ja Lempäälän valtuustoissa strategiaa käsitellään 
alkusyksystä.  

 
 Seutustrategian hyväksymisen yhteydessä seutuhallitus päätti käynnis-

tää seutustrategian toteutusohjelman valmistelun. Toteutusohjelmaa on 
valmisteltu strategian päälinjausten pohjalta ja siinä esitetään valtuusto-
kauden konkreettiset yhteistyötavoitteet – ohjelmat, hankkeet ja muut 
seudulliset toimenpiteet. Strategian toteutusohjelman valmistelu käyn-
nistettiin seututyöryhmien yhteisessä työpajassa toukokuussa. Valmiste-
lua jatkettiin kuntajohtajakokouksen työpajassa 5.6. ja seutuhallituk-
sessa 17.6. Seututyöryhmät käsittelevät ehdotusta strategian toteutus-
ohjelmaksi syyskauden ensimmäisissä kokouksissaan.  
 
Toteutusohjelmaan on valmisteilla mittaristo, jolla siinä asetettavien toi-
menpiteiden etenemistä seurataan.  
 
Seutuhallitus hyväksyy osaltaan strategian toteutusohjelman syys/loka-
kuussa 2026, jonka jälkeen se toimitetaan jäsenkuntien hallituksiin hy-
väksyttäväksi.  
 
Strategian ja toteutusohjelman pohjalta tullaan arvioimaan seututyöryh-
mien rakenteen ja tehtävien päivitystarve kuntayhtymän hallintosään-
nön ja seudullisten asiantuntijaryhmien työjärjestyksen mukaisesti. 
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Seutuhallitus nimeää pysyväisluonteiset seututyöryhmät toteuttamaan 
seutustrategiaa. Työryhmärakenne valmistellaan suoraan kuntajohtaja-
kokouksen kautta seutuhallitukseen.   
 
Seutujohtaja Päivi Nurminen esittelee ehdotuksen strategian toteutus-
ohjelmaksi.  
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75 § MAL6-LÄHETEKESKUSTELU 
 

Kuntajohtajakokous 28.8.2026 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
  
  Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
   
  käydä lähetekeskustelun MAL6-sopimuksen tavoitteista, 

 
nimetä Tampereen kaupunkiseudun edustajat MAL-neuvotteluryh-
mään.  

  
Päätös.  Kuntajohtajakokous päätti omalta osaltaan 
 
  käydä lähetekeskustelun MAL6-sopimuksen tavoitteista,  
 

että kehyskuntien edustajat MAL-neuvotteluryhmään nimetään Ylöjär-
veltä, Lempäälästä ja Orivedeltä rotaatioperiaatteen mukaisesti,  
 
että henkilöt MAL-neuvotteluryhmään nimetään myöhemmin. 

 
Käsittelyvaiheet. KJK 28.8.2026, Seutuhallitus 9/2026 
  
Liitteet: MAL-sopimus 2024-2027 

 MAL-seutujen yhteisen keskustelutilaisuuden 26.8.2026 odotukset ja 

tavoitteet 

Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen 
 
Kevään 2028 edustakuntavaalien ja hallituksen muodostamisen jälkeen 
on odotettavissa valtion ja seitsemän suurimman kaupunkiseudun MAL-
neuvottelujen käynnistäminen. Ministeriöt ovat käynnistäneet neuvot-
telukierrosta pohjustavia keskustelutilaisuuksia MAL-seuduille 2027 ke-
vään ja syksyn aikana.  
 
Kaupunkiseudun tapana on ollut valmistautua hyvin ja ennakoiden 
MAL-neuvottelukierrokseen.  
 
Yleistä MAL-sopimusmenettelystä 
 
Tampereen kaupunkiseudulla ja valtio ovat solmineet MAL5-sopimuk-
sen (maankäytön, asumisen ja liikenteen sopimus) vuosille 2024-2027. 
MAL-sopimus on kaupunkiseudun kuntien, kaupunkiseudun kuntayhty-
män ja valtion ministeriöiden välinen vapaaehtoinen sopimus kestävän 
seudullisen kaupunkikehityksen edistämiseen.  
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MAL-sopimus laaditaan 12 vuotisena tavoitetilana ja tarkistetaan suh-
teessa kansallisiin ja seudullisiin tavoitteisiin hallituskausittain. Olen-
naista on samassa yhteydessä neuvoteltavat seutukohtaiset konkreetti-
set toimenpiteet ja niiden rahoitus seuraavalle neljälle vuodelle.  
 
Konkreettisia toimenpiteitä valittaessa otetaan huomioon voimassa ole-
van sopimuksen toteutuminen, toimien vaikuttavuus sekä valtion julki-
sen talouden suunnitelma ja talousarvio. Kuntien tulee omalta osaltaan 
sitoutua sopimuksen toimeenpanoon ja varata budjeteissaan toimenpi-
teiden edellyttämä rahoitus.  
 
Sopimuksen toteutumista arvioidaan vuosittain MAL-seurantakokouk-
sessa. Tampereen seudun kyky toteuttaa sovittuja hankkeita on perin-
teisesti ollut hyvä.  
 
Voimassaolevan MAL5-sopimuksen rakenne on seuraava: 
 
1. Seudullinen suunnittelu ja tietopohja 
2. Kestävä ja vähäpäästöinen yhdyskuntarakenne ja liikennejärjes-

telmä 
a. Kestävä rakenne ja riittävä kaavavaranto 
b. Kestävän liikkumisen infra 
c. Liikkumisen palvelut ja teknologian kehitys 

3. Asuminen ja elinympäristön laatu 
a. Riittävä ja monimuotoinen asuntotuotanto 
b. Asuinympäristön laatu sekä sosiaalinen ja toiminnallinen 

monimuotoisuus 
4. Seudun elinvoimaisuus 
 
Sopimusneuvottelujen tavoitteet 

 
Tampereen seudun Rakennesuunnitelma 2040 + ja seutustrategia ”Veh-
reä metropolimme” antaa kaupunkiseudulle neuvottelutavoitteille ke-
hyksen. MAL-neuvotteluita varten strategisia tavoitteita tulee tarkentaa 
lyhyemmälle aikajänteelle. 
 
Tampereen seutu on valmistellut ministeriöiden koollekutsumaan MAL-
seutujen yhteiseen keskustelutilaisuuteen 26.8.2026 seuraavat odotuk-
set ja tavoitteet (liite).  

 
Neuvotteluryhmä 
 
Valtio tulee todennäköisesti pyytämään neuvottelevien kaupunkiseutu-
jen nimeämään neuvotteluryhmän jäsenet. Valtion edustajat neuvotte-
luissa ovat olleet virastojen ja ministeriöiden asiantuntijajohtoa. 
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Tampereen kaupunkiseutu (seutuhallitus) on nimennyt vastaavan asian-
tuntijajohtoisen neuvotteluryhmän seudun kunnista ja kuntayhtymästä. 
Ryhmän tehtävänä on edustaa yhtäläisesti kaikkia kaupunkiseudun kun-
tia ja seudun kokonaisintressiä kuntajohtajakokouksen ja seutuhallituk-
sen ohjauksessa. Neuvottelujen tavoitteita ja sopimuskirjauksia käy-
dään tiheään läpi kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa.  
 
Ryhmän tarkoituksenmukaiseksi rakenteeksi on koettu  
 
Tampere: kolme edustajaa 
Kehyskunnat: kolme edustajaa 
Kuntayhtymä kolme edustajaa 
 
Neuvotteluryhmässä kaupunkiseudulta ovat olleet: 
 
Mikko Nurminen, johtaja, Tampere  
Virpi Ekholm, kiinteistöjohtaja, Tampere 
Mika Periviita, joukkoliikennejohtaja, Tampereelta 
Jouni Korhonen, yhdyskuntajohtaja, Pirkkala 
Mikko Nieminen, kaupunkikehitysjohtaja, Nokia 
Sirkku Malviala, elinympäristöjohtaja, Kangasala 
Päivi Nurminen, seutujohtaja, TKS 
Kaisu Kuusela, seutusuunnittelupäällikkö, TKS 
Tapani Touru, liikennejärjestelmäpäällikkö, TKS 
 
Kehyskuntien edustajien osalta on toivottu rotaatioperiaatteen toteut-
tamista. Edellisillä neuvottelukierroksilla ryhmän jäsenet on valittu Kan-
gasalta, Nokialta ja Pirkkalasta. Nyt vuorossa olisivat Ylöjärvi, Lempäälä, 
ja Orivesi  (3 kuntaa suuruusjärjestyksessä).  
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76 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 

Seutujohtaja: 
- Raidereformin tilannekatsaus ja päättäjätapaaminen 21.8. 
- Voimaa Metsästä -tapahtuma 27.9. 

 
Kuntajohtajat: 

 
 
 
77 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET 
 
 

Vuoden 2026 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15 
 

 
11.9. IHT-ohjausryhmä ja siniviherstrategian työpaja yhdessä Maston 
kanssa, kokous klo 8.15-11.00 
 
25.9., 9.10., 23.10. Nokia, 6.11., 20.11., 4.12. Pirkkala, 18.12. 
 
 

 
 
 
 

78 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
  Puheenjohtaja Yli-Rajala päätti kokouksen klo 9.25. 


