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Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika Poéytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty sahkoisesti / 2026

Jaakko Mustakallio

Poytakirja yleisesti nahtavana

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman verkkosivut

/ 2026

Todistaa

Saija Palosaari
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Kasiteltavat asiat:

116 § KOKOUKSEN AVAUS

117 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

118 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

119 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

120 § SEUDULLISEN TIETOHALLINNON TILANNEKATSAUS

121 § PENDELOINTIKATSAUS 2026

122 § ASUMISEN LAATUOHJELMA - LUONNOS

123 § SEUTUTYORYHMIEN ASETTAMINEN SEUTUSTRATEGIAKAUDELLE 2027-2030
124 § SEUTUTYORYHMIEN JASENTEN NIMEAMINEN SEUTUSTRATEGIAKAUDELLE 2027-2030
125 § SEUTUTYORYHMIEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

126 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRJIAT

127 § EDELLISEN KOKOUKSEN TOIMEENPANO

128 § MUUT JA TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT

129 § SEURAAVAT KOKOUKSET

130 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

3/25

O N o un »~ s

11
14
20
22
23
24
25
25
25



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Seutuhallitus esityslista 9/2026 28.10.2026

116 § KOKOUKSEN AVAUS

9.00

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

117 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

9.00-9.05

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut.

Seutuhallitus 28.10.2026
Puheenjohtaja Nurminen:

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.

Todetaan kokous paatosvaltaiseksi.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdanen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on lahetettava viimeistaan 7 pdivaa ennen ko-
kousta. Esityslista |lahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu ldhetetdan toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajdsenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatdsvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouskutsu ja esityslista on toimitettu sahkoisesti 21.10.2026.
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118 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

9.00-9.05

Paatosehdotus.

Paatos.

Perustelut.

Seutuhallitus 28.10.2026
Puheenjohtaja Nurminen:

Poytakirjan tarkastusvuorossa on Jaakko Mustakallio.

Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkoisessa allekirjoitusjarjes-
telmassa.

Poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitdja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Kuntayhtymalla on kaytossa sahkdinen, vahvaan tunnistukseen perus-

tuvan allekirjoituspalvelu, jolla poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan.
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119 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

9.00-9.05
Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Nurminen:
Hyvaksytdan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos.
Perustelut. Esityslista on toimitettu sahkoisesti 21.10.2026.
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120 § SEUDULLISEN TIETOHALLINNON TILANNEKATSAUS
9.05-9.25 (20 min)

Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita seudullisen tietohallinnon tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos.

Kasittelyvaiheet. Kuntajohtajakokous 23.10.2026

Liitteet. Tampereen seudun ICT-strategia

Tiedoksi.

Perustelut. Johtaja Nikkila ja tietohallintojohtaja Alakoski

Tampereen kaupunkiseudulla on tehty pitkdan kuntien valista tietohal-
lintoyhteistyota. Yhteistyon sopimuspohjaa on uudistettu vuosien var-
rella; edellinen seudullinen yhteistydsopimus allekirjoitettiin vuonna
2014 ja ajantasainen sopimus valmisteltiin osana vuonna 2023 hyvaksy-
tyn Tampereen seudun ICT-strategian toimeenpanoa. Seutuhallitus hy-
vaksyi uudistetun yhteistydsopimuksen omalta osaltaan syyskuussa
2024.

Yhteistydssa ovat mukana Tampere, Kangasala, Lempaala, Nokia, Ori-
vesi, Pirkkala, Vesilahti ja Ylojarvi seka Hameenkyro. Yhteistyon tavoit-
teena on jarjestaa ja kehittaa kuntien tietoteknista ymparistda yhtei-
sesti seka hyddyntaa kuntien voimavaroja mahdollisimman tehokkaasti.
Yhteistyolla tavoitellaan hyotyja erityisesti yhteisissa ICT-hankinnoissa,
henkilostoresurssien yhteiskaytossa, koulutuksissa ja osaamisen jakami-
sessa, tietohallinnon prosesseissa seka kuntien toiminnan digitalisoin-
nissa.

Yhteistyota ohjaa tietohallinnon seudullinen johtoryhmd, joka vastaa
kaupunkiseudun tietohallinnon ohjaus-, koordinointi- ja johtamistehta-
vista yhdessa Tampereen kaupungin kanssa. Johtoryhma vastaa myds
seudullisen tietohallintostrategian paivittamisesta ja toimeenpanosta
seka tukee kuntia ja seudullisia tyéryhmia digitalisaation ja toimintata-
pojen uudistamisessa. Tietohallintoyhteistyon koordinointi- ja valmiste-
luvastuu on Tampereen kaupungilla.

Seudullinen tietohallintoyhteistyd on vuosien aikana laajentunut yksit-

taisista teknisista ratkaisuista ja yhteisistda hankinnoista kohti strategi-
sempaa ja kokonaisvaltaisempaa yhteistyota. Vuonna 2023
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valmistellussa ICT-strategiassa tavoitteeksi asetettiin muun muassa yh-
teistyon johtamis- ja hallintamallien tdsmentaminen, seudullisten re-
surssien roolien selkeyttaminen, yhteisten toimintatapojen kehittami-
nen seka projektien ja sopimusten hallinnan parantaminen.

Kaytdanndssa yhteistyo nakyy esimerkiksi kuntien yhteisina digitaalisina
perusratkaisuina, hankintoina, yhteentoimivina jarjestelmina ja tyovali-
neina, tietoturva- ja tietosuojaohjeina seka toimialakohtaisina digitaali-
sina ratkaisuina. Viime vuosina yhteisia toimintamalleja on kehitetty
muun muassa integraatioissa, tietoturvassa ja teknisessa valvonnassa.

Seudullisen yhteistyon lahtokohtana on, etta yhdessa toteuttamalla voi-
daan valttaa paallekkaista tyota, vahvistaa osaamista, parantaa jarjes-
telmien yhteentoimivuutta ja hyddyntaa kuntien yhteisia resursseja te-
hokkaammin. Tietohallintoyhteistyd muodostaa siten keskeisen yhtei-
sen rakenteen kaupunkiseudun kuntien digitalisaatiolle ja kuntarajat
ylittavien palvelujen kehittamiselle.

Kuluneen vuoden merkittavimmat toimenpiteet ovat olleet kehyskun-
tien keskitetyn tietohallinnon perustaminen ja perustietotekniikan kayt-
toonottoprojekti.

Kehyskuntien tietohallinnossa kehyskunnalliset tehtavat keskitettiin
1.1.2026 perustettuun kehyskuntien keskitettyyn tietohallintoon. Kun-
takohtaiset tehtavat ja roolit sailyivat kuntien omissa tietohallinnoissa.
Muutos on seudullisen tietohallintostrategian mukainen ja tukee paivit-
taista seudullista tietohallintoyhteistyota.

Seudulliseksi perustietotekniikan toimittajaksi valittiin loppuvuodesta
2025 Fujitsu ja palveluiden kaytté6nottoprojekti on edistynyt suunnitel-
lusti. Tampereen opetuksen toinen aste siirtyy kdayttamaan palveluita
ensimmaisena viikolla 43, Tampereen ja kehyskuntien hallinto seka
Tampereen perusopetus viikolla 48 ja kehyskuntien opetus huhtikuussa
2027. Palveluiden kayttéonottoon liittyy toimintatapamuutoksia erityi-
sesti Tampereen toisen asteen ja kehyskuntien opetuksen osalta.

Seudullisessa yhteistydssa on sovittu esitystekniikan palvelusopimuk-
seen ja tulostamisen palveluun liittyvien kilpailutuksien valmistelusta.
Ne ajoittuvat vuodelle 2027. Lisaksi yhteistyota on tehty varhaiskasva-
tuksen toiminnanohjausjarjestelmassa, jossa on siirrytty tuotantoaikai-
seen seudulliseen toimintamalliin ja tekoadlyn hyédyntamisessa erityi-
sesti yhteisissa koulutuksissa ja Microsoft Copilot-ratkaisuiden hyédyn-
tamisessa.

Johtaja Maria Nikkila ja tietohallintojohtaja Jani Alakoski esittelevat
asiaa kokouksessa.
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121 § PENDELOINTIKATSAUS 2026
9.25-9.45 (20 min)
Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:
Seutuhallitus paattaa

merkita pendeldintikatsauksen tiedoksi

ettd katsausta hyodynnetdan seudun suunnittelussa ja vaikuttamis-

tyossa.
Paatos.
Kasittelyvaiheet. 23.10.2026
Liitteet. Pendeldintikatsaus 2026 (liite lisatdaan 22.10.)
Tiedoksi.
Perustelut. Seututietopaallikko Valimaki

Seututoimisto on laatinut kuntien valista tyossakdyntia, eli pendeldintia,
analysoivan tietokatsauksen Tilastokeskuksen uusimpien saatavilla ole-
vien tietojen pohjalta. Uusimmat syksylla 2026 julkaistut tiedot kuvaa-
vat vuoden 2024 lopun tilannetta. Tilastokeskuksen pendeldintitiedot
perustuvat tietoon asuinpaikkakunnasta ja tyopaikan sijaintikunnasta,
eli ne eivat kuvaa todellista tydmatkaliikennetta.

Tiivistelma pendeldinnin kehityksesta Tampereen kaupunkiseudulla
Tarkasteluvalillda 2010-2024, on seudun tyollisten maara kasvanut
(+22%) hieman seka tyopaikkojen (+20 %) etta vaeston (+ 19 %) maaraa
nopeammin. Tama tarkoittaa, ettd entistad suurempi osa seudun tyossa-
kayvista kdy toissa seudun ulkopuolella. Kehitys nakyy myds seudun
tyopaikkaomavaraisuudessa, joka on laskenut 1,7 prosenttiyksikkoa
vuosien 2010-2024 valilla. Seudun tyépaikkaomavaraisuus oli vuonna
2024 hieman yli 100 (100,1), mika tarkoittaa, ettd seudulla on lahes
sama maara tyollisia ja tyopaikkoja.

Kuntien valilla on selkeita eroja tyopaikkaomavaraisuudessa: Tampe-
reella on selkedsti enemman tydpaikkoja tyollisiin ndhden (118,4) ja ke-
hyskunnissa selvasti enemman tyollisia tyopaikkoihin nahden. Poikkeuk-
sen kehyskunnista tekee Pirkkala, jonka tydpaikkaomavaraisuus on kas-
vanut merkittavasti viime vuosikymmenen aikana. Pirkkalan tyopaikka-
omavaraisuus oli 98,8 vuonna 2024. Kehyskunnista matalin tyopaikka-
omavaraisuus oli vuonna 2024 Vesilahdella (43,3).
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Seka tyossdkaynti muualle Suomeen kaupunkiseudulta ettd tyossa-
kaynti muualta Suomesta kaupunkiseudulle on kasvanut erityisesti vuo-
desta 2020 lahtien. Ulospendeldinti on kuitenkin kasvanut sisaanpende-
[6intida enemman ja vuonna 2024 sisaan- ja ulospendeldinnin erotus oli-
kin vain 225 tyollista. Seudulta muualle Suomeen pendeldi tilastojen
mukaan 22 424 tyéllista vuonna 2024 ja seudun kuntiin muualta Suo-
mesta pendeldi 22 659 tyollista.

Paakaupunkiseutu on seudun tarkein ulkoinen pendeldintisuunta.
Vuonna 2024 seudulta paakaupunkiseudulle pendel6i 8 002 tyollista.
Maara on kasvanut vuodesta 2010 noin 4 100:lla, ja kasvusta kaksi kol-
masosaa tuli vuosina 2019-2024. Myos pendeldinti Jyvaskylaan ja Tur-
kuun on kasvanut selvasti, mutta volyymit ovat selvasti paakaupunki-
seudun suuntaa pienempia

Sisdanpendel6innin osalta painottuvat seudun ldhikunnat: Valkeakoski,
Akaa, Hdmeenkyro ja Sastamala. Esimerkiksi Valkeakosken, Akaan ja
Hameenkyron tyollisista noin 21-24 prosenttia kay toissa Tampereella.
Sisaanpendeldinnissa kasvua on tapahtunut myos Jyvaskylan, padkau-
punkiseudun ja Hdmeenlinnan suunnista.

Seudun sisdisessa pendeldinnissa Tampere on yha selkea tydomarkkinoi-
den keskus: Tampere on yleisin tydssakayntikunta kaikissa kehyskun-
nissa, Orivetta lukuun ottamatta. Suurimmat sisdiset pendeldintivirrat
kulkevat Kangasalta, Yl6jarveltd ja Nokialta Tampereelle. Erityisesti Kan-
gasalta ja Nokialta Tampereelle suuntautuva pendeléinti on kasvanut
selvasti vuosien 2010-2024 valilla.

Vaikka Tampereen osuus seudun tyépaikkojen sijantina on yha selkeasti
suurin, on se hienoisesti laskenut vuosina 2010-2024. Taman taustalla
on paitsi kasvanut tyossakdynti seudun ulkopuolella (erit. padkaupunki-
seudulla) niin myds kasvanut tydssakaynti tietyissa kehyskunnissa (erit.
Pirkkalassa). Esimerkiksi tydssakaynti Tampereelta Pirkkalaan kasvoi si-
saisista pendeldintivirroista maarallisesti eniten vuosien 2010-2024 va-
lilla (+ 1897 tyollistad). Myos kehyskuntien valiset tyomatkavirrat ovat
vahvistuneet tarkasteluvalilla.

Seututietopaallikkd Jussi Valimaki esittelee asiaa kokouksessa.
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122 § ASUMISEN LAATUOHJELMA - LUONNOS
9.45-10.15 (30 min)

Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa omalta osaltaan

ohjata laatuohjelman viimeistelya.

Paatos.

Kasittelyvaiheet. Maankayton- ja asumisen tyéryhma 16.9.2026, kuntajohtajakokous
23.10.2026

Liitteet. Asumisen laatuohjelma — luonnos

Tiedoksi.

Perustelut. Asuntopaallikké Anna Kummila

Asumisen laatuohjelma toteuttaa seudun strategisia ohjelmia, kuten
seutustrategiaa, rakennesuunnitelmaa ja asuntopoliittista ohjelmaa. Li-
saksi ohjelma on yksi MAL5-sopimuksen sopimuskohdista. Ohjelman |a-
hetekeskustelut on kayty kevaan ja kesan 2025 aikana. Lisdksi ohjelmaa
taustoittavat asumisen laadun tilannekuva.

Laatuohjelman kokoamiseen, viimeistelyyn, kuvittamiseen ja taittoon on
valitettu konsultiksi arkkitehtitoimisto Muuan Oy. Konsultin ty6ta ohjaa
pdadasiassa asumisen tyoryhman jasenista koostuva ohjausryhma.

Karkiteemat ja tavoitteet
MONIMUOTOISUUS

1. Kunnat edistavat kaavoituksessaan ja tontinluovutuksessaan asunto-,
rakennustyyppien ja hallintamuotojen monipuolisuutta kaikilla asuinalu-
eilla

2. Asuntokannan monimuotoisuuden tavoitetaso: yksididen osuus alle
35% ja perheasuntojen (3h tai yli) osuus yli 25% alueen asuntokannasta.
Tarkastelualueena tilastoruutu naapuriruutuanalyysilla (750 m x 750 m
alue)

3. Edistetaan asukkaiden tarpeita ja elamantapoja palvelevan asunto-
kannan toteutumista
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LAHIVIHREA

1. Turvataan riittava vihrean maara kaikilla asuinalueilla ja otetaan 3-30-
300 periaate suunnittelun [ahtokohdaksi

2. Huomioidaan vihrean monihy6tyisyys ja luonnon monimuotoisuus
asuinalueiden viherymparistdjen suunnittelussa. Asuinalueiden viherym-
paristoilla tarkoitetaan rakennusten/korttelien piha-alueita, yleisia vi-
heralueita kaupunginosatasolla kuten lahipuistoja ja katuvihreaa.

KAUNEUS JA VIIHTYISYYS
1. Vahvistetaan asuinalueiden positiivista identiteettia

2. Suunnitellaan asuinymparistot inhimillinen mittakaava ja miellyttava
aistiymparistd huomioiden

3. Muodostetaan ymmarrysta kauneudesta ja viihtyisyydesta yhdessa
asukkaiden kanssa

4. Edistetaan taiteen tuomista asuinrakennuksiin ja asuinymparistoihin
OSALLISUUS JA YHTEISOLLISYYS

1. Mahdollistetaan asukkaille kohtaamisen tilat ja paikat asuinkortte-
leissa ja asuinalueilla.

2. Edistetdaan asukaslahtoista toimintaa ja otetaan asukkaat aktiivisesti
mukaan asuinalueiden kehittdmiseen. Kannustetaan kaupunginosata-
pahtumien jarjestamiseen.

Asumisen tyoryhman ja maankayton ja asumisen tyoryhman kokouk-
sissa on pohdittu konkreettisia keinoja ja toimenpiteitd, milld laatuohjel-
man tavoitteisiin on mahdollista paasta. Laatutavoitteita ja toimenpi-
teitd on tarkasteltu eri aluetyyppien (keskustamaiset, kerrostalovaltaiset
ja pientalovaltaiset alueet) ja eri mittakaavojen (lahiymparisto, tontti ja
rakennus/asunto) tasolla. Asumisen tyéryhman kokouksessa 28.8.2026
on linjattu alustavasti tavoitteiden mittareista ja laatuohjelman seuran-
nasta. Seuranta voidaan yhdistdaa MAL-seurantaan.

Laatuohjelman on tarkoitus valmistua vuoden 2026 loppuun mennessa.
Laatuohjelma viimeistellaan valmiiksi marraskuussa luonnoksesta saatu-
jen kommenttien perusteella. Asumisen laatuohjelman jalkautus ja seu-
rannan kehittdminen on asumisen tydryhman toiminnallinen tavoite
vuodelle 2027.
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28.10.2026

Laatuohjelman rakenne:

SISALLYSLUETTELO

1 Tiivistelma&

2 Johdanto

vw_jﬂﬁ @

16 4 Toteutus ja seuranta

5 Lliitteet

Asuntopaallikkd Anna Kummila esittelee asiaa kokouksessa.
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123 § SEUTUTYORYHMIEN ASETTAMINEN SEUTUSTRATEGIAKAUDELLE 2027-2030

10.15-10.30 (15 min)

Paatosehdotus.

Paatos.
Kasittelyvaiheet.
Liitteet.
Tiedoksi.

Perustelut.

Seutuhallitus 28.10.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

ettd seutustrategiakaudelle 2027-2030 nimetdan seuraavat seututyo-
ryhmat
- strategia- ja ennakointitydryhma (SET)
- liikennejarjestelmatyoryhma (LJ)
- maankdytdn- ja asumisen tyoryhma (MASTO)
o asumisen tyéryhmd (ASTA)
- sivistyspalvelujen tyoryhma (SIPA)

ettd yhteistyota tukemaan nimetaan seuraavat kokoonpanot
- paikkatietoverkosto (PTV)

- tietoyhteistyoverkosto (TYT)

- viestintaverkosto (VV)

- hyvinvointijohtamisen verkosto

- nuorisovaltuustojen yhteistyéryhma

ettd tyéryhmarakenne astuu voimaan 1.1.2027.

Kuntajohtajakokous 25.9.2026

Seutustrategian toteutusohjelman toimenpiteet tyéryhmittain

Seutujohtaja Nurminen ja hallintopaallikké Palosaari

Yhteistyon perusrakenne

Seudullisten asioiden valmistelu, tdytantoonpano ja seuranta tapahtuu
kuntayhtyman paatoksentekorakenteessa. Yhteisty6ta ohjaa seutustra-
tegia. Toimeenpanorakenteen muodostavat seutuhallitus, kuntajohtaja-
kokous ja setututydryhmat.

Seutuhallituksen tehtavana on kuntayhtyman hallintosaannon mukai-
sesti nimittdd kunnanjohtajista muodostuvan kuntajohtajakokouksen ja
sen puheenjohtajan seka pysyvaisluonteiset seututyoryhmat.

Hallintosdannon 9 §:n mukaan seutuhallitus tai seutujohtaja voivat ni-

mittda muita tarpeellisia tydryhmia ja hyvaksya niiden tehtavat, jasenet,
esittelijat ja sihteerit. Lisaksi tydryhmien tyojarjestyksen mukaan
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paatyoryhmat voivat itse nimeta teematyoryhmia seka projektiluontei-
sia pienryhmia valmistelemaan ja toimeenpanemaan toiminnallisia ta-
voitteita paatyoryhman ohjauksessa.

Tyoskentelysta ja valmistelusta vastaa kuntayhtyman asiantuntijapaal-
likkd yhdessa tyoryhman puheenjohtajan kanssa. Kokonaisuutta ohjaa
ja johtaa seutujohtaja.

Seututyéryhmien rooli

Seututyoryhmat ovat yhteistyérakenteen keskeinen osa. Niiden tehta-
vana on valmistella kuntajohtajakokouksen kautta seutuhallitukselle
esityksia ja ratkaisuehdotuksia yhteistydsta. Tarvittaessa asiat lahete-
taan edelleen jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

Tyoryhmien toiminta ohjautuu seutustrategiasta ja kuntayhtyman ta-
lousarviosta. Lisdksi rakennesuunnitelma ja MAL-sopimus asettavat yh-
teistyolle tavoitteita. Tyoryhmat toimivat myds hyvin kdytantdjen levit-
tdjind, yhteisen osaamisen kehittdjina ja kollegaverkostoina. Vastaavaa
kuntien viranhaltijoiden yhteistyorakennetta ei ole Pirkanmaan muilla
ylikunnallisilla organisaatioilla.

Tyoryhmatyoskentelyn vahvuuksia ovat tavoitteellisuus, selkedt kokous-
ja tyoskentelykaytannot, asiantunteva valmistelu, jasenten hyva sitou-
tumisaste seka asiakysymysten hallinta ja toimeenpanokyky. Tyoryh-
missa vallitsee my0s keskindinen luottamus. Tyoryhmatyoskentelyyn
osallistuvat my06s sovittavat sidosryhmat ja kumppanit valtiolta.

Ty6ryhmien toimintamuodot ovat sdaanndlliset kokoukset, joissa seudul-
liset asiat valmistellaan yhdessa ja yhteistydssa.

Seutustrategian toteuttaminen ja seututyéryhmat

Seutuhallitus hyvaksyi osaltaan seutustrategialle toteutusohjelman ko-
kouksessaan 30.9.2026, joka on lahetetty edelleen hyvaksyttavaksi ja-
senkuntien hallituksille. Toteutusohjelma ohjaa tyoryhmien tydskente-
lya koko strategiakauden ajan.

Seutustrategian toteutusohjelmalle on laadittu vastuunjakotaulukko
(liite), josta kay ilmi kunkin toimenpiteen paavastuullinen toteuttaja ja
tyota tukevat muut seututyéryhmat. Seutustrategian toteutuksen koko-
naisuus muodostuu taten vastuullisista ja osallistuvista seututyoryh-
mista, seutuyksikdsta ja muista vastuullisista toimijoista.

Seutustrategian toteutusohjelmassa mainittujen toimenpiteiden lisaksi

kullakin tyéryhmalld on seutuyhteistyon yleisesta kehittamista seka ai-
kaisemmasta tyosta periytyvaa tekemistd. Lisaksi alati muuttuva
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toimintaymparisto tuo akuutteja tehtavia tydoryhmien yhdessa ratkotta-
vaksi (esim. erilaisten lausuntojen valmistelu).

Asetettavat seudulliset tyoryhmat

Kuntayhtyman nykyista tydoryhmarakennetta on peilattu paivitetyn seu-
tustrategian tavoitteisiin, eika suurta muutostarvetta nykyiseen raken-

teeseen ole tunnistettu. Seutuhallitukselle esitetdan seuraavien seutu-

tyoryhmien asettamista:

Liikennejdrjestelmdtyéryhmd (LJ)

Lilkennejarjestelmatyoryhman tehtavana on vastata

1. seudullisen liikennejarjestelman kokonaisvaltaisesta kehittamisesta

2. seudullisen ldhijunaliikenteen, seudullisen raitiotieliikenteen seka
pyoraliikenteen edistamisesta

3. omalta osaltaan rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen valmis-
telusta, toimeenpanosta ja seurannasta

4. kestavan siirtyman edistamisesta lilkkennejarjestelman teemoissa

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta tyoryhma vastaa mm. rai-
tiotien ja lahijunaliikenteen toteutumisen edistamisesta, liikenteen au-
tomaatioon valmistautumisesta, korkeatasoisen ymparivuotisen seudul-
lisen padpyorareitiston valmistelusta. Tyéryhma huolehtii myos liiken-
nejarjestelmaa koskevien edunvalvontaviestien valmistelusta ja vaikut-
tamisesta. Lisaksi tydoryhma hyodyntaa tulevaisuuden ennakointitietoa
ja osallistuu eurooppalaisten kumppanuuksien luomiseen.

Maankdytté- ja asuminen tyéryhmdé (MASTO)

Maankaytto- ja asuminen tyéryhman tehtdavana on vastata

1. kaupunkiseudun rakennesuunnitelman ajantasaisuudesta

2. omalta osaltaan seudullisen asuntopolitiikan toimeenpanosta

3. omalta osaltaan MAL-sopimuksen valmistelusta, toimeenpanosta ja
seurannasta

4. kestavan siirtyman edistamisesta maankayton- ja asumisen tee-
moissa

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta tydoryhma vastaa seudullisten
maapoliittisten periaatteiden ja rakennesuunnitelman paivitystarpeen
tarkistamisesta, siniviherstrategian toimeenpanon kaynnistamisesta
seka vesistojen kehittdmisen masterplanin laadinnasta. Tyéryhma vas-
taa rakennetun ympariston ilmastopaastojen ja energiankulutuksen hil-
lintddn tahtaavan ohjelman laadinnasta ja seudullisten ilmastotavoittei-
den paivitystarpeen tarkistamisesta. Tyoryhma vastaa segregaation tor-
junnan seudullisen ehkaisyohjelman laadinnasta. Tyoryhma tukee myos
elinkeinojen kehitystd maankayton keinoin ja huolehtii maankayttoa ja
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asumista koskevien edunvalvontaviesteista ja vaikuttamisesta. Lisaksi
tyoryhma huolehtii tulevaisuuden ennakointitiedon hyodyntamisesta
tyoskentelyssaan ja osallistuu segregaation torjunnan seudullisen ehkai-
syohjelman laadintaan, seudun energiaomavaraisuuden vahvistumiseen
ja eurooppalaisten kumppanuuksien luomiseen.

Tyéryhman ohjauksessa on toiminut vuodesta 2024 alatyéryhmana asu-
misen tydryhma (ASTA), joka on vastannut seudullisen asuntopolitiikan
ja asuntopoliittisen ohjelman toimeenpanosta.

Sivistyspalvelujen tyéryhmd (SIPA)

Sivistyspalvelujen tydoryhman tehtavana on vastata

1. sivistyspalvelujen seutuyhteistydn yleisesta kehittamisesta

2. toimialan seudullisten tiekarttojen yllapitdmisestd, toimeenpanosta
ja seurannasta.

3. kokonaisvaltaisen hyvinvointijohtamisen edistamisesta kunnissa

4. kestavan siirtyman edistamisesta sivistyspalveluiden teemoissa

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta sivistyspalvelujen tydryhma
vastaa yhteiskayttdisten liikkuntapaikkojen suunnitelman laadinnasta
seka laaja-alaisen englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun toteut-
tamisesta. Tyoryhma selvittda keinoja vapaan sivistystyon resurssien
vahvistamiseen yhteistyota tiivistamalla, arvioi seutuliikeohjelman vai-
kuttavuuden ja paivitystarpeen ja edistaa tila- ja ymparistotaiteen to-
teutumista seudun kunnissa. Tydéryhma osallistuu eurooppalaisten
kumppanuuksien luomiseen ja kuntarajat ylittavaan luonto- ja retkeily-
matkailuun.

Ty6ryhman ohjauksessa toimivat sivistyspalvelujen tyéryhman ni-
medmat varhaiskasvatuksen, opetuspalveluiden, lukiokoulutuksen ja
vapaa-aikapalvelujen ala/pientyéryhmat.

Strategia ja ennakointityéryhmd (SET)

Strategia- ja ennakointityéryhman tehtavana on vastata

1. seutustrategian yllapitamisesta ja seutuyhteistyon vuosisuunnitte-
lun tukemisesta

2. tulevaisuustiedon tuottamisesta

asukasymmarryksen vahvistamisesta

4. kansainvalistymisen edistamisesta

w

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta strategia ja ennakointityo-
ryhma vastaa taloudellisia hyotyja tuottavien seudullisten yhteistyémal-
lien ja palveluratkaisujen selvittamisestd, nuorten kanssa tehtavan tule-
vaisuustyon tapojen kehittamisestd, seudullisen korkeakoulukumppa-
nuuden mahdollisuuksien selvittdmisestd, seudullisia EU-hankkeita ja
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rahoitusta tukevan toimintamallin organisoinnista, seudullisten kv-ta-
voitteiden laadinnasta ja eurooppalaisten kumppanuuksien luomisesta.
Lisaksi strategia- ja ennakointityéryhma seuraa vuosittain strategian
edistymista.

Yhteistyota tukevat muut kokoonpanot

Paikkatietoverkosto (PTV)

Paikkatietoverkoston tehtavana on vastata kuntien paikkatietoaineisto-
jen yhtenaistamisesta ja datan avaamisen ja saatavuuden edistamisesta
seka MAL-suunnittelun- ja seurantatiedon digitalisoimisesta.

Seutustrategian toteutuksen osalta paikkatietoverkosto osallistuu Ra-
kennesuunnitelman, seudullisten maapoliittisten periaatteiden paivitys-
tarpeen seka taloudellisia hyotyja tuottavien seudullisten yhteistydomal-
lien ja palveluratkaisujen selvittamiseen.

Viestintdverkosto (VV)

Viestintdverkoston tehtdvana on tukea seutustrategian toteutusta vies-
tinnan ja tiedottamisen keinoin. Verkosto valmistelee materiaaleja,
ideoi kampanjoita ja toimii aktiivistesti somealustoilla. Verkosto tukee
seudullisten viestien valittymista jasenkuntiin ja vahvistaa seutustrate-
gian tunnettuutta. Verkosto tukee myds seudullista asukasosallisuutta.

Tietoyhteistyoverkosto (TYT)
Verkoston tehtavana on edistaa tiedolla johtamista ja kehittda muun
muassa yhteisia tietoalustoja ja edistaa tiedolla johtamisen prosesseja.

Nuorisovaltuustojen yhteistyoverkosto

Yhteistydoryhma muodostuu 16 jasenesta: siihen kuuluu jokaisesta kau-
punkiseudun kunnasta kaksi nuorisovaltuustojen valitsemaa nuorisoval-
tuutettua, joista toinen on nuorisovaltuuston puheenjohtaja. Tavoit-
teena on saada nuorten nakdkulma mukaan seudulliseen suunnitte-
luun.

Kuntien hyvinvointijohtamisen verkosto

Verkoston tavoitteena on kuntien oman hyte-tyén tukeminen ja kehit-
tdminen toisilta oppien, edelldkavijoita benchmerkaten seka vaikutta-
minen kansallisella tasolla. Verkosto kehittda myds yhteista tietopohjaa.

Pien- ja alatyéryhmdt

Tyoryhma voi nimeta pien- ja alatyoryhmia tukemaan yhteistyon vuosi-
tavoitteiden valmistelua. Pdavastuu ja ohjaus tyoskentelystd ovat paa-
tyoryhmalla, joista valitaan edustaja pientydryhméaan. Pientyoryhmissa
ei tarvitse olla kaikkien kuntien edustusta. Kuntajasenten lisaksi niissa
voi olla myods yhteiskehittamisen hengessa sidosryhmia ja muita
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osallistujia poikkihallinnollisesti. Pientydéryhman tarkoitus on olla dynaa-
minen yhteistydtapa asioiden edistamiseen.

Tietohallinnon seudullinen yhteistyé (tiedoksi)

Tietohallinnon seudullinen johtoryhma vastaa seudullisen tietohallin-
tostrategian paivittamisesta ja omalta osaltaan sen toteuttamisesta.
Johtoryhma edistaa digitaalisuutta ja toimintatapojen uudistumista.
Seudun kunnat nimeavat edustajansa johtoryhmaan, joka tiedottaa toi-
minnastaan kuntajohtajakokoukselle ja seutuhallitukselle. Tietohallinto-
yhteistyon koordinointi- ja valmisteluvastuu on Tampereen kaupungilla.
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124 § SEUTUTYORYHMIEN JASENTEN NIMEAMINEN SEUTUSTRATEGIAKAUDELLE 2027-2030

10.30-10.40 (10 min)

Paatosehdotus.

Paatos.
Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Tiedoksi.

Perustelut.

Seutuhallitus 28.10.2026
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

nimeta seututyoryhmien jasenet liitteen mukaisesti 1.1.2027 alkaen
seutustrategiakaudelle 2027-2030,

nimeta seututydryhmien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat liitteen
mukaisesti 1.1.2027 alkaen seutustrategiakaudelle 2027-2030,

ettd tydoryhmiin nimetyn viran/toimenhaltijan vaihtuessa tyéryhma voi
itse nimeta uuden jasenen kunnan esityksesta,

ettd seutujohtaja kutsuu tyéryhmiin edustajat sidosryhmists,
ettd henkiloston edustajalla on ldsnaolo- ja puheoikeus tyoryhmissa,

ettd Tampereen apulaispormestareilla on ldsndolo- ja puheoikeus oman
toimialansa tyoryhmassa,

ettd tyoryhmat voivat kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita ja

ettd kuntayhtyma ei maksa tyoryhmiin osallistumisesta kokouspalkkiota
eika kulukorvauksia.

Kuntajohtajakokous 25.9.2026

Kuntien esitys seututydryhmiin ja yhteisty6ta tukeviin verkostoihin ni-
mettdvista jasenista

Jasenkunnat

Hallintopaallikké Palosaari

Hallintosaannon 8 §:n mukaan seutuyhteisty6ta valmistelevat pysyvais-
luonteiset seututydryhmat, joiden jasenet, puheenjohtajan ja varapu-

heenjohtajat seutuhallitus nimittda kuntien esittamista asiantuntijoista.

Seutuhallitukselle on esitetty seuraavien seututyoryhmien nimeamista
seutustrategiakaudelle 2027-2030:

- strategia- ja ennakointitydryhma (SET)
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- liikennejarjestelmatyoryhma (LJ)

- maankdyton- ja asumisen tyoryhma (MASTO)
o asumisen tyéryhmd (ASTA)

- sivistyspalvelujen tyoryhma (SIPA)

Hallintosaannon 9 §:n mukaan seutuhallitus tai seutujohtaja voivat ni-
mittda muita tarpeellisia tyéryhmia ja hyvaksya niiden tehtavat, jasenet,
esittelijat ja sihteerit. Seutuhallitukselle on esitetty seuraavien yhteis-
tyota tukevien kokoonpanojen nimedmista:

- paikkatietoverkosto (PTV)

- tietoyhteistyoverkosto (TYT)

- viestintaverkosto (VV)

- hyvinvointijohtamisen verkosto

- nuorisovaltuustojen yhteistydoryhma (jasenet vahvistetaan erikseen
vuosittain)

Jasenkunnat ovat toimittaneet esityksensa seututyéryhmiin ja yhteis-
tyota tukeviin kokoonpanoihin nimettavista henkiloista (liite). Tyoryh-
mien tyoskentelysta vastaa kuntayhtyman asiantuntijapaallikké yhdessa
tyoryhman puheenjohtajan kanssa.

Varajdsenia ei nimeta, koska yhteistydn tuloksellisuus puoltaa varsinais-
ten jasenten osallistumista. Esteen sattuessa varsinainen jasen voi la-
hettda oman nimetyn sijaisensa.

Ty6ryhmien tyojarjestyksen mukaisesti seutujohtaja kutsuu paatyoryh-
miin sidosryhmien tai muiden intressitahojen edustajat. Edustajat voi-
vat olla esimerkiksi valtion, yliopiston tai muiden kehittajaorganisaatioi-
den asiantuntijaedustajia. Tiedonkulun kannalta osallistumismahdolli-
suus tyoryhmiin on myds Tampereen kaupungin apulaispormestareilla
ja henkiloston edustajilla.
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125 § SEUTUTYORYHMIEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN
10.40-10.50 (10 min)
Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:
Seutuhallitus paattaa

hyvaksya liitteen mukaisen tyéryhmien tyojarjestyksen ja

etta tyoryhmat kasittelevat tyojarjestyksen kokouksissaan.

Paatos.

Kasittelyvaiheet. Kuntajohtajakokous 25.9.2026
Liitteet. Tyoryhmien tyojarjestys_luonnos
Tiedoksi. Seututyoryhmat

Perustelut. Hallintopaallikkd Palosaari

Hallintosdaanto 4 § mukaan seutuhallituksen tehtavana on nimittaa py-
syvaisluonteiset seututyoryhmat ja hyvaksya tyojarjestys pysyvaisluon-
teisille seututyoryhmille.

Tyojarjestyksen tarkoituksena on luoda yhdenmukaisuutta ja tulokselli-
suutta tukevia elementteja tydryhmien toimintakaytantoihin seka pu-
heenjohtajan, varapuheenjohtajan ja esittelijan avainroolien hoitami-
seen. Lisaksi huomiota kiinnitetaan tyoskentelyn kytkeytymiseen jasen-
kuntiin, toimeenpanoon ja tiedottamiseen. Tydjarjestyksen ohjeilla var-
mistetaan, etta asiat valmistellaan asiantuntevasti ja kattavasti, kokouk-
set jarjestetaan tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti ja ettd paatetty-
jen toimenpiteiden toteutumiseen kiinnitetaan huomiota.

Nykyinen tyojarjestys on hyvaksytty seutuhallituksessa 28.9.2022 ja sii-

hen ehdotetaan tehtdvan muutamia tarkennuksia. Uusi ehdotus seutu-
tyoryhmien ty6jarjestykseksi on asialistan liitteena.
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126 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRIAT

10.50-10.55

Paatosehdotus.

Paatos.

Kasittelyvaiheet.

Liitteet.

Perustelut.

Seutuhallitus 28.10.2026
Seutuhallituksen puheenjohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi seutujohtajan paatokset 23.9.-20.10.2026.

Koonti seutujohtajan paatoksista.
Hallintopaallikko Palosaari

Kuntalain 92 §:n sisaltyvat maaraykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosaanndssa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisaksi seutuhallitus voi paatokselldaan dele-

goida paatoksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetdaan seutujohtajan paatospoytakirjat asioiden
mahdollista kasiteltavaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.
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127 § EDELLISEN KOKOUKSEN TOIMEENPANO
10.55-11.00

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 30.9.2026 toimeenpano

ASIA TOIMEENPANO
Kaupunkiseudun eteldinen kas- | Asiaa edistetaan yhteistytssa
vusuunta

MAL6-lahetekeskustelu

MAL6-neuvotteluihin valmistaudu-
taan seutuhallituksen ohjeistuksen
mukaisesti

Ehdotus seutustrategian toteu-
tusohjelmaksi

Lahetetty jasenkuntien kunnanhal-
litusten hyvaksyttavaksi

IImoitus Valtiokonttorille sidos-
yksikkésopimuksen pidenne-
tysta jatkoajasta

IImoitus jatetty

Toiminnallisten tavoitteiden ja
talouden toteutuminen 1.1.-
31.8.2026

Toimeenpanoa jatketaan vuoden
loppuun saakka ja arvioidaan seu-
raavan kerran tilinpaatoksen yhtey-
dessa

Seutuhallituksen kokouspaivat
vuodelle 2027

Kutsut vuoden 2027 kokouksiin on
toimitettu seutuhallituksen jase-
nille

Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

merkita edellisen kokouksen toimeenpanon tiedoksi.

Paatos.
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128 § MUUT JA TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT

10.55-11.00
- Vaesto- ja tyollisyyskatsaukset 09/2026 Vaesto- ja tyollisyyskatsauk-
set - Tampereenseutu (liite) (liitteet lisatdan 22.10.)
- Kuntajohtajakokouksen muistio 26.6., 11.9. (liite)
Seutuhallitus 28.10.2026
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:
Seutuhallitus paattaa
merkitd muut ja tiedoksi annettavat asiat tiedoksi
Paatos.

129 § SEURAAVAT KOKOUKSET
10.55-11.00

Vuoden 2026 kokoukset keskiviikkoisin klo 9-11, kokouksen jdlkeen yh-
teinen lounasmahdollisuus.

Syyskauden kokoukset
25.11. Kangasala, Kangasala-talo, kaupunginhallituksen kokoushuone
16.12. Tampereen kaupungintalo, kh. Nasi

130 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
11.00

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
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